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1. BEVEZETES

Szob Varos Onkormanyzata 2015-ben fogadta el a 314/2012.(X1.8.) kormanyrendeletnek megfelel6en
kidolgozott, kozéptavu Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiajat (ITS), mely az el6z6 unids pénziigyi
ciklusra vonatkozdan tartalmazta a varos fejlesztési céljait és tervezett beavatkozasait.

A 2021-27-es unids ciklus fenntarthatd varosfejlesztési forrasainak felhasznaldasahoz elvaras integralt
terlleti, varosi stratégidk készitése, melyek Uj mddszertani Utmutaté alapjan késziilnek és fontos
eszkozt jelentenek a varosoknak az integralt szemléletl fejlesztések tervezéséhez. A mddszertan
megujitdsat els6sorban az Eurdpai Unid varosfejlesztési irdnyelveiben, zo6ld és digitalis
szakpolitikajaban tortént valtozdsok indokoltak.

Mig az ITS készitésének feltételrendszerét a 314/ 2012-es Kormanyrendelet, valamint az azt felvalto,
az épitett kornyezet alakitasardl és védelmérél szélé torvény és annak végrehajtasi rendeletével
bevezetett telepiilésfejlesztési terv rogziti, és telepulésfejlesztési eszkozként a Miniszterelndkség
hatdskorébe tartozik annak mddszertani kovetelményeinek definidldasa, addig a Fenntarthaté
Viarosfejlesztési Stratégia az Eurdpai Unié elvarasait figyelembe vevé dokumentum, és a 2021-27-es
forrasfelhasznalas feltétele.

A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia teljes tervezéssel késziil, és nem korlatozddik csupan a
Terlilet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program Plusz (tovabbiakban TOP Plusz) forrasainak a
felhasznalasara, ezdltal tdmogatva a varosokat a fenntarthatdsdg, kilonosképpen a pénziigyi
fenntarthatdsag és forraskombindcié megvaldsitasdban egy reziliens, zold és digitalis atmenetet
szolgald, varostérségben gondolkozé varosfejlesztési gyakorlat kialakitdsaban. A stratégia tervezése a
varos jelenleg hatdlyos integrdlt telepulésfejlesztési stratégidjanak adaptdciéjabdl indult ki,
felllvizsgalva a helyzetértékelést, Ujradefinidlva a jov6képet és célrendszert. A mddszertani Utmutato
(kézikonyv) elGirasai szerint Uj fejezetekkel egésziilt ki az ITS-hez képest a dokumentum, megjelenik
benne a cselekvési terv, valamint a zold és digitdlis atallas megtervezésének elsé 6sszefoglaldsa. A
Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia megalapozza a varos tovabbi, jovében elkészitendd stratégiai
dokumentumait, tobbek kozott az Uj jogszabaly szerint késziil6 telepiilésfejlesztési terv elkészitését.

A vérosoknak egy folyamatosan valtozd gazdasagi — technoldgiai kbrnyezethez, az éghajlatvaltozas
kihivasaihoz és a klimasemlegességi célok eléréséhez, a digitalizacié folyamataihoz, varatlan kulsé
veszélyhelyzetekhez kell alkalmazkodniuk, mint amilyen egy vilagszintl jarvanyhelyzet, és mindezek
tarsadalomra gyakorolt hatdsai. Ezeket kell figyelembe venni varosfejlesztési jov6kép és stratégia
megfogalmazdasa sordn, melyek egyuttal hatdssal vannak a varosfejlesztés gazdasagi — tarsadalmi
peremfeltételeire is. A varosok alkalmazkoddképessége ezért kiemelt fontossaglnak bizonyul a
kovetkez§ évtizedben.

Ennek megfelelGen az aldbbi dimenzidk szerinti stratégiai tervezési megkozelités szerepel az Iranyitd
Hatdsag ajanlasaban, mely megjelenik mind a helyzetértékelés, mind a stratégiai fejezet
célrendszerében, mind a cselekvési terv kidolgozasa soran:

(1) (erny6 megkozelitésben) reziliens, alkalmazkoddképes varos,

(2) (tematikus dimenzidk) helyi gazdasagfejlesztési célok, befektetésdszténzés, innovacio,

(3) zold atallasra vald felkésziilés a klimasemlegesség iranyaba torténd elmozdulds érdekében,
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(4) digitalis atallas megvaldsitasa a varosi tarsadalom bevondasaval,
(5) tarsadalmi befogadas és kozosségfejlesztés—népességmegtartas
(6) kiszolgalovaros:épitettésmlivikornyezet,fenntarthatétertlethasznalat

FVS FELEPITESE

HELYZETERTEKELES KOCKAZATOK ES

HELYZETFELTARAS 5 tematikus —1 LEHETOSEGEK helyi
dimenzidban és  peyERa™ W és orszagos/globalis
’ teriileti bontasban . szinten
< " Varcserssy

! —
ROG REZILIENS

R s mé‘,?géf(es _ VAROSFEJLESZTESI MONITORING,

NG , . — STRATEGIA L. KONTROLLING,

fi tokonyvelem N :

(forga ne) 5 tematikus dimenziomentén INDIKATOROK

Egyedi stratégiai projektek
éﬁﬁ“&?ﬁk =SSN yonalas halozati fejlesztések P F'WrsgsoHSl

akcictertileti terv
SZECHENYI ' =4 ":‘“-

z0ld atallas menetrend
digitalis atallas menetrend
MY RN
1. dbra: Az FVS tervezés folyamata
Forrds: FVS Mddszertani Kézikényve

A fenntarthatd varosfejlesztési stratégidk dinamikus, él6 dokumentumok. A folyamatosan valtozo
kiils6 kornyezet, az alkalmazkoddképesség, reziliencia erGsitésének sziikségessége ezt varja el a
korszer(i varosi stratégiaktél. Ennek megfelelGen az FVS elsé jelentGsebb felllvizsgalatat, valamint a
digitalis és zold 4tallds menetrendjének részletes kidolgozasat a 2022.évi Népszamlalas eredményeinek
kozzétételét kovetben kell elvégezni, varhatéan 2023-2024-ben.

Az FVS elkészitése csak egy részét képezi az Ugynevezett stratégiai menedzsment ciklusnak, a projektek
megvaldsitdsa, a varos helyzetének (benne tobbek kozott a finanszirozasi vagy (izemeltetési
kortilmények valtozasa), az elért eredmények nyomon kovetése a stratégia moddositasat tehetik

e

szlikségessé egy-egy cikluson beliil, tehat a teljes fellilvizsgdlatot megel6z6en is.

Az FVS készitése soran a partnerségi események eredményei mellett egy online kérdGives felmérés is
segitette a helyzetértékelést és a stratégiai célok meghatarozasat, melyet a 2020-as allandd népesség
18 év feletti lakossagabdl (2176 f6) 88-an toltottek ki, ez 4%-os visszajelzést jelent. A visszakuldék
kozott tobbségében voltak a nék (68%, mig lakossagi aranyuk 53%), a korcsoportok szerinti eltérés a
65 feletti népességnél volt 10 szazalékponttal alacsonyabb népességaranyukndl, ami a lekérdezés
maodszerével (interneten keresztil torténd kitoltéssel kevesebbek elérése) magyarazhato részben.
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2. PARTNERSEG A TERVEZES SORAN

A Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia kidolgozdsa a partnerség elvei mentén, a helyi érdekeltek
bevondsaval valdosult meg. A partnerek javaslataikkal, a helyzetfeltards tématerileteihez kapcsolddé
véleményeikkel aktivan hozzajarultak a dokumentum kidolgozashoz.

2.1. Partnerek definialasa

A tervezlk és a teleplilés vezetése a munka inditdsakor — figyelembe véve a rendelkezésre allo
tervezési idGszakot és a pandémia tényét — dontott mind a bevonandd partnerek korérérél, mind az
alkalmazott médszerek kivalasztasardl.

BELSO IRANYITASI ES OPERATIV SZINTEK

Do6ntéshozo szint: Képvisel6-testiilet
Feladata:
> megyei véleményezésre és az lIranyitd Hatdsdg szamara tovabbkildendd munkakozi
dokumentum jovahagyasa,
> végs6 dokumentum jévahagyasa (IH és megyei vélemények alapjan modositott dokumentum).

Dontéseldkészits, koztes dontéshozo szint: Telepilésfejlesztési Bizottsdg (a munkakdzi anyagokat a
teljes testlilet megkapta, véleményezési lehetGség biztositasaval)
Feladata:
» helyzetértékelés eredményeinek véleményezése, jovahagyas a tovabbtervezéshez,
> stratégia koztes javaslati fazisanak véleményezése és jévahagydsa a tovabbtervezéshez:
o forgatokdnyvek és célrendszer
o cselekvési terv.

Onkormanyzati munkacsoport: polgdrmester, jegyz8, Epitésiigyi és Varosfejlesztési Iroda képviselGje,
tervezék
Feladata:
> Rendszeres egyeztetések a tervezéshez kapcsolédoé adatokrdl, informacidkral,
» partnerségi események szervezése és kommunikacié tamogatisa (meghivasok kiklldése,
kommunikaciods tartalmak eléallitasa, elhelyezés megszervezése).

KULSO SZEREPLOK BEVONASA

Helyi érdekeltek fontosabb csoportjai:
» oOnkormanyzati intézmények vezetdi,
> egyéb, varosban jelen 1év6 intézmények vezetdi,
> civil szervezetek, egyesiletek,
» vallalkozdk,
> helyilakossag.

Tovabbi érdekeltek:

Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet,
Duna-Ipoly Nemzeti Park Igazgatdsaga,

Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesztési Kdzpont,
térség dnkormanyzatai.

YV V VY
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2.2. Partnerségi akciok és azok tartalma

Modszertanilag fontos szempont volt, hogy lehet6ség legyen a személyes miihelymegbeszélésre, de
az a minél szélesebb elérés és az ingazas miatt két alkalommal keriljon megrendezésre, egy kora
délutdni és egy kora esti id6pontban.
A milhelymegbeszélés célja a telepiilés problémainak feltdrasa, a jové fejlesztési sziikségleteinek
feltérképezése volt. Az események a varos kommunikacids feliletein keriiltek meghirdetésre (varosi
honlap és Facebook-oldal), amit tovabbi civil és intézményi kozosségi oldalak osztottak meg a nagyobb
elérés érdekében. A két mihelymegbeszélésre 2021 novemberében keriilt sor. A mihelymunka és az
induld lakossagi kérdGives felmérés beharangozasa, valamint a Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia
tervezésének rovid bemutatdsa oktdber 1-jei kzmeghallgatas sordn tortént meg. Bar modszertanilag
a kérdbives felmérés nem része a partnerségi tervezésnek, a kérdGivek kialakitdsa ugy tortént, hogy
abban:
» nyitott kérdésként lehet6ség volt a legfontosabb beavatkozast igényld teriletek
megfogalmazasara (,,Melyik harom terilet fejlesztését tartja kiemelten fontosnak?”),
> ,Megjegyzések” alatt lehetGség volt egyéb irdsos vélemény, javaslat megfogalmazasara (,,Ha
van tovabbi véleménye, javaslata a stratégiahoz, kérjlk réviden ossza meg vellink!”),
> és jelezni lehetett a szandékot a kdozOsségi tervezési eseményen valo részvételre is (,Kérjuk,
abban az esetben, ha részt szeretne venni a tovabbi tervezésben kozosségi tervezés keretében,
adja meg e-mail elérhet&ségét.”)

A két mlhelymegbeszélésen val6 részvétel lehetGsége tehat barki szdmdara nyitott volt. Azok, akik a
kérdSiven jelezték részvételi szandékukat, tovabba a civil- és sportszervezetek vezetbi, az
intézményvezetbk, valamint a parhuzamosan futé DANUrB Interreg projekt mar meglévé cimlistajan
szerepl6 szervezetek és vallalkozdsok kdzvetlen meghivast is kaptak az eseményre. A meghivokban
jeleztiik, hogy az eseményre valé meghivast a személyes kapcsolatrendszeriikon keresztiil, illetve az
adott szervezettel kapcsolatban Iévé szobi lakosok felé is tovabbitsak annak érdekében, hogy elérjik
azokat is, akik nem olvassak a varos online kommunikacids fellleteit.

A 2021. novemberi két mihelymegbeszélést kovetGen sziletett az a dontés, hogy tovabbi két
workshopra keriil sor: egyrészt az intézményi igények pontositasa és a tarsadalmi, szoft projektek
azonositdsa céljabdl, masrészt a vallalkozdi kér meghivasaval a turisztikai lehetGségek, a fejlesztési
elképzelések és igények részletesebb feltarasa érdekében. Ezek kozil még novemberben megvaldsult
az intézményi mdhelymunka, bevonva az 6nkormanyzati intézmények mellett a kistérségi fenntartasu
szervezeteket és a helyi plébania képvisel6jét. A vallalkozdi workshopra az 6nkormanyzat kiildte ki a
meghivasokat, erre azonban a visszajelzések alacsony szama miatt nem kerdlt sor.

A kérdGivet és a milhelymegbeszélést tovabbi interjuk egészitették ki, amely szintén kozos
lebonyolitasban folyt a DANUrB Interreg projekttel egylittmkodve.

A munkakoézi fazisok stratégiai egyeztetési szintjét a Teleplilésfejlesztési Bizottsag jelentette, két
alkalommal tortént egyeztetés a tovabbtervezéshez sziikséges jovahagyds érdekében (a
helyzetértékelés lezarasanal és a stratégia munkakozi fazisaban, a célok és cselekvési terv munkakozi
szakaszaban).
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Bevonas mddjainak dsszefoglalasa célcsoportonként

Onkormanyzati Intézményi X X
intézmények vezetGi kérd&ivek
Egyéb, varosban jelen X X X
|évé intézmények
vezetSi
Civil szervezetek, X X
egyesiletek
Vallalkozok Altalanos kérdéiv X X
és visszacsatolas az
eredményekrdl
Helyi lakossag Altalanos kérdéiv X
és visszacsatolas az
eredményekrdl
Borzsony-Duna-lpoly X
Vidékfejlesztési
Egyesiilet
Duna-Ipoly Nemzeti X
Park Igazgatdsaga
Aktiv- és Okoturisztikai X
Fejlesztési Kozpont
Térség dnkormanyzatai polgarmesterekkel
személyes egyeztetések
a DANUTB projekt
keretében

1. Tablazat: Partnerségi bevonas célcsoportjai, alkalmazott mdodszerei

2.3. A partnerségi bevonas iitemezése

Kdzmeghallgatas, tajékoztatod a tervezésrdl

Mihelymegbeszélések el6készitése

(szakmai, kommunikacios, személyes

meghivasok)

KérdGives felmérés lefolytatasa

FVS miihelymegbeszélések (2 db — 2021.

11.11.)

FVS intézményi workshop (2021.11.25.)

Kérddives felmérés visszacsatoldsa a

kozvélemény felé

Stratégiai munkacsoport - helyzetértékelés

Stratégiai munkacsoport — stratégia

munkakdzi

Lakossagi tajékoztatd anyagok

megjelenitése, véleményezési lehetGség
2. tablazat: Partnerségi bevonas litemezése a tervezés 1. szakaszaban
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3. HELYZETFELTARAS

3.1. Telepiiléshalozati osszefiiggések, a telepiilés helye a
telepiiléshalézatban

Szob varos Pest megye legészakibb varosi rangu teleplilése, jarasszékhely, a 2018-t6l mar 6ndllé Pest megye
tervezési-statisztikai régidhoz tartozo telepiilés. Szob varosi rangjat 2000-ben nyerte el, miutan tébb mint
100 éven keresztiil toltott be korzetkdzponti szerepet, el6szor, mint a Hont varmegyei Szalkai jaras, késSbb
(1883-t6l) mint a Szobi jaras székhelye. 1950-ben a jaras Pest megyéhez keriilt at. A Szobi jarashoz 17
teleplilés tartozik 6sszesen, mig a Szobi Kistérség Onkormanyzatainak Tébbcél tarsuldsa 13 telepiilésre
terjed ki.

Szob térségi viszonyait alapvetSen a foldrajzi fekvése hatdrozza meg, ez alapjan elmondhatdé, hogy
periférikus helyzetben van mind megyei, mind orszagos fekvését tekintve. A trianoni hatarok
meghuzasdnak kovetkeztében funkcidhidnyosan, elzart hatarér nagykozségként érte meg a
varossa nyilvanitas napjat.

Szob elérhet6ségét a 12-es Ut biztositja, ez Szob hatardban két alacsonyabb osztalyu utra (1201: Ipoly
mente, 12108: Marianosztrara vezet6 ut) valik ketté. Tovabbi kdzvetlen kozuti és gyorsforgalmi
kapcsolat nem, de két nemzetkozi folyoso érinti a telepllést. Egyrészt a IV-es szdmu vasuti korridor,
madasrészt a Vll-es szamu (Duna) Helsinki folyosé. A Duna jelenlétét a varos korabban kivaldan
hasznositotta (0sszesen négy kikoté miikodott itt, az utolsdkat a nagymarosi vizlépcsé épitése
kapcsan szamoltak fel), ma a folyammal valé kapcsolata veszitett jelentGségébdl. A rév szezonalisan
biztositja a Duna jobb partjaval valé kapcsolatot. A varos nagyon koran, 1850-ben kapott vasutat, a
Budapest—Pozsony vasutvonal kiépitésekor. 1920 utan a parkanyi atrakodé allomas magyar oldali
kiszolgalod Iétesitményei épiiltek itt ki (9 par vagany). A meglévs, a 70-es években villamositott,
kétvaganyos 70. sz. vasuti févonal a magyar haldzati térképen a méreténél joval nagyobb sulyt ad a
teleptilésnek.

Napjainkban, a hatarok szabadabb atjarasa (schengeni dvezet) mellett a periférikus helyzet oldédott,
a Szobi jaras északi telepuiléseinek lakosai a Letkés-lpolyszalka, valamint a Parkany-Esztergom kozotti
kozuti hidakon keresztiil gyorsabban elérik Esztergomot, mint Vac varosat. A szobi lakosok életében
ma még elsGsorban Vac és Budapest magasabb szint( szolgaltatdsi- és munkahelykindlata
meghatdrozd, azonban az Ipolydamasd-Helemba k6zott megéplil6 j hidnak készonhetéen (tervezett
atadas: 2023) Esztergom és Parkany elérhet8sége lényegesen javulni fog. Ez nem csak a szolgaltatasok
igénybevételének atrendez6dését, de a hataron atnyuld aktiv turisztikai kapcsolatokat is Uj helyzetbe
hozza.

A naponta ingdzé (eljaré) foglalkoztatottak aranya a telepllésen szamottevs, és 2001 ota
folyamatosan nétt, 40,1 %-rél 60,6%-ra (2011). Els6dleges célpontot a kornyezd nagyvarosok
jelentenek: Vac és God (Samsung gyar) mellett a Budapestre torténé napi ingazas is erés. A Nyugati
palyaudvar és Szob allomas kozti menetidé ma egy déra utazast jelent, 6ranként minimum két vonat
kozlekedik reggel 6t és este 8 dra kdzott mindkét irdnyban. A vonat egyre fontosabb szerepet t6lt be
a févarosi agglomeraciobdl valé ingazasban, nem csak a szobiak, de a jaras északi részébdl ingazdk
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szamara is, ami a vasutallomas mellett 1év6 P+R igények novekedésében is tlikrozédik. A kozosségi
kozlekedésben betoltott kozponti szerep tovabbi 6sszetevje a helykozi autébusz kozlekedés: Szob
Osszesen 16 Pest megyei és 8 Ndograd megyei telepliiléssel all kapcsolatban a buszjaratoknak
koszonhetéen. A buszok kozlekedése a vasuti forgalomhoz igazodik, igy a varos fontos
atszalldhelyként a Borzsony térségi teleplilések foglalkoztatasi problémadinak megoldasaban is
szerepet jatszik.

Szob elsGsorban adminisztracids-kozigazgatasi (kormanyhivatal), egészségligyi, szocialis, kulturalis és
oktatdsi kdzpontként tolt be fontosabb szerepet a jardsban. Szobon nagyobb szupermarket és
drogérialdnc nem taldlhatd, a helyi munkalehet6ségek is viszonylag korlatozottak, jellemzéen a
teleplilésrél torténé munkavallalasi és oktatasi célu ingdzas jellemzé.

A varos a Dunakanyar része, de latogatottsaga elmarad a tobbi telepllés adataitél, a nagyobb
turistaforgalom a Duna bal partjan els6sorban Nagymarosra, Zebegényre és Verdcére jellemz6. Az
aktiv Okoturizmusban tapasztalhatd keresleti trendeknek koszonhetéen egyre nagyobb Szob
latogatottsaga is, amihez hozzajarul elhelyezkedése is a kovetkezSk szerint:

e BOrzsonyi turdk kiinduldépontja (kisvasut kapcsolat),

e kerékparos turazas kiinduld- (Budapest-Szob vasuti szolgdltatasoknak kdszonhetéen) és
megallé pontja (komp-szolgaltatas),

e Ipolyon szervezett viziturdk végpontja és a Dundn szervezett viziturak kiindulé és
megallépont;ja.

Napjainkban a Borzsony -Dunakanyar turisztikai desztinacié mellett —azzal részben atfedéssel —egyre
markdansabb és 6nallé szerepet kap az Ipoly-volgy hataron is atnyuld térsége. Ezt segitik a térségben
megvaldsitott és folyamatban Iévé kerékparos infrastruktura-fejlesztések, az épilé uj kozati hid
Ipolydamasd és Helemba kozott, a Borzsony mellett a Helembai-hegység (Kovacspataki-hegyek)
kozelsége, mely Szlovakia egyik kiemelt GidulGteriilete. Enhez kapcsolddnak a térség egyéb turisztikai
kindlati elemei (borkultura, gasztrondmia, helyi termel6k és termékek, kulturalis 6rokség). Az Ipoly-
volgy turisztikai fejlesztése fontos teriilet, mellyel tébb kezdeményezés foglalkozik (DANUrB+
Interreg projekt, Pontibus EGTC turisztikai fejlesztési terve és a szintén Interreg forrasbdl 2021-ben
elkészilt ,, Ipoly folyd turisztikai koncepcidja” tanulmany).

A vdros tagja az Ipoly Eurorégidnak, az Ister-Granum Eurorégionak és a Pontibus EGTC-nek is.
Mindharom eurorégié magaba foglalja az Ipoly alsé folydsanak térségét, a folyd szlovakiai és
magyarorszagi telepiléseit, amelyeknek méreténél és funkcidellatottsaganal fogva Szob alcentrum
szerep( integrald telepilése.

A Szobi jards jellemzéi

A Szobi jarast a 290/2014. (XI.26.) Korm. rendelet — mely a tarsadalmi és demografiai, lakas és
életkorilmények, helyi gazdasdg és munkaerd-piaci, valamint infrastruktira és kdrnyezeti adatokbdl
képzett komplex mutaté alapjan hatdrozza meg a jarasok terileti fejlettség alapjan torténd
besorolasat. - a kedvezményezett jardsok kdzé sorolta. A kedvezményezett jarasok, azok a jarasok,
amelyeknek komplex mutatdja kisebb, mint az 6sszes jaras komplex mutatdjanak atlaga.
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A Szobi jarasba tartozé 17 teleplilés mindegyike igen kis lélekszamu, tobb aprdéfalu is taldlhaté itt, a
vallalkozéi aktivitds szintje altaldban alacsony. Jelent6s foglalkoztatéként emlithet6k a jarasban a
kiilonboz6 intézmények, illetve az Ipolytolgyesen taldlhatdé Mono-lpolyfabric Kft. A napi ingdzas
mértéke a jaras egészében még a szobi értéket is meghaladta a legutébbi népszamlalas adatai szerint.

{c) 2021 Lechner Nonprofit Kft. Késziilt a TelR-rel.
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3. dbra: A jardsok népességszam valtozasa és a korszerkezetet jellemzé 6regedési index kapcsolata

Pest megyében, 2019
Forrds: Pest Megyei Terliletfejlesztési Koncepcio, 2014-2030. I. kbtete Helyzetfeltdrds, feliilvizsgdlat, 2021. dprilis

Az elmult két évtizedben — a févaroshoz kozelebb fekvs jarasokkal szemben — a Szobi jaras azok
kozé tartozott, ahol a szuburbanizdcid hatdasa még kevéssé érz6dott. Ezzel parhuzamosan a
Rackevei jards utan itt a legnagyobb mértékl a népesség eléregedése. Az utdbbi években
tapasztalhatd, er6sodé févarosi szuburbanizacidénak tobb oka van, az altaldnos gazdasagi
konjunktura, a kormany csaldd- és lakaspolitikai intézkedései, a f6varosi ingatlanarak jelent&s
novekedése mind olyan tényez6k, amelyek mar a Budapesttdl tavolabb |évs, Pest megyei
telepilések esetében — igy a Szobi jaras teleplilésein is — emelkedd keresletet eredményeztek a
lakdingatlanok piacan. Ezek a valtozdsok az elérhet6 statisztikai adatokban még trendszerlien nem
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kimutathatdk a térség teéepllésein, ugyanakkor az interjuk és a szobi workshopok résztvevéi
egyarant megerd@sitették ezt a fordulatot.

) e OSSZESITETT
TELEPULESEK NEPESSEC(-]FSCZSAM 2020 NE(P/;SL?EOGZ?AZSAM VEIEIII;)?I:I?AISI
2011-2020 (FO) EGYENLEG 2015-
2020 KOZOTT (FO)

Bernecebarati 827 -104 -5

Ipolydamasd 375 23 12
Ipolytolgyes 397 -23 -14
Kemence 920 -95 8

Kismaros 2519 446 310
Kospallag 747 -28 0

Letkés 1082 -31 -56
Marianosztra 818 -78 -2

Nagyborzsony 639 -151 -38
Nagymaros 5042 331 357
Per6csény 313 10 52
Szob 2545 -282 -82
Szokolya 2012 225 262
Tésa 84 4 8

Vamosmikola 1613 -7 197
Ver6ce 4118 564 510
Zebegény 1292 76 121

3. tablazat: A Szobi jarés telepiiléseinek fontosabb demografiai adatai
Forrds: KSH, Tdjékoztatdsi adatbdzis

A Szobi jards fejl6édésében a periférikus helyzet és a gyenge kozuti kapcsolatok tovabbra is
meghatdrozdak, ez kiilénosen a jards északi, Ipoly menti telepiléseinél jelent felzarkdzdasi nehézséget.
Szob és kilonoésen a Duna menti telepilések pozicidja kedvez6bb, ugyanakkor a foglalkoztatasi
szereplk jelent6sen nem béviilt az elmult id6szakban, tovdbbra is a lakéfunkcié a meghatarozé és a
napi ingazas Vac, God és elsGsorban Budapest iranyaba. A hatdrmenti kapcsolatokat az Ipoly hidak
korlatozott szdma szintén meghatdrozza, ez a kapcsolat a jov6ben Szob kozvetlen kdrnyezetében
(Ipolydamasd és Helemba kozoétt) béviini fog, mely a térség turisztikai szerepének erdsddésében
kulcsszerepet kaphat. Szob a jaras kozigazgatasi és human szolgaltatasi kozpontja, ebben a tekintetben
Szob mellett még Verdce és Nagymaros jatszik fontosabb szerepet a jarason beldl.
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3.2. Ateriiletfejlesztési dokumentumokkal (Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepcidval
és a teriiletileg relevans megyei, valamint térségi teriiletfejlesztési
koncepciokkal és programokkal) valo osszefiiggések vizsgdlata

Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcid (OFTK)

A NEMZETI FEJLESZTES 2030 koncepcié a nemzeti jovEkép elérése érdekében négy hosszu tavu, 2030-ig sz616
atfogo fejlesztési célt jelolt ki

o értékteremtd, foglalkoztatast biztosité gazdasagi fejlédés,

e népesedési fordulat, egészséges és megujuld tarsadalom,

o természeti er6forrasaink fenntarthatd hasznalata, értékeink megérzése és kérnyezetiink védelme,

e térségi potencidlokra alapozott, fenntarthaté térszerkezet.

Az atfogd célok megvaldsuldsa érdekében specifikus és terileti célkitlzések keriiltek meghatarozasra, amelyek
a jaraskozponti varosi tervezés szamdra is kirajzoljdk azokat a fejlesztési sulypontokat, amelyekre a kozéptavu
feladatok épilhetnek. A térségi potencidlokra alapozott, fenntarthaté térszerkezet érdekében specifikus célként
kerilt rogzitésre a vidéki térségek népességmegtartd képességének novelése, a kiemelked6 taji értéki térségek
fejlesztése, a tertleti kiilonbségek csokkentése, a térségi felzarkdztatas és gazdasdagodsztonzés.

Pest megye fejlesztési iranyai a NEMZETI FEJLESZTES 2030 koncepcidban:
e gazdasdg dinamizdldsa a feldolgozdiparra és az agrartradicidkra épitve,
o befektetés-0sztonzés, t6kevonzd képesség javitasa az endogén eréforrasokra alapozva,
e gazdasagi huzotérségek innovaciods- és versenyképességének javitasa,
e amegye leszakadé térségeinek gazdasagi felzarkdztatasa a KKV-szektorra épitve,
e tarsadalmi megujulds, kozosségek fejlesztése, egylittmikodések 6sztonzése és intézményesitése,
e alakossag egészségi allapotanak javitdsa,
e az oktatas intézményi és tartalmi megujitasa
o terileti és tarsadalmi kohézid erdsitése, esélyegyenl&ség javitasa
e amegye térszerkezetének javitasa, a bels6 kapcsolatrendszer fejlesztése

Szob ugyan nem része a Budapesti agglomerdacidnak, az Az OFTK értelmében ,Budapest nagyvarosi térsége
magaban foglalja a Budapesti agglomeracidt, Pest megye agglomeracion kivili részeit, valamint a nagyjabol
egyoranyi tavolsagra |évé nagy és kisvarosokat (,,belsé gy(ri varosait”)”, igy a budapesti metropolisz térségre
vonatkozo altaldnos megallapitasok is relevansak a varos fejlesztési irdnyainak meghatarozasa szempontjabdl.
Ezek kozé tartozik Szob szempontjabdl kilondsen a csaladbarat kdrnyezet és (koz)szolgaltatasok, csaladbarat
munkavallalasi feltételek biztositasa (pl. digitdlis infrastruktira fejlesztésével a tdvmunka lehetdségeinek
bdvitése), illetve a Budapest korili turisztikai oOrokséggylrl létrehozdsa a meglévé épitett értékek
kibontakoztatasaval.

A hatdron atnyuld fejlesztési célok kozil a gazdasdgi egylttmikodések erdsitése, a kornyezeti- és
infrastrukturalis halézatok 6sszekapcsoldsa és az intézményi egyilittmiikodés és kapacitasok bévitése egyarant
szerepel.

A fenntarthatd varos-vidék kapcsolat érdekében a varos és vonzaskorzet szereplGi kozotti egylttmikodés
0sztonzése, a beépitett teriletek 6sszendvésének megakadalyozasa, a varosok belteriletének vonzova tétele, a

18



PRO REGIO NONPROFIT KFT. SZOB VAROS ONKORMANYZATA
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

zoldfellletek hdldzatba szervezése és az 6koldgiai funkcidju teriletek tovabbi visszaszoruldsanak elkeriilése, mint
feladat mellett megjelenik a varosokban taldlhatd kozponti szolgdltatdsok hozzaférhetfségének biztositdsa,
tobbek kozott a kornyéki parkoldsi lehetéségek biztositasa, a kozosségi és alternativ, gyalogos és kerékpdaros
kozlekedés altali megkozelithet6ség lehetbvé tétele, az elektronikus szolgaltatasok kialakitasa altal.

Pest megye teriiletfejlesztési koncepcidja és programja

A Pest Megyei Terliletfejlesztési Koncepcid és Program felllvizsgalatat 2021-ben fogadta el a megyei kozgy(ilés.
A koncepcié a versenyképesség és a hatékonysag javitdsat helyezte fokuszba, melynek fontos kisérGje a
tarsadalmi megujulds és a mikroregionalis térszerkezetben sziikséges atalakitasok végrehajtdsa. A
célrendszerben harom nagy, és két specialis atfogd cél jelenik meg, melyeken bellil 4gazati és teriileti stratégiai
célok talalhatoak. Szob és a Szobi jaras szempontjabdl fontos, hogy a térség fejlesztése név szerint szerepel a
specidlis atfogo cél alatt, mint a megye fejl6désben lemaradd térségeinek fejlesztésének egyik célteriilete. Ebben
a vonatkozasban a koncepcid tébb fejlédési palyat eszkozt is felvazol, Szob szempontjabdl a kovetkez6k
kiemelése fontos:
e agazdasagi aktivitds belsé er6forrasokra és egyedi adottsagokra alapozott sokszinliségének névelése,
e a szlkebb kérnyezetiknek nyujtott rekredcids, kulturalis és egészségligyi szolgaltatasok blvitése, az
el6zményekbdl,
e akorabbitermelési kulturdbdl kbvetkezd, de stabilabb értéklancbeli pozicidkkal bird ipari, feldolgozdipari
tevékenységek letelepitése.

A térszerkezet fejlesztése és kiegyensulyozasa atfogd cél alatt jelenik meg a ,Tervezett, koordinalt
térségfejlesztés” stratégia cél megerdsiti Szob jardsi kozpont szerepét és a szerephez kapcsoldddan az alabbi
fejlesztési iranyokat:

e A meglévd ellatasi funkcidk minGségének javitasa.
o Azellato, szolgaltatd és foglalkoztaté kdzpontok funkciobdvitd fejlesztése.
o A kozépfoku intézményi és ellatasi szint elérhetGsége maximum 20-30 per- cen beldl.

A fenntarthatdé varosok fejlesztése kiilon megjelenik a megyei koncepcidéban, melynek nevesitett operativ céljai:

e A varosok szocidlis elldtérendszerének fenntarthatd fejlesztése, a nehéz helyzetbe kerilt emberek,
csaladok segitése, megfeleld infrastruktura fejlesztésével és felzarkdztatasi programok segitségével.

e Az oktatas, nevelés korlilményeinek javitasa, a koérnyezettudatossag elmélyitése.

e Avarosok kdzlekedésének fenntarthatd, innovativ atalakitasa.

e Avdrosok vizgazdalkodasanak 6koldgiai szemléleti atalalakitasa, megujitasa.

e Avidrosok épliletdllomanyanak kdrnyezeti szempontokat figyelembe vevé energetikai meguijitasa.

e Avdrosok zoldteriileteinek meguijitasa.

e A hulladékgazdalkodas 6koldgiai szemlélet( atalakitasa.
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Ak pci6 atfogo, giai és horizontlis céljai
JovBkép EUROPAI TERBEN VERSENYKEPES, MINGSEGI ELETFELTETELEKET BIZTOSITO PEST MEGYE
GAZDASAG DINAMIZALASA (GD) TERSZERKEZET FEJLESZTESE ES
Atfogc‘, az értékteremtd képesség névelése a térség KIEGYENSULYOZASA (TF)
adottsdgaira, kilsé- és belsé a lokalis- és makrotérségi érdekeket kiszolgalni
célok kapcsolatrendszerére épitve tudo, fenntarthaté kdrnyezet
TM.1. A szocidlis és a létbiztonsdg GD.1. A gazdasag teljesitményének, TF.1. Pest megye térségének nemzetkdzi és
megerGsitése, a kbzosségek megujitisa, a hatékonysagdnak és stabilitdsanak erdsitése; orszdgos multimodalis kozlekedési
csalddi értékek eltérbe helyezése, t8bb labon 4116 gazdassg; a technoldgia és kapcsolatrendszerének fejlesztése a lvar?stlev
ad " megye, a térsadalmi bizal tuddsintenziv, valamint a foglalkoztatast o cllélésa és hdlozatos térstruktira
ersitése. erdsité dgazatok kiegyensulyozott fejlesztése, a klalakuldsa érdekében.
gazdasagl dgak kozul kiemelten az ipar, az
NSy SRS A PR épitdipar, a turizmus, a kdzlekedés, TF.2. A térség kohézidjanak javitdsa érdekében
TM.2. Az egy kereskedelem, raktdrozds, az informdacié és a megye belsé kozlekedési
a térségi szereplSkkel, a megye belss kommunikacié dgakb (k86 véllalk k kapcsolatrendszerének fejlesztése, kiemelten
’ versenyképességének ndvelése, technologiai kezelve a térségkdzpontok és vonzdskorzetik
kapacitdsainak fejlesztése. felkészGltségének javitésa, kbzlekedését és az elévaros! kdzlekedést,
TM.3, Egdszséges tirsadal R E TF.3. Tervezett, koordindlt térségfejlesztés,
Stratégiai 2 RGSIOm, & m ; I licentrikus telepGlési struktira,
8 Iakosséga egészségl dllapotanak javitsa, GD.2. Gazdasdgl huzétérségeink innovicids (enp:larlhnl b ms'c“m_m Mihegihdun
célok Kiemelt h 10 fal a2 ehszsé teljesitményének, versenyképességének, y
6> B B exportjanak névelése. terllethaszndlat, épitett és kdrnyezeti értékek
életmédra és a prevenciéra megdvasa és fejlesztése,
TM.A4. Kreativ, tuddsalapi td lom, k PRI i
gyakorlati tudss biztositdsa, az oktatds GD.3. Makroregiondlis logisztikai funkcidk és a TF.4. Energlagazdalkodas, vizgazdalkodas,
intézményrendszerének infrastrukturdlis és részervezhetd értékteremtd képesség erdsitése kdzmiifejlesztés és kérnyezetvédelem a
tartalmi megujitsa, a kultira, kulturdlis értékek kiemeltan az MO mentén a Liszt Ferenc térségek és telepilések fenntarthatd
megOrzése és fejlesztése, a térségi- és helyi nemzetkz| replidtér ‘3"48“‘"’"- fejlédésének szolgalataban,
identités erdsitése. A Godi Kulonleges Gazdasdgi Ovezet fejlesztése.
ATFOGO TERULETI CELOK (ATC)
ATC.1. A fejl6désb I dott Szobi és Nagykatai illetve a | d6 Asz6di, Ceglédi, Nagykérdsi, Dabasi és Rdckevei Jardsok gazdasagi-térsadalmi felzdrkoztatasa,
ATC.2. Pest Megyei Duna stratégia megvaldsitasa.
igias H.6. identitds erdsités,
Horizontalis H.1. Terdleti és
- tarsadalmi kohézio, H.2. ‘Fb"""”g‘ H3. Fenntanhatds‘dlq, H.4. Hatékonysdg H.5. Innovdcié megyel profi,
Ak egyuttmikddés klima és energiapolitika értékmegdrzés,
célok szocidlis felzdrkoztatds értékteremtés

4. abra: Pest megye teriletfejlesztési koncepcidjanak célrendszere (2021. évi felllvizsgalat)

Forrds: Pest Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcio

A térségi specializaciot az Ipoly mentére a kdvetkezd helyzetértékelésre alapozva fejti ki a dokumentum:

,Pest megye hatar menti, fejlédésében elmaradott, régéta hatranyos helyzet(i térsége. Az elmult évtizedek
infrastruktira-fejlesztési, felzarkoztaté programjai ellenére nem sikeriilt sem a térség gazdasagdt, sem
tdrsadalmat stabilizalni. Mikézben a teriilet kiemelkedd tdji, természetiértékekkel, turisztikai potencidkkal
rendelkezik, és az elmult 20 évben az alap-vet6 mdszaki infrastruktura-szolgdltatasokban kordbban megvolt
kiilénbségek is jelent8s mértékben kiegyenlitédtek, a helyi tarsadalmakban kordbban indult kedvezétlen iranyu
valtozasokat csak mérsékelni sikerilt, megal

itani és forditani nem. A térség lakossagszama rendkivil alacsony,
kicsi a gazdasagi aktivitas, kevés a véllalkozas és a helyben elérhet6 munkahely, emiatt a fiatalok elk6ltoznek, a
telepuilések lakossaga eloregedd Gsszetétell. Magyarorszag és Szlovakia EU-s csatlakozasa, illetve a schengeni
hatdrok lebontasa utdan nem fejlédtek ki azok a halézati és gazdasagi kapcsolatok, amelyek hozzajarultak volna a
hatdr mindkét oldalan hatranyos térségek bekapcsolasahoz a gazdasagi fejl6désbe.”
A fentiek alapjan javasolt operativ célok a térség fejlesztésére:
o Afelértékelendd taji-, természeti potencidlok megérzése és fejlesztése.
e A hatdrmenteségbdl adodo hatranyok felszamolasa, a hataron atnyulé egytttm(ikodések korének
tovabbi bévitése, a meglévGk mélyitése
o Atérség elérhet6ségének javitasa, a térségen beliili kozlekedési kapcsolatok fejlesztése, a kerékparos
és a gyalogos kozlekedés infrastrukturdjanak fej- lesztése.
e Atervezett Ipoly hidak megépitése, ezzel a térség zartsaganak oldasa.
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o Atérségi kozosségi kdzlekedési kapcsolatok fejlesztését akadalyozd admi- nisztrativ korlatok lebontasa,
Esztergom és Parkany kozosségi kozlekedéssel vald elérhet6ségének biztositasa.

e A hatdron atnyuld gazdasagi kapcsolatok bévitése a foglalkoztatas névelése érdekében.

e A tdji potencidlok kihasznaldsa a tajgazdalkodas lehetfségeire épitve.

e Az erd6gazdalkoddsban |évé potencialok fokozott kihasznalasa.

e A bogyds gyimolcsok termesztési hagyomanyainak felélesztése és a terme- lésre épitett feldolgozdi
vertikum 6sszehangolt fejlesztése (a foglalkoztatott-sag és a megélhetés lehetdségeinek bévitése, a
megtermelt j6vedelem mind nagyobb aranyanak helyben tartasa érdekében).

e Atérségi gazdasag megerGsitése.

e Szob térségi foglalkoztatd kozpont szerepének erdsitése.

e Aturizmus, a szabadidé eltoltés (Borzsonyi Kisvasut), a rekredcid sajatos formainak fejlesztése, a
mindségi szallashelykinalatek bdévitése, min&séglik javi- tasa..

e Aturizmus fejlesztését indokolatlanul akaddlyozé épitési korlatozasok felszamoldsa (a taji értékek
megGrzésének és fejlesztésének fenntartasa mellett).

e A helyi tarsadalmak kozosségi tradicidinak fejlesztése a népesség megtartasa érdekében.

o Azid6sods népesség ellatasat szolgald specidlis ellatd rendszerek fejlesztése.

e Atérség népességvonzo képességének novelése, a tajfenntartashoz, a taji turisztikai potencidlok
kihaszndldsdhoz nélkllozhetetlen fiatalabb, aktivabb és képzettebb rétegek betelepedésének,
vallalkozasainak tAmogatdsdaval.

e A hatdron atnyuld kulturdlis egytttmUikodések bévitése, szorosabba tétele.
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3.3. Ateriiletrendezési tervekkel val6 6sszefiiggések vizsgalata

Szob varos kozigazgatasi teriletét az alabbi terliletrendezési tervek érintik:

Orszagos Terliletrendezési Terv (OTrT, 2018. évi CXXXIX. torvény Magyarorszag és egyes kiemelt
térségeinek teriletrendezési tervérél)
Pest Megye Terlletrendezési Terv (PMTrT)

Az OTrT. az Orszag Szerkezeti Tervét, valamint az Orszagos Ovezeti Tervet és az ezekre vonatkozd szabalyokat

foglalja magaban. Az OTrT elGirasait Szob teriiletén alapvetéen a PMTrT értelmezi, pontositja tovabb.

A megyei teriletrendezési 6vezetek szabalyozasi tartalma Szob tervezésénél is figyelembe veendd. A terilet

alkalmassagi korlatozasok mar az FVS készitése sordn is orientalnak az Uj fejlesztési célok és potencidlis helyszinek

meghatarozadsakor. Az OTrT és a PMTrT Ovezeti szabalyainak és a teriileti lehatdrolasoknak vald tételes

megfelelés azonban els6sorban nem a varosfejlesztési stratégiai dokumentumok készitése, hanem a

varosrendezési tervezés soran valik szlikségessé.

Orszagos teriletfelhaszndlési kategoridk

- Erd6gazdalkodasi térség

Mezdgazdasagi térség

Vizgazdalkodasi térség

Telepllési térség

5. abra: Szob az OTrT szerkezeti tervében
Forrds OTrT

Az OTrT Szob teriiletét érint6 szerkezeti elemei a kovetkezdbk:

A 12 sz. féut: Vac (2. sz. f6ut) - Nagymaros - Szob
Duna (nemzetkozi vizi Ut) - 1812-1641 fkm kozotti szakasz
Orszagos torzshaldzati vasuti palyak
o Budapest [VI. kerilet, Nyugati pu.] - Szob - (Szlovékia) — 70-es szamu vasutvonal
Orszagos kerékparat-torzshaldzat elemei / Fels6-Dunamente kerékpardatvonal
o 1.F: Pilismarét - Szob - Nagymaros - Verdce - Vac - God - Dunakeszi - Budapest (6-os jell Euro
Velo)
Orszagos kerékparut-tdrzshaldzat elemei / Eszakkeleti hatdrmente kerékpardtvonal:
o 2.A:(Szlovakia) - Szob - Kemence - Balassagyarmat - Szécsény - Litke - Salgétarjan - Cered - Ozd -
Banréve - Aggtelek - Josvafs - Szalonna - Hidasnémeti - GOnc - (A 4. sz. Tiszamente kerékparut
GOnc és Satoraljaujhely kozotti szakasza) - Satoraljadjhely - Pacin - Zahony - Zsurk - Lonya -
Vasarosnamény -Szatmarcseke - Tiszacsécse - Tiszabecs - (Ukrajna)
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Az OTrT-ben meghatdrozott terlletfelhasznalasi kategdridk kozil mind a négy érinti Szob kozigazgatasi
terliletét: a telepulési térségen kivili legnagyobb rész a mezégazdasagi, kisebb része a vizgazdalkodasi, illetve
erdégazdalkodasi térségbe tartozik.

Az OTrT Szob terlletét is érint8 dvezetei:

Orszagos okoldgiai halézat

- Magteriilet vezete

Okolbgiai folyosd tvezete

Puffer teriilet 6vezete

Erd6k ovezete

Vilagorokségi és vilagorokségi varomanyos
terulet (Szob vilagérokségi varomanyos terlletek
altal érintett teleptlés)

23



PRO REGIO NONPROFIT KFT. SZOB VAROS ONKORMANYZATA
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

A teriletrendezési tervek készitésének és alkalmazasanak kiegészits szabalyozasarol sz616 9/2019. (V1.14.)
MVM rendeletben rogzitett 6vezetek kozill Szob kdzigazgatasi teriiletét az alabbi 6vezetek érintik:

J6 term6helyi adottsagu szantoterilet

Erd6telepitésre javasolt terlilet 6vezete

Tajképvédelmi teriilet 6vezete

Vizmin&ség-védelmi teriilet 6vezete

Nagyvizi meder ovezete
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Pest Megye Terlletrendezési Tervét a Kozgy(ilés a 10/2020. (VI1.30.) szamu 6nkormanyzati rendelettel fogadta
el. A rendelet célja, hogy meghatarozza Pest megye egyes térségei terliletfelhasznalasanak feltételeit, a mdszaki
infrastrukturalis haldézatok 6sszehangolt térbeli rendjét, tekintettel a fenntarthato térségfejlGdésre, valamint a
terileti, tdji, természeti, 6koldgiai és kulturalis adottsagok, értékek meglrzésére, illetve természeti eréforrasok
védelmére, és fenntarthatd hasznalatara.

6. dbra: Szob a PMT(T tervében
Forrds: PMTrT

A megyei teriletrendezési terv térségi terlletfelhaszndlasi kategdridkat alkalmaz. A telepiilésszerkezeti terv
OTEK szerinti kategdridit sszevontan, a megfelelé megyei teriiletfelhasznalasi kategdriak részeként tartalmazza
a PMTrT. Szob hatalyos teleplilésszerkezeti tervében meghatdrozott valamennyi - meglévé és tervezett -
beépitésre szant teriilet a teleplilési térség részeként éplilt be a PMTrT szerkezeti tervébe.

Terlileti mérleg - a Pest megye teriletrendezési terve térségi szerkezeti kategdriak kiterjedése:

Telepllési térség 301,9 ha
Sajatos teriletfelhaszndlasu térség 37,6 ha

Erd6gazdalkodasi térség 454,5 ha
Mez6gazdasagi térség 861,1 ha
Vizgazdalkodasi térség 142,3 ha

A Trtv. () szabdlyozasi eszkdzként lehet&séget adott a megyei Onkormanyzatok szamara ,egyedileg
meghatarozott megyei 6vezetek” |étrehozdsdra, amelyek teljes egészében a megye hataskorébe tartoznak. Az Uj
ovezetek alkalmazdsdnak és lehatarolasanak célja a fejlesztések térbeli differenciadldsdnak elésegitése a 2021-
2027 kozotti fejlesztési idGszakban a megye eltéré adottsagu és potenciall térségeihez tartozd telepiilések
kozott.
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A PMT(T egyedileg meghatarozott megyei 6vezetei a kbvetkezdk:

a) innovacids-technoldgiai fejlesztés tamogatott célteriiletének 6vezete; b) logisztikai fejlesztések
tdmogatott célteriiletének dvezete;

c) turisztikai fejlesztések tdmogatott célteriiletének dvezete;

d) kertes mez6gazdasagi terlletek 6vezete;

e) klimavaltozasnak fokozottan kitett teriletek 6vezete.

AZ OTrT-ben mar szerepld szerkezeti elemek mellett a Szob kdzigazgatasi teriiletét csak a turisztikai
fejlesztések tAmogatott célteriilete, mint egyedi megyei 6vezet érinti, a jaras osszes telepiilését is ebbe a
kategoriaba sorolva.

7. abra: Turisztikai fejlesztések tdmogatott célterllete altal érintett teleplilések
Forrds: PMTrT

A turisztikai fejlesztések tamogatott célterlletének Ovezetével érintett telepllések telepilésfejlesztési
koncepcidja, integralt teleplilésfejlesztési stratégiaja és teleplilésrendezési eszkdzei készitése, felllvizsgalata,
valamint modositasa soran a turisztikai fejlesztések (a parhuzamos fejlesztések elkeriilése érdekében) a térségi
szempontok figyelembevételével, a koordindlt tervezés keretében, valamint a folytonossagot biztositd
nyomvonalak megteremtésével valdsithaté meg.
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3.4. A szomszédos telepiilések hatalyos telepiilésszerkezeti terveinek - az adott
telepiilés fejlesztését befolyasolo - vonatkozo megallapitasai

Szobbal szomszédos telepiilések: Helemba-Szlovakia, Ipolydamdsd, Mdarianosztra, Zebegény, Késpallag
Kismaros.

Szob szomszédos telepulései kozigazgatasi hataraik mentén konfliktust eredményezé teriiletfejlesztések nem
torténtek. A rendezési tervi egyeztetések soran ellenvélemények nem fogalmazddtak meg Szob és a szomszédos
teleplilések fejlesztési szandékaival szemben.

Szob kozigazgatasi hatdrai mentén mez6gazdasdgi, erdégazdasagi és kilonleges bdnya és rekreacids
terliletek talalhatok. A banya teriilet Marianosztraval k6zos hataron mindkét telepulést érintéen tGizemel.
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3.5. Atelepiilés tarsadalma

3.5.1. Demografia, népesség, nemzetiségi Osszetétel, képzettség, foglalkoztatottsag, jovedelmi
viszonyok, életminéség

Népességszam, korésszetétel

Szob Magyarorszag kis népességszdmu varosai kozé tartozik, az erésen funkcidhianyos Alsé-Ipoly mente
rehabilitacios esélyeinek novelése érdekében kapott varosi rangot 2000-ben. Lakdnépességének szama 2008
6ta csokkend tendenciat mutat, ebben csak 2020-ban tortént ellenkezd irdnyu valtozas. A megye varosaiban —
a szuburbanizacid és az orszdg mas megyéibdl valé bekoltozés eredményeként — tébbnyire a lakdnépesség
szamanak névekedése volt jellemz6 ebben az évtizedben (megye varosaiban atlagosan 7,1%-os ndvekedés 2012
és 2020 kozott), mig Szobon ugyanezen iddszak alatt a legnagyobb aranyu volt a népességvesztés (-10,6%).
Relative nagyobb aranyu csokkenés jellemezte a 2013-2016 kozotti idészakot (évi 70 6 koril), mig 2016 utdn a
fogyas Uteme mérsékldott. Osszességében, a kis népességszamot figyelembe véve, 2016 Sta stagnaldnak
tekinthet6 a népességszam és Szob helyzete kedvezSbb az orszag hasonld méretd, folyamatos csokkenéssel
jellemezheté telepiiléseihez képest.
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8. dbra: Népességszam valtozasa Szobon
Forrds: KSH, Tdajékoztatdsi adatbdzis

A lakonépesség szamanak alakuldsat a természetes szaporodas és a vandorlasi egyenleg (el és odavandorlasok
Osszege), a népesség kordsszetétele és a rendelkezésre alld ingatlankinalat egylittesen magyarazza.

2008-t6l, a lakonépesség szamanak csokkenésével parhuzamosan a fiatalok aranyanak erételjes csokkenése volt
tapasztalhatd. Napjainkban, a vdrosban a fiatalok ardnya jelent&sen alacsonyabb az orszagos és a Pest megyei
varosokban tapasztalhaté aranyoknal (2020-ban a 0-14 éves koruak ardnya 13,4% volt).

A Szobi jaras teleplilésein a fiatalok aranya a varosnal kedvez6bb, mig az idGskordak ardnya mara kozel azonos a
jarasban és Szobon. 2020-ra a 65 év felettiek aranya a Szob varos lakdnépességén belil 20,7%, azaz minden
otodik szobi lakos hatvanot év feletti. Ez az ardnya megye varosai kdzott (atlag: 17,8%) a masodik legmagasabb
(Visegrad utan), igy a két érték dsszevetésébdl adodo 6regedési index (legaldbb 65 éves népességnek a 0-14 éves
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népességhez viszonyitott ardnya) esetében is kimagaslé Szob adata. (Szob: 153%, Pest megyei varosok atlaga:
102,4%).

Szobon az idGskoruak életminGségét az oOnkormanyzat sokféle uton igyekszik tdmogatni (lasd human
szolgaltatasok fejezet), a beazonositott problémadk a helyi esélyegyenl&ségi program helyzetértékelése és az FVS
m(ihelybeszélgetések résztvevdi szerint a kdvetkezdék: az id6sebb generacié munkalehet&ségeinek szlikiilése, a
nyugdijba vonulas és az aktiv életszakasz atmeneti id6szakanak pszichés nehézségei, illetve az id8s és fiatal
generaciok kozotti kapcsolat hianya.

{c) 2021 Lechner Monprofit Kft. Készllt 2 TelR-rel.
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9. 4bra: Allandé népességen beliil a 0-14 évesek arénya (%)
Forrds: TEIR, Lechner Nonprofit Kft

{c) 2021 Lechner Nonprofit Kft. Készilt a TelR-rel.
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Forrds: TEIR, Lechner Nonprofit Kft
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Szobon 18-59 kozotti korosztaly szdma és ardnya is enyhén csokkend tendenciat mutat.

szamuk 1674 1656 1623 1587 1551 1532 1536 1504 1485
aranyuk 60% 60% 60% 59% 58% 58% 58% 57% 57%

4. tablazat: A 18-59 éves korosztaly szama és aranya az allandé népességen beliil Szobon
Forrds: KSH, Tdjékoztatdsi adatbdzis

A nemek kozotti megoszlas a népességen belil kiegyensulyozott, a 65 év feletti lakossag korében azonban — az
orszagos adatokhoz hasonldéan — jelent6s a n6tobblet.

A korosszetétel befolyasolja a helyi lakossag reprodukcids képességét, masrészt a human szolgaltatasok terén
varhaté igények alakulasat.

Teljes lakossagon beliili 65 éven feliiliek korében a
megoszlas megoszlas

N&k 48% 61%
Férfiak 52% 39%

5. tablazat: Nemek kdzotti megoszlas az dllandé lakossag kérében Szobon, 2020
Forrds: KSH, Tajékoztatdsi adatbdzis

Népmozgalmi folyamatok

Mind a természetes fogyas, mind a belféldi vandorlas alakulasa kedvezGtlenebb volt a magyar varosok
atlaganal 2010 és 2019 kozott, a természetes fogyas évi atlaga -5 (varosok atlaga: -1,2), mig a vandorlasi
kiilonbozet atlaga ugyanerre az idGszakra -6,9 (varosok atlaga: 8,2) f6 volt ezer lakosra vetitve.
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Forrds: KSH, Tajékoztatdsi adatbdzis
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12. dbra: Vandorlasi egyenleg alakulasa az ideiglenes és allandd vandorlassal egyiitt Szobon
Forrds: KSH, Tdjékoztatdsi adatbdzis

A vandorlasi egyenleg alakuldasaban a 2014-2016 kozotti idGszak volt a legkedvezétlenebb (ez latszik meg a
nagyobb mérték(i lakossagszam csokkenésben is), a tobbi évben kis mértékd, s valtozo elgjell kiilonbdzet volt
jellemz6 Szobra. A nagyobb aranyu vandorlasi pozitivum hianya részben azzal is magyarazhatd, hogy a varos

lakdingatlan dllomdanya az elmult évtizedben szinte stagnalt, rendkivil alacsony volt az Uj épités(i lakasok szama
és alapvet6en korlatozott a lakdingatlan épitésére alkalmas telkek szama a varosban.

Nemzetiségi dsszetétel

Szob varosara nem jellemz8 az etnikai és nemzetiségi kisebbségek jelenléte, a 2011-es népszamldlas szerint
legtdbben (24 f6) német nemzetiséglinek vallottak magukat. A roma népesség jelenléte egyaltalan nem jellemzé
a telepiilésen, a népszamlalas adatai szerint 3 f6 vallotta magat e nemzetiséghez tartozénak. A roma népesség
jelenléte a Szobi jaras telepiléseire altaldban nem jellemz6, de négy telepiilésen (Vdmosmikola, Letkés, Késpallag
és Marianosztra) az orszagosan tapasztalhatonal magasabb aranyban vallottdk magukat roma népességhez
tartozdénak a lakosok.

Képzettség

A varosban él6 feln6ttek iskolai végzettségi adatait vizsgalva megadllapithatjuk, hogy a legaldbb érettségivel
rendelkez6k aranya a Pest megyei jarasszékhelyeken tapasztalhatétdl kicsit elmarad, de magasabb, mint az
orszagos atlag. Az alacsony iskolai végzettségliek aranyat vizsgdlva nagyon hasonld tendenciat figyelhetlink meg:
minden teleplilés csoportban kdzel azonos aranyokat taldlunk. Ugyanakkor Szobon a fels6foku végzettségliek
aranya 14,5% volt a 2011. évi Népszamlalas adatai szerint, ami 7,4 szdzalékponttal alacsonyabb a Pest megyei
jarasszékhelyek &tlagatdl, de jelentSsen elmarad a Pest megyei és az orszagos atlagoktdl is. Osszegezve azt
mondhatjuk, hogy iskolai végzettség tekintetében az érettségi megszerzéséig minden telepilés csoporthoz
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képest nagyon hasonlé tendencidkat figyelhetliink meg Szobon, de a fels6foku végzettséggel rendelkezé aranya
kedvezé8tlenebb.

Egyetemi, fGiskolai
oklevéllel rendelkezik a 25-x

Legalabb érettségizett a 18-x

népesség aranyaban népesség aranyaban
Szob 52,1% 14,5%
Pest megyei jarasi székhelyek 55,1% 21,9%
Pest megye 51,5% 19,8%
Magyarorszag 49% 19%

6. tablazat: Népesség iskolai végzettségének fontosabb adatai, 2011
Forrds: TEIR, Lechner Nonprofit Kft.

Foglalkoztatottsdg és ingdzds

A 15-64 éves népességen beliil a foglalkoztatottak ardnya 56,4% volt 2011-ben (Népszamlalds), ami a Pest megyei
értékt6l 4,6, mig a Pest megyei jarasszékhelyek atlagértékétél 5,6 szazalékponttal volt alacsonyabb. A
munkanélkiliekkel egylitt szamitott, gazdasagilag aktiv népesség aranya 63,4% volt, mely szintén elmarad a
megyei adatoktdl (atlag: 67,5%, jardsi székhelyek atlaga: 68,3%).

A varosi ingdzasrol szintén a népszamlalds nyujt informacidt, e szerint Szobrdl a foglalkoztatottak 60%-a mas
teleplilésre jar dolgozni, a helyben lakd és dolgozé lakossag szama 437 6 volt, mig 227 6 nyilatkozott gy, hogy
mas telepiilésrél jar be naponta Szobra dolgozni. A telepuilésrél naponta ingdzék 62%-a legaldbb érettségivel
rendelkezett. Uj felmérések az ingdzasrél nem allnak rendelkezésre, ugyanakkor a helyi foglalkoztatasi
lehetdségek az évtized sordn nem bdviiltek Iényegesen, igy nagysagrendileg hasonld aranyok feltételezhet6ek
napjainkban is. Szob elsGsorban a kozigazgatasi és human intézményeknek kbdszonhetéen biztosit
munkalehet&séget a jarasban él6knek.

(Mindkét mutatokor — gazdasagi aktivitas adatai, ingdzas — feliilvizsgalata a 2022. évi népszamlalasi adatok
elérhetévé vdalasa utan aktualizdlhato, az FVS felllvizsgalata soran).
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Forrds: KSH, Tdjékoztatdsi adatbdzis
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A munkanélkiiliségi adatok valtozasa az orszagoshoz hasonlé tendenciat mutat: az elmult évtized elsé felében a
2008-ban kezd6d6 pénziigyi-gazdasagi valsdg negativ hatasa folyamatosan enyhiilt. A nyilvantartott allaskeres6k
szama 2017-ig csokkent, majd enyhe mértékl emelkedés volt tapasztalhaté. A 2000. évi adatokban mar a
pandémia negativ hatdsai is tetten érhet6k. Az allaskeres6k kozott a nék és férfiak aranyaban nincs szamottevd
eltérés, mind a 180 napon tuli és az egy éven tuli dllaskeresék szamanak valtozasa lekdvette az 6sszes allaskeresd
szamanak valtozdsi tendencidjat.

Osszességében a munkanélkiiliségi adatok kedvezébbek voltak Szobon az orszdgos, megyei és a varosokra
szamitott atlagos értékeknél.

Szob 1,0% 1,5% 1,2%
Pest megyei varosok atlaga 2,3% 2,1% 2,0%
Szobi jaras 2,7% 2,4% 2,2%
Magyarorszag 3,9% 3,7% 3,7%

7. tablazat: Nyilvantartott allaskeres6k ardnya a munkaképes koru allandé népességhdl
Forrds: KSH, tertileti statisztikai évkényvek

Foglalkoztatdst segité programok a Vaci Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztalydnak szervezésében, piaci alapu és
egyéb szervezés( képzési programok pedig Vacon és Budapesten érhet6k el az érintett lakossag szamara.

Kézfoglalkoztatottak

A kozfoglalkoztatottak szama a telepulésen is csokkent, 2017-ben 35 {6, mig 2020-ban mar csak 17 f6 volt a havi
adatok alapjan szamitott éves atlagos szamuk. Az 6nkormanyzat k6zmunka programjaban résztvevék szama
alacsony (2021 végén 8 f&§) és dllandénak tekinthet6, a szabad munkaerGpiacon az érintettek
foglalkoztathatésaga korlatozott. Az nkormdnyzat tobb éve részt vesz a START programban és torekszik minden
palyazati lehet&séget kihasznalasra a kozmunka programok terén. 2020-ban belvizelvezetési program valdsult
meg a kozfoglalkoztatdsi program keretében.

Jovedelmi viszonyok

Részben a képzettségi mutatdk, részben az elérheté munkahelyek minésége magyarazza, hogy az egy adézéra
jutd havi atlag jovedelem Szobon alig haladja meg az orszdgos atlagot és alacsonyabb, mint a Pest megyei
varosokban. Ebben a tekintetben Szob relativ helyzete nem valtozott ebben az évtized soran.

Ezer lakosra jut6 ad6zok Egy addzdra jutd személyi jovedelemalapot
szama (f6) képezd jovedelem (ezer Ft)

Szob 513 3168
Pest megyei varosok atlaga 495 3585
Szobi jaras 474 3201
Magyarorszag 510 3131

8. tdblazat: Személyi j6vedelemadd, 2019
Forrds: KSH, teriileti statisztikai évkényvek
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{c) 2022 Lechner Monprofit Kft. Készilt & TelR-rel.
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aranydban Szobon
Forrds: TEIR, Lechner Nonprofit Kft

Ugyanezt a relativ helyzetet igazoljak az egy lakosra juté netté belféldi jovedelem 6sszehasonlité adatai.

{c) 2022 Lechner Monprofit Kft. Keészil a TelR-rel.
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15. abra: Egy lakosra jutd netto belfoldi jovedelem (Ft)
Forrds: TEIR, Lechner Nonprofit Kft

Az 6nkormanyzat telepliilési tamogatds nyujtasaval segiti az arra rdszoruldkat és a nehéz élethelyzetbe kerilt
lakosait. A tamogatasban részesiil6k viszonylag nagy szama 6sszefliggésbe hozhatd a nyugdijban, ellatasban,
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jaradékban vagy egyéb jaranddsagban részesil6k magas szamaval (808 f6 2019-ben), tovabba a relativ alacsony
jovedelemmel rendelkez6k magas aranyaval (a személyi jvedelemadadt fizet6k kozil a 0-1 millio Ft kozotti savba
tartozd lakossag aranya 2020-ban 21,6% volt).

2017-ben 934, 2018-ban 705, 2019-ben 913 f6, 2020-ban 905 f6 részesiilt telepilési tamogatdsban, az
onkormdnyzat 2017-2020 k6zotti hdrom évben nagysdgrendileg 7,5 millié Ft-ot forditott erre a célra.

Szobon a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult gyermekek ingyenes intézményi étkezést, a
raszoruldk pedig dijkedvezményt kapnak. 2015 6ta egyszeri telepulési tamogatdsban részesiilnek a szobi lakos
Ujsziilottek szilei, illetve 2016 6ta minden szobi kiskord gyermek 5000 Ft érték( vasarlasi utalvany formdjaban
teleplilési tdmogatdsban részesil karacsony el6tt.

Mindezeket figyelembe véve megallapithatd, hogy Szobon nincsenek jelentds szocialis problémak. A visszatérd
tdmogatottak kore mintegy 20-30 f6, a lakossagszamhoz és a hdztartdsok szamahoz viszonyitva nem jelentds a
lakdsfenntartasi tdmogatasra jogosultak szama sem. A kormanyhivatal altal nyujtott foglalkoztatast helyettesit6
tdmogatasban nagysdgrendileg 10 f6 részesdil.

3.5.2. Térbeli-tarsadalmi rétegz6dés, konfliktusok, érdekviszonyok

A telepiilésen nincsenek jelentGsebb szocidlis fesziiltségek, tarsadalmi konfliktusok. A varoson bellil nem
taldlhatd olyan telepilésrész, ahol alacsony iskolai végzettségli, zdmében munkajovedelmek nélkali
haztartdsok koncentralédnak. A térbeli kirekesztés, a szegregacio jelenléte nem jellemz6 a varoson belil.

77 _ s

3.5.3. Telepiilési identitast er6sit6 tényezdk

A vdrosban szdmos a telepiiléshez valé kotédést, identitast elésegitd civil szervezet, barati kor, sportegyesiilet
mUikodik. Egyik legfontosabb a varos szimbolikus intézményéhez, az 1960-ban alapitott a Borzsony Kozérdekd
Muzedlis GyUjteményhez két6dik, amelynek fenntartéja a telepiilési Gnkormanyzat. A mikddéshez tobb mint
egy évtizede nélkiil6zhetetlen segitséget nydjt a Borzsény Muzeum Barati Kér Kozhasznu Egyesiilet.

A varosban m(ik6dé Danubius Tancegytttes 1987-ben alakult, 1991-t6l egyesiileti formaban mdkodik. Célja a
teleplilés és a szomszédos kdzségek gyermekeinek, fiataljainak dsszefogdsa kulturdlis-mivészeti vonalon, a
néptanc, a népzene és a népi hagyomanyok iranti érdeklédés felkeltése s annak szinvonalas mdvelése, regionalis
irdnyitasa. Szamos hazai és kilféldi rendezvényen vesznek részt, nyaranként néptanc tabort szerveznek.

A Dunakanyar Fuvds egylittes 1978-ban alakult, tagjai a zeneiskola egykori illetve jelenlegi névendékei.
Megalakuldsa ota az egylttes aktivan részt vallal a Dunakanyar kulturdlis életében hangversenyekkel,
térzenékkel, Ginnepségeken, rendezvényeken vald kozrem(ikodéseivel. A hagyomanyok apoldsa, az él6 zene
megszerettetése mellett az egylttes rendszeresen kiséri a helyi hagyomdany6rz6 és a szobi mazsorett
tanccsoportokat.

A varoshoz szdmos képzémdivész kotédik, részben az 6 kozremiikodésiikkel jott l1étre a Szobi Ifjusagi Grafikai
Egylet 1998-ban, tagjainak életkora az évodaskorutdl a felnétt korig terjed. Célja a képzémdlivészeti oktatas,
grafika, akvarell, tempera, pasztell, fafaragas stb. technikak elsajatittatasa, a képz6mdlvészet megismertetése,
megszerettetése.

A kulturalis tevékenységeken tul a varosban szamos szabadidds és sport klub mikodik. Az eléregedd teleplilésen
egyre fontosabb szerepe van a Nyugdijas Klubnak. A fiatalabbak a kerékparozas, kajakozas, labdarugas, kick-
boksz, sakk sportklubokban taldlhatnak tarsasagra, vagy az unikalisnak szamitd postagalambaszok
egyeslletében.
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2010-ben megalakult a Szob Varos Polgarér Egyesiilet, mely blinmegel6zési céllal Iétrejott civil szervezet. Tagjai
onkéntes munkat végeznek.

Az identitds erdsitésében fontos szerepet jatszanak a helyi programok, kozosségi események, tobbek kozott a
,Janoskazas” (kulturdlis népszokdst felelevenité program Nepomuki Szent Janoshoz kapcsolddva), a
sportrendezvények (Panoramafutas, a BorzsonyRing), és a térség legnagyobb kulturdlis rendezvénye, az Ipoly
Feszt, amelynek keretében keriil sor a Szobi Varosnapok megrendezésére. A helyi k6z6sség szempontjabdl a
gyereknap, az adventi és farsangi programok, az id6sek napja emelhetd ki. Az utébbi években a Szobnak egykor
orszagos ismertséget hozd, mara megsziint ,sz06rp” tematikdra Uj, évente megrendezésre keriil6 esemény épdil.
A Duna menti kulturalis 6rokség feltarasara és hasznositdsara fokuszal az Interreg programbdl finanszirozott
DANUrB+ projekt, melynek Szob is célteriilete. A kulturalis 6rokség kihaszndldsa ma a telepilésen messze
elmarad a lehetGségektdl: Szob a vilagorokségi varomanyos Limes teriilet része (az egykori romai eréd), a Duna-
parton taldlhato a jelenleg egyhazi tulajdonban l1évs, hasznalaton kivili, er6sen leromlott dllapotu Luczenbacher
kastély, valamint a ma 6nkormdnyzati lakdasoknak helyt adé egykori folyamér laktanya éplilete és az egyedi
panoramat nyujtd, feldjitasra szoruld kalvaria. A vasut- és ipartorténeti (banyaszat, szobi szorp) mult szintén
fontos a varos identitasa szempontjabdl.

A véros 6nkormanyzata kiemelt fontossagot tulajdonit a kozosségépité rendezvényeknek és ennek érdekében
hozta létre még 2014-ben az un. Kozosségeket Tamogatd Alap-ot, ami a helyi kezdeményezési projekteket
tdmogatja. Az 6nkormanyzat minden évben elkiilonit koltségvetésében 2 millid Ft-ot a helyi civil szervezetek
tdmogatasdra. A civil szervezeteknek nagy szerepe van a fiatalok kozosségi életének, helyhez valé kotédésének
erGsitésében, illetve kiilonodsen az id6s koru lakossag elmagdnyosodasanak csokkentésében, az aktiv id6skor
tdmogatasdban. Fontos cél a jov6ben a kiilonboz6 kdzosségi csoportok és kiilonodsen a generaciok kozotti
egyuttmUkodések erGsitése.

A varosban aktiv civil élet folyik, akik a k6zosségi események szervezésében, a varosszépits és a teleplilés
kornyezetét javité akcidkon keresztiil a helyi rendezvények népszerlsitésében, tamogatasaban és
szervezésében vald részvételig nagyon sokféle tevékenységet folytatnak. Ennek a kozosségi életnek a f6
szervezGje a Szobért-Szobiakért Kdzalapitvany, akik mindig szamithatnak egy lelkes és tdmogatd magkozosségre,
ugyanakkor megfogalmazddott az a vélemény is a mihelymunkakon, hogy a helyiek t6bbsége részérdl inkabb
az érdektelenség tapasztalhatd a kozosségi ligyek irdnt.
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3.6. A telepiilés human szolgaltatasai
3.6.1. Oktatas, nevelés és bolcsddei ellatas

A helyi kozoktatasi intézményrendszerben az dvodai neveléstdl az érettségiig van lehet8ség helyben
tanulasra. Fels6foku képzés nincs a varosban.

Ovoda, bélcséde

Szobon egy 6voda, a Szobi Napsugar Ovoda és Bélcséde m(ikddik, igy ellatasi feladati kozott az dvodai nevelés
mellett a bolcsédei elldtas is megjelenik. Az dvoddban négy vegyes csoport 6sszesen 100 férShelyet biztosit, az
6vodaba beiratott gyermekek szama 2017 6ta — a csalddpolitikai kormanyzati intézkedések és a varosba, illetve
a kornyez6 telepilésekre valé erGsebb odavandorlassal parhuzamosan — novekszik, az utébbi két évben
maximalis kihasznaltsaggal mikodik az intézmény. A kornyezé telepiiléseken is novekvd igények miatt tobb
onkormdnyzat tervezi évoda fejlesztését, ami a szobi fér6helyek iranti igények alakuldsat is befolydsolja, igy
ezeket jarasi szinten kell nyomon kdvetni a kovetkez6 években a demogréfiai adatokkal egyiitt.
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16. dbra: Ovodaba beiratott gyerekek szdma Szobon
Forrds: TEIR

A bolcs6dében 7 féréhely talalhatd, teljes kihaszndltsaggal miikodik vardlistaval. Itt is érvényes, hogy a falusi
CSOK kovetkeztében a jarasban is n6 a gyerekszam, igy a kozvetlen szomszédos Marianosztra és Ipolydamasd
telepulések is tervezik bolcsédei féréhelyek kialakitasat.

Az 6voda és a bolcsGde korzethatara a jaras egészére kiterjed. Az intézmény mas telepiilésekrél csak betdltetlen
fér6helyek esetén vesz fel gyermekeket. Az intézmény alapitdja és fenntartdja az 6nkormanyzat. Tekintettel arra,
hogy m(ikodését illetGen a bolcsédével egyiitt mikodik, két szervezeti egységbdl all, melyet az intézményvezetd
egyszemélyi felel6sként vezet.

Az intézmény 16 f6t foglalkoztat, ebbdl 9 6 fels6foku, 7 f6 kozépfoku végzettséggel rendelkezik. A human
er6forrds tekintetében a karbantartasi és adminisztracids feladatok ellatasaban fogalmazédott meg bdvitési
igény. A varos rendelkezik korszer( tanuszodaval, itt a lehet6ség jobb kihaszndlasa érdekében az Uszéoktatoi
képzés biztositasa kollégaknak, illetve a csoportok kisérése kapcsan fogalmazédtak meg tobbletigények, amit
onkéntesek bevonasaval, esetleg a nyugdijas klubbal egylttm(ikddve kivdn megoldani az intézmény a jovében.
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Az 6voda a telepllés kozpontjdban taldlhatd, feldjitdsa oner6bél csak részben tortént meg (csoportszobak
felljitasa és a 7 fér6helyes bolcséde kialakitasa). A kbvetkez6 id6szakban a tervek kdzott szerepel az udvar, a
tornaszoba, illetve a konyha felujitdsa, az épiletet érinté mliszaki felujitasok (teljes villanyvezeték haldzat
cseréje, viz- és csatornarendszer felljitasa, vizesblokkok feldjitdsa). Az dvodai program tdmogatdsahoz
eszkOzbeszerzésen bellil a mozgasfejleszté eszkozok, illetve a digitdlis eszk6zok (szamitdgépek, projektor)
bévitése, korszerdsitése szerepel a tervek kdzott. Az intézmény rendelkezik az alapvet6 digitalis eszkdzokkel napi
m(ikodés tdmogatadsara, de ezek fejlesztésére, cseréjére van mar sziikség, illetve megfogalmazddott igényként
az alkalmazottak digitalis felkészlltségének képzés utjan valé erdsitése is.

Altaldnos iskola

Szobon az altalanos iskolai oktatast a Fekete Istvan Altaldnos Iskola biztositja, amely a Véci Tankeriileti Kézpont
fenntartasaban m(ikoédik, a kornyezé telepiiléseken tobb tagiskolaval. (Bernecebarati, Kemence, Vamosmikola,
Letkés, Kdspallag) A szobi telephelyen a tanuldk szama kis mértéki ingadozast mutatott az elmult évtizedben,
jelenleg 235 tanuld szerepel a KIR-STAT adatbazisban.
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17. 4bra: Altaldnos iskolai tanuldk létszamadatai, Szob
Forrds: KSH, Tdjékoztatdsi adatbdzis

Az iskola tanuldinak 2013-ban még csak 27,9%-a, 2019-ben mar 33,3%-a mas telepiilésrdl érkezett. A szobi telephely
beiskolazasi korzete kiterjed Ipolydamasd és Marianosztra telepiilésekre, igy a legtobb ingazé diak innen érkezik
(tanuldk kb. 20%).

Az dltalanos iskolas koru gyerekek kozott a jogszabalymaddositas el6tt nagyobb szamban voltak a hatranyos és
halmozottan hatranyos helyzet( tanuldk, gyakorlatilag ez 2019 éta — statisztikailag — lecsokkent, a KIR-STAT
szerint 2021-2022-es tanévben 6 halmozottan hatranyos tanuldt tartanak nyilvan. Az iskoldba 10 sajatos
nevelési igényd diak jar.

Az iskola éplletének energiahatékonysagi felljitasara az 6nkormanyzat KEHOP palyazaton keresztil nyert el
tdmogatast (nyilaszardk cseréje, homlokzat, teté szigetelése és fotovoltaikus napelemrendszer felszerelése). Az
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iskolaban tdbb Gjszer(, a digitalis ismereteket bovité program valdsult meg (Digitalis témahét — STEM projekt
kddolasa; Makerspace projekt megvaldsitasa projekthét keretében).

Azintézményi gyermekétkeztetést, valamint a kdtelez6 szlinidei gyermekétkeztetést az 5nkormanyzat kdzponti
konyhdja biztositja az dvodas és iskolas gyermekek szamara.

Miivészeti oktatds

Az oktatasi palettat szinesiti a Kodaly Zoltdn Zeneiskola, amely szintén a Vaci Tankeriileti K6zpont fenntartasaban
mkodik, tobb telephellyel a jarasban (Kemence, Vamosmikola, Letkés, Szokolya, Bernecebarati, Veréce).
Feladatellatasi korzete az egész jarasra kiterjed.

Az intézménynek helyet add éplilet feldjitasra szorul az energiahatékony mikodést tamogatd beruhdazasi elemek
integrdldsdval. Az épiilet tulajdonosa az 6nkormanyzat.

Gimndzium, technikum és szakképzé iskola

A gimnaziumi oktatas mar 1963-ban elkezd6dott, majd 1981-ben megsziint, de 1993-ban ujra indult egyhazi
keretek kozott: a Szent Laszlé Gimndzium, Szakgimnazium, Szakkozépiskola és Kollégium fenntartéja a
Missziés Tarsasag lazarista rend. Végleges elhelyezést 1998-ban nyertek, amikor is a fenntarté megvasarolta
az altalanos iskola régi épuletét. A gimndazium orszagos beiskoldazasu. A tanuldi létszam jelenleg 145 f6s. A
gimnazium modern szamitdgépparkkal rendelkezik. Az iskola specialitdsa az idegen nyelvek oktatasa, német és
angol 6t évfolyamos oktatas keretében, illetve az oktatdsi szakasszisztens képzés technikumi képzés keretében
(szintén 6t évfolyam). Az iskolaban lehet6ség van a sajatos nevelési igény diakok integralt oktatasara.

Gimnaziumi tanulék szama a
nappali oktatasban (f6) 105 80 80 79 89 93

M3s telepulésrél bejaro
gimndziumi tanuldk szama a
nappali oktatdsban (f6) n.a. 50 63 46 72 79

Gimndaziumi féallasu
pedagdgusok szama (f6) n.a. 15 15 16 16 14

Gimnaziumi tanulék szama a
felnGttoktatasban (f6) n.a. 84 44 25 24 25

9. tablazat: Gimnaziumi oktatas fontosabb adatai, Szob
Forrds: KSH, Tdajékoztatdsi adatbdzis

Az intézmény fontos szerepet tolt be a jarasban a feln6ttoktatas teriiletén. Az esti gimnazium mellett az
Interreg RE-START projekt keretében szocidlis segitd képzés valdsul meg. A két hdnapos képzés ingyenes és a

jelentkez6k szamara lehetGséget biztosit a térség bovilé szocidlis intézményrendszerében vald
elhelyezkedéshez.

Kollégiumi fér6helyek rendelkezésre allnak, azonban a jelentkezék alacsony szama miatt csak megfelel6 szamu
igény esetén m(ikodik.
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3.6.2. Egészségligyi ellatas

Szob Vdaros Szakorvosi RendelGintézete 6nalléan gazdalkodé Onkormanyzati intézmény, 13 telepilés (a
jarasboél nem ide tartozd telepillések: Nagymaros, Kismaros, Szokolya, Ver6ce), kozel 13 ezer lakosanak a
jarébeteg szakellatasa a feladata. Az egészségligyi feladatokat 18 orvos, 10 szakdolgozd és 4 technikai dolgozo
latja el. Az intézményben elérhet6 szakrendelések: traumatoldgia, sebészet, négydgyaszat, uroldgia,
ideggydgydszat, ultrahang, szemészet, rontgen, laboratérium, csecsemé6- és gyermekgydgyaszat,
belgydgydszat, flil-orr gégészet, pszichidtria, reumatoldgia, fizikoterapia. Az éplilet ad helyet a fogdszati
ellatasnak is (1 fogorvos), mely a hét minden napjdn biztositott.

Utolsd nagyobb léptékd felujitas kozel tiz éve toértént, a jaras lakosainak jobb ellatdsa érdekében a jov6ben
fontos feladat az épiilet fejlesztése, korszer(sitése, illetve a rendeld felszereltségének javitasa. A felujitasi
igény mellett meg kell emliteni, hogy az intézmény m(ikodésének finanszirozdsa csak a varos és a kistérség
jelentds szerepvallaldsa mellett fenntarthato.

A kodzponti Ggyelet szintén kistérségi fenntartdsu és szobi kdzponttal miikédik, az ellatds a szobi szakorvosi
rendelGintézetben taldlhato.

A jardbeteg alapellatast (feln6tt- és gyermek ellatast) 6sszesen 2 haziorvosi praxis (2 orvos) biztositja a
teleplilésen. Az egy hdziorvosra jutd lakosok szama —a népességszam valtozdsat lekovetve —, valamint a
haziorvosi rendelésen vald megjelenések szama egyarant csokkent az elmult idészakban. A haziorvosi
ellatasnak helyt ado épilet kormanyzati tdmogatassal Ujult meg (homlokzat hészigetelése, nyilaszardk cseréje,
fodém hdszigetelése, gépészeti korszer(sités, kiilsé- és belsé akadalymentesités, kiils6 tereprendezés, illetve
a haziorvosok munkajat segit6 korszeri orvosi eszk6zok beszerzése).

Az adminisztracid és a szlirések hatékonyabb megszervezése mellett kozos fejlesztések megvaldsitdsa
érdekében jott Iétre az a praxis-kdzosség, amely a nagyborzsényi, a kdspallagi és az ipolydamdsdi, valamint a
két szobi haziorvosi és egy fogorvosi ellatasokat integralja.

A Szobi Ment&allomas lizemeltet6je az Orszdgos Ment6szolgalat. Feladatuk az egyszer(i betegszallitasok, a
ment6apoldi szakkiséretet igényl6 betegszallitasok, valamint az orvosi beavatkozdst nem igényld
esetfeladatok ellatasa. A mentSallomas alapvetSen hat (Szob, Ipolydamasd, Kdspallag, Letkés, Mdrianosztra,
Zebegény) telepiilést 1at el 2 mentbSkocsival, de a vamosmikolai két kihelyezett ment&auté elfoglaltsaga esetén
az ellatdsi terilete tovabbi hét telepiiléssel egészil ki.

r s

A haziorvosi és fogorvosi praxisokon kivil védéndi szolgdlat is mikodik a varosban (1 véd6ndg), gyermekorvosi
rendel6 tovabbra sincs a telepllésen, a szakrendel6ben azonban heti egy alkalommal elérheté a
gyermekgydgydszat. Az 6vodas és daltalanos iskolas gyermekek iskolaligyi-ellatasat a haziorvos és a véddéné,
valamint a fogorvos és asszisztense biztositja.

A telepiilésen kérhaz nem mikodik, a lakosokat a vaci Javorszky Odén kérhdz latja el. A Szobon m(ikédé
gyogyszertdr a térségben él6k kiszolgalasat is biztositja.

Uniés forrdsok bevondsaval jott létre a Szobi Egészségfejlesztési Iroda (EFI) 2018-ban. A Szobi jaras
telepiléseinek problémai (mozgdsszegény életmdd, dohanyzds, depresszid, a segité munkat végzbk kiégése,
alkohol- és drog-fogyasztds) reagalva az EFI elsGdleges feladata a prevencid. Szemléletformdld programok
mellett legfontosabb terilet a kilénb6z6 szlirések lefolytatdsa a jarasban, ingyenes egészség- és sportnapok
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szervezése, betegklubok l|étrehozdsa, tandcsadasok elérhetévé tétele. Az EFl iroddja a Polgdrmesteri
Hivatalban kapott helyet, 8 f6 latja el a feladatokat részmunkaidében. A fenntartasi id6szak utdn (2024) is
fontos az EFI keretében megindult egészségmegdrzs feladatok folytatédjanak.

Az Interreg RE-START projekten — ahol Szob Véaros Onkorméanyzata partner — beliil keriilt sor egy szlirébusz
beszerzésére, mely a projektben résztvevé hatdrmenti térség lakdnak biztosit ingyenes sz(irési lehetGségeket
a kovetkez6 terilleteken: ultrahang (hasi, n6gydgyaszati), EKG vizsgalat, hallasvizsgalatok, véraramlas-mérés,
vércukorszint mérés, prevenciés tanacsok. Tébbnyire a szlir6busz a helyi k6zosségi rendezvények eseményein
jelenik meg (varosnap, falunap, sportnap), igénylése a szobi EFI-n keresztil lehetséges.

A prevencid terén — az EF| létrehozdsa és a RE-START projekt mellett — tovabbi projektek is megvaldsultak. A
,Harom Generacidval az Egészségért” program az Emberi Er6forrdsok Minisztériuma tdmogatasaval valdsult
meg és 6 teleplilésen (Szob, Ipolydamasd, Késpallag, Nagyborzsony, Ipolytolgyes és Kemence) és biztositotta
tobb szlrévizsgalat megvaldsitdsat (Szob varos Onkormaényzata a pélyazd szerepet véllalta fel).

3.6.3. Szocialis ellatas

Az 6nkormanyzat fontosnak tartja a szocidlis alap- és szak-ellatasok biztositdsat. Olyan szocialis rendszert
kivan mikodtetni, amely a tdmogatasra szorulék esetében — ha még minimalis szinten is — biztonsagot nyujt.
Elldtott feladatok:

> évente legaldbb egy alkalommal- illetve jogszabalyi valtozasok esetén szlikség szerint - fellilvizsgélja a
helyi szocidlis rendszerét szabdlyozd rendelkezéseit,
> aSzocialis és Egészségligyi Bizottsag kéthetente llésezik és elosztja a teleplilési tdmogatasokat,
> szocialis ellatasok és szolgaltatasok biztositasa
o hazi segitségnyuijtas,
o szocidlis étkezés,

o id8&skoruak nappali ellatasa.

A hazi segitségnyujtast igénybe vev6k szama 2014 6ta csokkend tendencidt mutatott, és ugyanez igaz a szocialis
étkeztetésben részesiil6k szamanak valtozasara is. A 2020-as adatokban az igények Ujbdli névekedése latszik,
ami részben a pandémidval is 0sszefliggésbe hozhatd.

e | e | v | o | s | |

Szocialis
étkeztetésben
részesulék szama (f6) 30 28 27 23 17 28 38

Hazi
segitségnyujtasban
részeslil6k szama (f6) 34 29 25 24 17 19 21

10. tadblazat: Hazi segitségnyujtds és szocidlis étkeztetés adatai, Szob
Forrds: KSH, Tdajékoztatdsi adatbdzis

A telepilésen az utdbbi 6 évben 70-80 f6 kozott volt a megvéltozott munkaképességl szocidlis elldtdsban
részesilék szama.
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A Szobi Kistérség Onkormanyzatainak Tébbcélt Térsulds 13 telepiilése egy intézményben (,Gondoskodas
Osszefogassal” szocialis Alapszolgaltatasi és Szakositott elldtasokat Biztositdé Kézpont) gondoskodik jelenleg az
id&sek bentlakasos ellatdsarol. A szobi tagintézményben 18 fér6hely taldlhatd, a gondozottak szama ezzel kozel
megegyez6 volt az elmult években, 15-18 f6 kdzott alakult. Az elldtasnak helyt adé épiilet energiahatékonysagot
javité felujitdsa KEHOP tdmogatassal valdsult meg.

A szolgdltatas bdvitése érdekében indult el a RE-START, szlovak-magyar Interregbdl finanszirozott projekt
keretében a kapacitdsok bévitése egy Uj telephelyen. Az 6nkormanyzat még 2016-ban vasdrolta meg az ehhez
szlikséges, Uresen alld éplletet. A feldjitast és atalakitast kovetGen létrejové intézmény 32 id6snek biztosit
megfelel6 elhelyezést és gondozast. A mintegy 500 négyzetméteres épiiletben 1 darab négyagyas szoba, 6 darab
harom 3agyas szoba és 5 darab két dgyas szoba keril kialakitdsra. A fejlesztés minimum 8 Uj munkahelyet |étesit
a térségben, ataddsdra 2022-ben kerdl sor.

Az id8skoruak nappali ellatasa 1 f6 munkavallaléval térténik, az engedélyezett féréhelyek szama 16.

Az idGskoruak életmindségének javitdsat az onkormanyzat sokoldaldan igyekszik tdmogatni. A Szobi Jézsef Attila
Mvel6dési Haz és Szabadid6 Kézpontban tartja nagyobb rendezvényeit a Szobi Nyugdijasok Klubja, a. civil
szervezet aktiv szerepet véllal a programok megszervezésében (Szilveszteri bal, Farsangi bal, teadélutan, idések
napja). 2019-t6l a Nyugdijasok Klubja allandé klubhelyiséggel rendelkezik az energetikai korszer(isitésen atesett
Mesehdzban. A mivel6dési haz szervezésében, a Magyar Falu program tdmogatasaval valdsul meg az un. ,XYZ
Generdciok 4 prdébaja” program, ahol egy csaldd harom generdcidja ad ki egy csapatot és ezek a csapatok
kiilonboz6 prébatételek sordn mérik 6ssze magukat. Az idGsek egészségmeglrzése érdekében sportoldsi
programok keriilnek rendszeresen meghirdetésre, a szellemi frissességet és az élethosszig tarté tanulast a
,senior akadémia” keretében meghirdetett ismeretterjeszté programokkal kivdnja az 6nkormanyzat tdmogatni.

A gyermekléléti alapellatdst a Szob Jaras Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont biztositjia a Szobi Kistérség
Onkormdényzatainak Tébbcélu Tarsulds 13 telepiilésén, Szob a gesztortelepiilés. Az intézményi adatok alapjan az
alapellatasban ellatott gyermekek szama Szobon 2015 éta csokkend tendenciat mutat, nagysagrendileg 19-25 f6
kozott mozog, az eseti ellatds minden évben 10 gondozott gyermeknél kevesebb volt. A telepilésen a
gyermekvédelmi szakfeladatot egy f6 csalddsegit6 és egy dvodai és iskolai szocidlis segit6 Iatja el félallasban. A
Kbzpont szolgaltatasainak igénybe vételére leginkabb sziil6i elhanyagolds, csalddi kapcsolati konfliktusok és
gyermeknevelési nehézségek miatt szlikséges.

A gyermekvédelem teriiletén Szobon a jelz6rendszer tagjai: iskola, évoda, védéné, haziorvos, rend6rség, Szob
Jaras Csalad- és Gyermekjoléti Kbzpont, dnkormanyzat. A partnerek egyittm(ikodésének is kdszonhetGen
viszonylag alacsony a védelembe és nevelésbe vett kiskord gyermekek szama (2015 6ta 3-5 gyermek évente).
Krizishelyzet esetén a Szob Jards Csaldd- és Gyermekjoléti K6zpont munkatdrsai munkaiddén kivil is biztositanak
telefonos elérhetGséget a készenléti ligyelet keretében és a probléma felmerilését kovetd lehet6 leggyorsabban
megteszik a szlikséges intézkedéseket.

A Jaras Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont kozponti telephelyének épiilete Szobon 6nkormanyzati tulajdonban
van és 2007-2013- kozotti id6szakban, unids forrasbol tortént meg az épilet szikséges atalakitdsa a
funkciévaltashoz. Tekintettel a szervezet kiterjedt térségi feladatkdrére mindenképp sziikség van az épilet
korszer(sitésére.
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3.6.4. Kultura

Szob a kozosségi események megtartasdhoz rendelkezik megfelel6 szinvonald és kialakitasu szabadtéri
helyszinekkel:

» szabadtéri szinpad a Duna-parton

» Zenepavilon

» A Szent Laszlo-templom el6tti f6tér

Az 6nkormanyzat a kdzmdivel6dés és a telepiilés kulturalis kozélete szolgdlata céljaval két intézményt hozott
létre, az Erdy Janos Konyvtar és Informaciés Kdzpontot és a Jozsef Attila M(ivel6dési Haz és Szabadidé Kozpont
intézményét. Mindkét intézmény térségi szinten is fontos kozosség-szervezd erbvel bir. A miivel6dési haz
felujitdsdnak nagy része megvaldsult az elmult években, ennek kislépték( folytatasat szeretné az Gizemeltetés
optimalizaldsa és a felszereltség javitasa érdekében az dnkormdnyzat folytatni. A konyvtar éplletében szintén
kisléptékl épiletszintl feldjitasra, illetve — a mivel6dési hdzhoz és az dnkormanyzati intézményekhez altaldban
hasonldan — a digitalis eszkdzok folyamatos cseréjére van sziikség.

Mindkét intézmény kulcsfontossdgu szerepet tolt be a helyi kozOsségi élet szervezésében, amit az allami
feladatfinanszirozas kerete nem tenne lehet6vé ezen a magas szinvonalon, igy az dnkormdanyzat minden évben
a koltségvetésének megtervezésekor igyekszik kiegésziteni a mikodést biztosité finanszirozasi hatteret.

Szobon t6bb 6ntevékeny mivészeti csoport is tevékenykedik, elmondhatd, hogy népességszdmat az orszagos
atlagnal Iényegesen meghaladd aranyban van jelen az alkotém(ivészet és az dntevékeny muivészeti kozélet.

Az 6nkormdnyzat altal fenntartott, fontos kulturalis intézmény a Borzsony Kozérdekl Muzealis Gyljtemény,
amely a mai Szobi jaras terlletérdl szarmazd néprajzi, régészeti anyagokat gydjti és allitja ki, tovabba a
Borzsonyhoz kapcsolédd természettudomanyos kidllitassal is rendelkezik. A muzeum épilete jelentds
korszer(sitésre szorul, jelents a gy(ijtott, de a helyszlike miatt ki nem allithato értékes anyag, ami mindenképp
az intézmény bdvitését indokolja. A muzeumban az idGszaki kiallitdsoknak helyt adé terem és a — részben
kiallitasok megnyitasahoz kapcsolddd — rendezvények a varos kulturalis életének fontos eseményei.

3.6.5. Sport

A sportolds fontos szerepet jatszik a telepiilésen lakdk életében, kiilondsen népszer( a labdarugas, a kajak-kenu,
a kézilabda, a futas, az Uszas és a turdzas. A varos 2017-2020 idGszakra sportkoncepciét fogadott el.

A kiszolgald infrastruktura az elmult évtizedben folyamatosan béviilt, fejlédott a varosban: 2018-ban adtak at a
Duna-lpoly Tanuszodat, amely a Nemzeti Infrastruktira Fejlesztési Program finanszirozasaval valésult meg. A
|étesitmény ad helyet a kotelezG testnevelés 6rak keretében térténd Uszasoktatasnak, de 16 ora utan lehetGség
van a szabadid6- és versenysport célu hasznalatra is. Palyazati forrasbol késziilt el 2020-ban a Wichmann Tamas
vizi sporttelep (csdnakhdz) a Duna-parton talalhaté Szabadidé- és Sportkézponton beliil, kiszolgalva a helyi kajak-
kenu sportéletet. Az dnkormanyzat a létesitmény lGzemeltetésére a Duna-lpoly Sportegyesiilettel (a Magyar
Kajak-Kenu SzOvetség tagszervezetével) kotott szerz6dést.

Uj jatszotér épiilt a tanuszoda el6tt a Széchenyi sétdnyon, illetve megkezdddott a varos egyéb jatszétereinek
felujitasa is az elmult években, ez az FVS idGtavjat is érinti.

Kiltéri sportpark létesilt a Szabadid6 Kozpont teriiletén a Nemzeti Szabadid6s — Egészség Sportpark Program
keretében.
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2019-ben a Magyar Kézilabda Szévetség altal meghirdetett palydzaton kapott tAmogatasbdl és a Vaci Tankerdleti
K6zpont 6nrész-finanszirozasaval Ujult meg az altaldnos iskola két tornaterme. Az iskola mfiives labdarugd
palyaval is rendelkezik. Az intézmény infrastruktuirajat (mdflves palya, tornaterem) a Szobi Sport Club labdarugd
szakosztalya is igénybe veszi, mely fontos szerepet tolt be nem csak a helyi gyermekek, de a térségben é16 fiatalok
életében is.

Varosi labdariugd palya és a korilotte lévé futdpdlya felljitasa szintén idGszerl (fi cseréje, futdpalya
burkolatanak cseréje, vilagitas, 200 fér6helyes lelatd kialakitasa, parkold épitése, eszkdzbeszerzés), itt is sziikség
van rendezett parkoléhelyek kialakitdsara. A sportoltoz6k feldjitasa folyamatban van. A labdaridgas nagyon
népszer( a fiatalok korében térségi szinten, itt elsGsorban a hozzaférés jelent gondot a sokszor hatranyos
helyzetben éI6, mas telepllésen él6 csaladok szdmara, ezért a jov6ben az egyik fontos fejlesztési iranyt a
gyermekek biztonsagos szdllitasdanak megszervezése jelentheti.

A Szobi SC-n belil m(ikod6 tovabbi szakosztdlyok: sakk, tenisz, kiizd6sport, kerékparos. A vizi sportok a Duna-
Ipoly Sportegyesiilet keretein belll mikodnek. Az egyesiilet oktatdst és vizi turdk szervezését is vallalja, 20
személyes sarkanyhajébdl, tura kajak- kenu hajékbdl, kerékparokbdl allé eszkdzparkkal rendelkezik.

A tanuszoda épitésével a helyi teniszpalya megsz(int, jelenleg a szakosztaly a zebegényi létesitményt tudja csak
haszndlni, itt is célként fogalmazddott meg a helyi infrastruktdra Uj helyszinen torténé kialakitasa (a varosi
labdarugo és atlétikai sportpalya feltjitasahoz kapcsoléddan).

A Duna-parton lévé sportkdzpont teriiletén taldlhaté egy 1989-ben megkezdett, de azéta sem befejezett
haszndlaton kivili sportcsarnok, aminek hasznositasara még nem sziiletett megoldas.

A varos nem rendelkezik stranddal sem az Ipoly, sem a Duna mellett. Az Ipoly esetében a vizbazisvédelem nem
teszi ezt lehet6vé, a Duna mellett azonban kordbban volt standja Szobnak (1980-as években zart be), itt a
feltételek most is adottak a kialakitashoz.

3.6.6. EsélyegyenlGség

Szob Varos Onkormanyzata Esélyegyenl&ségi Programban (2020-2025) rogziti az esélyegyenl8ség
érdekében sziikséges feladatokat.

Az onkormdnyzat az dltala fenntartott intézmények vezetdi szdmara feladatul adja és ellenérzi, a
telepuilésen miikédé nem dnkormanyzati fenntartdsu intézmények vezetit pedig partneri viszony soran
kéri, hogy a Helyi EsélyegyenlGségi Programot valdsitsak meg, illetve tAmogassak.

Az esélyegyenl&ségi program a kovetkez6 célcsoportok esetében fogalmaz meg intézkedéseket:
Mélyszegénységben él6k:

> Munkavallalas segitése.

» Avarosba koltdzés 6sztonzése.

> Gyermeksziletést 6szténz6 tamogatasok népszer(isitése.

> Lakhatasi helyzet javitasa.

> Egészségmegdlrzés, prevencid kiszélesitése.

Gyermekek:
> Gyermekek szamanak novelése a bevandorlas 6szténzésével.
> Gyermekétkeztetés biztositasa az igényekhez igazodva.

NGk:
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> Ovoda rugalmas nyitvatartasi idejének tdmogatdsa.
> Atipikus munkavégzés népszer(sitése.

Id&sek:
> Az idG6sek foglalkoztatdsi esélyeinek novelése.
> ldGsotthoni férGhelyek bGvitése.

Fogyatékkal él6k
» Autdbusz kbzlekedésben az akadalymentesités biztositasa.
» Informacids és kommunikacios akadalymentesités.

Fontos kiemelni, hogy az dnkormdnyzati tulajdonban lévé kozépiletek fizikai akaddlymentesitése teljeskord,
valamennyi intézmény megkozelitheté kerekesszékkel és babakocsival. Az Ut és jardafelujitdsok soran az
onkormdnyzat torekszik az akadalymentesitésre. Legnagyobb probléma, hogy a helykdzi autdbusz kozlekedésben
mind a fizikai, mind az infokommunikaciés akaddlymentestés hidnyzik, az dnkormanyzat azonban ebben nem
rendelkezik hataskorrel.

Az infokommunikdcios akadalymentesités egyel6re nem megoldott Szobon.
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3.7. Atelepiilés gazdasaga

A teleplilések fejl6dését nagyban meghatdrozza a varos és tdgabb kornyezetének gazdasagi
teljesit6képessége. E tekintetben Szob helyzete sajatos, ugyanis Kelet-K6zép-Eurdpa egyik
helyezkedik el —gazdasagi mutatdi alapjan mind a varos, mind pedig a jaras kifejezetten kedvezétlen
helyzetlinek mondhaté.

3.7.1. A telepiilés gazdasagi sulya, szerepkore

A Duna parti teleplilés gazdasagdt hagyomdanyosan két tényezd hatarozta meg: a Duna, amely a vizi
kozlekedésben teremtett lehetfséget, illetve a Borzsony, amely banydszhato kovet, illetve épitési fat
biztositott az itt él6k szamara. A XIX. szazad kozepén ehhez még a vasuti kdzlekedés létrejotte is
hozzdjarult hiszen a Duna bal partjan kiépitett vasutvonal Vac—Szob—Parkdany—Pozsony utvonalon
Osszekottetést teremtett a monarchia két meghatarozé véarosa, Budapest és Bécs kozott. Kivald
kozlekedési kapcsolatai ellenére sem volt képes ugyanakkor Szob dinamikus népességnovekedésre —

nem jottek létre ugyanis olyan vonzéd munkahelyek a telepilésen, amely jelent6sebb lakossagot
vonzott volna Szobra. Az 1870-ben regisztralt 1456 f6s lakossdg 1910-re alig 1969 f6re emelkedett,
mikdzben ez volt az orszag népességnovekedésének a meghatarozd idGszaka. A visszafogott fejl6dés
hatterében ugyanakkor fontos szerepet jatszott, hogy ebben a fontos varosfejl6dési korszakban Szob
még nem birt térségi, kozigazgatasi funkcidkkal — csupan 2000-ben szerzett varosi cimet.

Megnevezés Kilfoldi téke Ertékesités Befektetett | Ezer lakosra Export Jegyzett
aranya (%), netté eszkozok juté értékesités t6ke
2019 arbevétele atlag értéke tarsasagi a netté atlaga
atlagosan (ezer (ezer Ft), addzo, 2019 arbevétel (ezer Ft),
Ft/ véllalkozas), 2019 aranyaban 2019
2019 (%), 2019
Szob 0,2% 67 104 42 344 15,6 6,1% 16 327
Nagymaros 3,7% 73 484 30623 34,5 28,3% 3159
Vac 78,6% 285072 173 068 38,1 42,0% 28 139
Pest megye 74,7% 151978 115 282 40,6 22,6% 25810

11. tablazat: Székhellyel bird vallalkozasok néhany fontosabb adata
Forrds: TEIR, NAV, Tdarsasdgi addbevallds, telepiilési adatok, 2019

A vérosban m(ikod6 vallalkozdsok kalfoldi t6ke aranya a megyei jaraskozpontok atlagdhoz és az
orszagos atlaghoz viszonyitva is igen alacsonynak mondhaté. A helyi véllalkozasok befektetett eszkoz
értéke az értékesités arbevétele és az export arbevétel mutatdja alapjan megallapithatd, hogy a szobi
vallalkozasok gazdasagi ereje a megyei atlagatdl elmarad. A csekély kiilfoldi t6ke arany és a rendkivl
alacsony export arbevétel arra utal, hogy a helyi véllalkozasok jelent8s része helyi és térségi igény

kielégitésére szakosodott vallalkozé. Aligha meglepd, hogy ezek utan befektetett eszkézallomanyuk is
rendkivil alacsonynak minGsithetd.
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18. abra: Az egy f6re jutd helyi ipar(izési add a vizsgalt terileti egységekben (Ft)
Forrds: TEIR és KSH Statinfo

A helyi gazdasag fejl6dési potencialjara utal a helyi ipar(izési adobevételek alakuldsa is. Az ipar(zési
addbevétel tekintetében Szob atlagos bevétele a megyei atlag harmadat teszi ki. Az addbevétel
novekedése a vizsgdlt 2014 és 2020 idGszakban egyenletes volt.

Osszes Foglalkoztatottak Ma3s telepuilésekre Foglalkoztatasi
foglalkoztatott aranya a 15-64 éves elingazok a kapacitds, %
Megnevezes szama népességen belil foglalkoztatottak
(%) aranyaban (%)
Szob 1121 56,4 60,6 59,8
Nagymaros 1794 58,9 69,1 53,2
Vac 14 407 61,3 37,5 50,8
Pest megye 344 815 61,0 53,6 69,5
Magyarorszag 3705 491 57,9 34,5 95,4

12. tablazat: Foglalkoztatdsi mutatok alakuldsa 2011
Forrds: KSH Népszamldlds, 2011

Szob foglalkoztatdsi viszonyait és térségi szerepét jol illusztralja a telepulési ingazasi és foglalkoztatasi
mutaték (lasd tarsadalmi fejezet). A foglalkoztatasi kapacitas elmult évtizedbeli erodalédéasa a
meghatarozd helyi nagyvallalat (sz6rplizem) felszamolasdhoz kothet6 . Alapvets probléma, hogy a
helyét nem vette at sem egy masik nagyvallalat, sem pedig tobb kis és kozépvallalat. JelentGs
foglalkoztatonak szamitanak — az Oonkormanyzat és a kistérségi tarsulds mellett — a kozOsségi
kozlekedési szolgdltatasokat nyujtd allami vallalatok.

3.7.2. Atelepiilés fébb gazdasagi agazatai, jellemzéi

Atelepliilés mérete, illetve a meghatdrozé nagyvallalat hidnya alapvet6en meghatdrozza a helyben 1évé

vallalkozdsok agazati strukturajat, amelyben a mezégazdasag, erd6gazdalkodasban (5,1%, mig a Pest

megyei atlag 1,9%), a kereskedelemben (22,9%, mig a Pest megyei atlag 15,4%), turizmusban (5,1%,
47



PRO REGIO NONPROFIT KFT. SZOB VAROS ONKORMANYZATA
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

mig a Pest megyei atlag 2,6%) tevékenykedé vallalkozasok jelennek meg a megyei atlagnal nagyobb
mértékben. Ugyanakkor a magas hozzdadott értéket el6allitd szakmai, tudomdnyos, mdszaki
tevékenység (11,5%, mig a Pest megyei atlag 17,7%) vagy az informacié és kommunikaciés szektorok
(2,5%, mig a Pest megyei atlag 7,1%) sokkal kisebb aranyban vannak jelen Szob gazdasagaban, mint a
megyében vagy a szomszédos varosok esetében.

Hozza kell tenni ugyanakkor, hogy a székhely szerinti adatok részben félrevezetéek, a Szobon m(ikodé

gazdasagi egységek egy részének a székhelye mas telepulilésen taldlhato, igy arra vonatkozé adat nem
jelenik meg.

Vac | I 15,9% ENIN60% N @ 184%
Szob |EjEA I 22,9% DS 11,5%
Nagymaros 2B s 11,3% OGN A%
Pest megye 1894 I 15,4% BT 17,7%
Magyarorszdg W8k I 15,3% ENENSo%I @ 175%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m A= MEZOGAZDASAG, ERDOGAZDALKODAS m B= BANYASZAT, KGFEJTES

C= FELDOLGOZOIPAR D= ENERGIA
mE= VIZELLATAS H F= EPITOIPAR

G= KERESKEDELEM B H= SZALLITAS, RAKTAROZAS
M = TURIZMUS, VENDEGLATAS mJ= INFORMACIO, KOMMUNIKACIO
m K= PENZUGYI TEVEKENYSEG B L= INGATLANUGYLETEK
B M= SZAKMAI, TUDOMANYOS, MUSZAKI TEVEKENYSEG N= SZOLGALTATAST TAMOGATO TEVEKENYSEG

P= OKTATAS Q= HUMAN-EGESZSEGUGYI, SZOCIALIS ELLATAS

R= MUVESZET, SZORAKOZTATAS, SZABADIDO S= EGYEB SZOLGALTATAS

19. dbra: Regisztralt vallalkozasok nemzetgazdasagi agak szerinti megoszlasa (%), 2020-ban
Forrds: KSH Statinfo

MezG8gazdasagi tevékenységet folytatd gazdasagi szervezetek hasznalataban lévé foldtertlet —a 2010-
es adatok szerint — 81%-a gylimolcsds, mely a helyi gazddlkodds erds szakosoddsat mutatja.
Ugyanakkor a gylimolcs feldolgozashoz és a magasabb hozzdadott érték elGallitdsdhoz sziikséges
infrastruktira (hit6haz, konzervgyar) hianyozik a varosban. A telepiilésen és a térségben egyre
ismertebbek a helyi élelmiszert el6allit6 vallalkozok, 8stermel 8k, piaci béviilésiiket a fogyasztéi oldalon
tapasztalhatd kereslet (tudatos élelmiszerfogyasztas) novekedése, az értékesités Uj Uzleti modelljei
(online és offline fogyasztoi kozosségek) és a rovid ellatasi lancokba szervezés segitheti.

Szob és Mdrianosztra kozott elhelyezkedd Csak-hegy oldaldban a k6banya még ma is mikodik, az
ehhez kapcsolddd zuzda és kéosztalyozd Szobon taldlhato.

A varos gazdasagi életében jelentds szerepet jatszo kiskereskedelem és a hozza kapcsolddd ingatlanok
szama hullamzo képet mutatott a vizsgalt id6szakban. 2013 6ta a telepiilésen m(ikodé kiskereskedelmi
egységek szama csokkend tendencidt mutat, amely 2016-ban ismételten néni kezdett, azonban 2017
O6ta megint csokkend tendencidt mutat. 2010 és 2020 kozott az lizletek szdma 10%-kal csokkent,
ugyanakkor néhdny uzlettipus esetében névekedés figyelheté meg a vizsgalt id6szakban. llyen Gzletek
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a gépjarmi szaklizlet és a gépjarmuUalkatrész szakiizlet. A viraglzlet, kedvtelésbél tartott allatok
kereskedése és allateledelbolt, valamint a festék, vasaru, barkdcs- és épitési anyagok Uzlete 2015 és
2020 kozo6tti szama nem valtozott.
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= Kiskereskedelmi tGzletek szama

20. abra: Kiskereskedelmi Gzletek szama
Forrds: KSH Statinfo

Turizmus

A turizmus és vendéglatas helyszinei a varosban elsGsorban a Duna-part, az Ipoly-vélgy (Damasdi-patak
volgy) illetve a Borzsony természeti kornyezetéhez kapcsolddnak. A varos elhelyezkedése és
kozlekedési adottsagai alapjan a Dunakanyar bal partjanak aktiv turisztikai kiindulo és végpontja, de ez
a potencidlja ma még nem teljesen kiaknazott. A vasuti kozlekedés a févarosi agglomeracidbol
biztositja a megkozelitést, az utdbbi években forgalomba allitott gérdiléallomanynak készonhetéen
nagyon jé utasélményt nyujt, szlik keresztmetszetet jelent azonban, hogy a kerékpdrszallitasi
kapacitdsok nem tudjak a novekvé igényeket kielégiteni. A kerékpdarozas erds felfutdsa a jovében — az
Uj lpoly hid atadasaval — tovabb fog erdsodni, gyakorlatilag az Eurovelo 6 teljes hatdron atnyuld
kiépitettsége megvaldsul ezzel. A koézelmultban készilt el a telepiilést Ipolydamasddal 6sszekotd
kerékparut-szakasz (a Szabadsag utcatdl a késziilé ipolydamdasdi hidig, 3,5 km-en). A folytonossag és
biztonsagos kerékparozas feltételeinek biztositdsa érdekében indokolt a rév és kisvasut kozotti
kerékparut szakasz kiépitése (1,5 km), illetve a nagy forgalom miatt jelent6s amortizaciét szenvedett
rév-Zebegény szakasz (3,2 km) feldjitasa.

A Duna jobb partjaval a kapcsolatot a rév biztositja az év nagy részében (téli idészakban nem lizemel).
A kozelmultban késziilt el a Mahart PassNave Uj személyhajé kikot6je, 2020-ban a dunakanyari korjarat
mar megallt Szobon.

A varos személygépkocsival is elérhet, s bar az utdbbi két évben nagyobb forgalom érzékelhetd,
egyel6re a Dunakanyar mas telepiilésein (Nagymaros, Verdce, Zebegény) tapasztalhato erds hétvégi
tulterhelés elkerdili a varos. Ez részben azért is van igy, mert Szobnak nem sikeriilt felzarkdzni az el6bb
emlitett telepilésekhez ismertsége, kindlatanak kiajanlasa vonatkozdsaban, sokan foglaljak Gssze a
jelenlegi helyzetet akként, hogy a Dunakanyar Zebegénynél gyakorlatilag véget ér.
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A kinalati elemek kozott megemlitendé a Borzsony Kozérdek( Muzedlis Gylijtemény (éves
latogatdészam 700-1500 f6 kozott), a dunakanyari kivételes panoramdval rendelkezé Kalvaria a
kapolndval, illetve a Bérzsony Kisvasut. Mindharom attrakcio jelentGs feludjitasra, a muzeum e mellett
bGvitésre is szorul. A kisvasut gordiléallomanyanak feldjitdsa a kozelmultban befejez6dott, és a
palyatest megujitasa folyamatban van. Tovabbi cél, hogy a kisvasut tovabbvezetésre keriljon a Duna-
partra, illetve a kapcsolédd vasuti alulhasznositott teriileteken a vasuti tematikdhoz kapcsolédé
funkcidvaltas torténjen, Uj éiményelemeket adva a teleplilésnek és a térségnek. Magankezdeményezés
keretében indult el az egykori vasuti viztorony atalakitasa, Uj szallashely és kulturalis funkcidk
kialakitdsat célozva. A varos Duna-parti sétanya gyakorlatilag a kerékpdaros turistdk fontos
kiinduldpontja, megalldhelye és ez a f6 helyszine a nagyobb telepiilési, turisztikai szempontbdl is
erds6dé rendezvényeknek is (pl. Ipoly Feszt). A sétany vonzerejének fenntartdsa miatt indokolt a
ligetes partszakasz felljitdsa, tobb utcabutor elhelyezése, illetve a végponthoz — s egyben rév
atkel6ponthoz — kapcsolddé rendezett parkold kialakitasa. A vizi turizmus és vizi sportok kiszolgaldsat
a kézelmultban feldjitott Duna-parti csénakhaz (Wichmann Tamads Vizisporttelep) jol szolgdlja, a hajok
vizrebocsatdsanak infrastrukturdlis feltétele azonban nem kell6en kiépitett. Engedéllyel rendelkezé
dunai strandja tovabbra sincs a varosnak, az Ipoly torkolati részén —amihez a természeti adottsagok jo
alapot kindlnanak — viziigyi korlatozas miatt nincs lehetG6ség strand kialakitasara. Mindkét folydn (Ipoly,
Duna) egyre élénkebb a vizi turizmus és a horgdszélet, mely az érdekeltek egylttmikodését is igényli.
Kiakndzatlan lehetdség egyel6re a szintén Duna-parton 4llé, egyhazi tulajdonban |évé Luczenbacher
kastély (turisztikai, kulturdlis és rendezvénykoézpont funkcid), illetve a jelenleg 6nkormdnyzati
lakdsoknak helyt adé egykori folyamd&rség éplilete.

Az aktiv turizmus kapcsan meg kell még emliteni, hogy a térségben kiépitendd lovastura hdlézathoz is
kapcsolddik Szob (Malomudvar).

Szob varos turisztikai imazs-formalasaban fontos szerep jut a nagyobb rendezvényeknek (IpolyFeszt,
BorzsényRing, Panoramafutas) és az alulrdl jové civil kezdeményezéseknek (pl. a 1707 kajak-kenu
taldlkozé, mutansbicikli taldlkozd). Sziikség van az olyan magan fejlesztésekre (pl. a volt vasuti
viztorony atalakitasaval létrejové ,, Toronyszoba”, vagy a Malompark komplex turisztikai és dkoldgiai
gazdasagot, élelmiszer-elallitast integrald tevékenysége), amik hozzajarulnak a Szob egyedi kinalati
elemeinek bévitéséhez.

A szdllashely tipusok kozll a tdborok, fahdzas szdllasok, falusi szdllashely és panzid ugyanugy
megtaldlhatdk. Kereskedelmi szdllashely a telepiilésen nem taldlhatd, tehat abszolut hidnyoznak a
magasabb min&ségi kategdridba sorolt szalldshelyek. A Borzsonyt és kiilondsen Marianosztrat érinté
zarandokutak résztvev6i szamara a szallashely-biztositasban is szereppel bir Szob (az ismert
szallashelyek mellett a plébanian, illetve a kdzépiskolai kollégiumban is van erre lehetdség).

Az Uzleti célu egyéb szdllashelyekre vonatkozd adatok alapjan Szobon a fér6helyek kismértékd
bdviilése volt tapasztalhaté 2015 utdn, a pandémia el6tti, 2019. évi statisztikai adatok el6tt 6sszesen
58 férShellyel. A tobbnapos turisztikai forgalom alacsony szintjét jol jelzi, hogy mindéssze 559
vendéget regisztraltak 2019-ben, a vendégéjszakak szama ezt alig haladta meg (586 vendégéjszaka),
igy tobbnyire csak a rovid utazdsok célpontja maradt a varos annak ellenére, hogy helyben és a
térségben is szdmos, jol elérhetd latnivald és élményszerzési lehetfség talalhato.
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A telepiilés része a:

> Borzsény-Dunakanyar aktiv turisztikai térségnek, a teriiletre az Aktiv és Okoturisztikiai
Fejlesztési Kozpont stratégiakészitése folyamatban van.

» Budapest kornyéke turisztikai térségnek, melyet a 429/2020. (IX. 14.) Korm. Rendelet hataroz
meg (a turisztikai marketing szempontjabdl jol beazonosithaté 11 turisztikai térség
lehatarolasa).

» Dunakanyar kiemelt turisztikai fejlesztési térségnek, mely a 1550/2017. (VIIl. 18.) Korm.
Hatarozat szerint keriilt lehataroldsra.

3.7.3. A gazdasagi szervezetek jellemz6i, fontosabb beruhazasai telepiilést érinté
fejlesztési elképzelése

Szobon a regisztralt tarsas vallalkozasok szinte teljes egésze 1-49 fGs véllalkozasokbdl all. A 2019-es
adatok szerint 1 darab 50-249 f6 kozotti 1étszammal mikods vallalkozds szerepelt a statisztikdkban,
illetve egyetlen egy olyan 250 f6nél tobbet foglalkoztatd nagyvallalat sem m(ikédik, amely alapvetéen
meghatarozna a helyi foglalkoztatottsag szerkezetét vagy a telepiilésen megvaldsuld beruhazasokat. A
helyi véllalkozdsok méret szerinti megoszldsat megvizsgalva, lathatéva valik a kisvdros gazdasagi
életének alapvets problémaja —a kdzép- és nagyvallalati kor teljes hidnya. Szobon a kisvallalati szféra
is fejletlennek mondhatd, hiszen Osszesen 6t olyan regisztralt vallalat volt, amelynek a létszdma
meghaladta volna a 10 f6t 2020-ban.

Regisztralt tarsas vallalkozdsok szama 1-49 f6és 50-249 f8s regisztralt 250 és tobb fés
regisztralt tarsas tdrsas vallalkozasok regisztralt tarsas
vallalkozasok vallalkozasok
K6zép-Magyarorszag (Budapest, Pest) 98,18% 1,51% 0,31%
Budapest 98,07% 1,59% 0,33%
Pest megye 98,41% 1,32% 0,27%
Szob 99,62% 0,38% 0,00%

13. tablazat: Regisztralt tarsas vallalkozasok szama létszamkategdriak szerint (2020), az 6sszes

szazalékdban
Forrds: KSH Statinfo

A régidba jutd korabbi évekhez mérten sz(ik unids forrasok fejl6dést visszavetd hatdsat részben
ellensulyozhatja a région bellli tertleti kiegyenlitédést szolgdld kormanyzati intézkedések.

Az Eurdpai Bizottsag 2021. aprilis 19-én elfogadta a 2021-2027-es id&szakra szélé regionalis
tdmogatasi térképeket meghatdrozé és a 2022. januar 1-t6l alkalmazandd regiondlis dllami tamogatasi
szabdlyozast tartalmazé irdnymutatdsat. A legfontosabb fejlemény a 2014-2020-as id6szakhoz képest,
hogy Pest megye egésze 0nallé régidként 50%-s maximalis intenzitassal szerepel a térképen 2022.
januar 1-t6l.

A 2014-2020-as id6szakban Szobon egy vallalkozasfejlesztési pdlyazat keriilt tdmogatasra VEKOP-bdI,
mely egy kereskedelmi egység bévitését, felljitasat tartalmazta.
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oxo e e Ale et . . , Projekt tervezett , ,
Palyazo neve Megitélt tamogatas Projekt cime J. (s g Intézkedés
befejezési datuma

Z & H Hatar Kft. 15 545 408 Ft 2&H Hatar Kft. 2022.01.30 VEKOP-1.2.6-
kapacitasbévit6 fejlesztése

14. tablazat: A 2014-2020-as id6szak tamogatott vallalkozasfejlesztései Szobon
Forrds: https://terkep.fair.gov.hu/

3.7.4. A gazdasagi versenyképességet befolyasolé tényezdk (elérhet6ség, munkaerd
képzettsége, K+F stb.)

Az egységes versenyképességi definicid szerint a varos — illetve kisebb, nagyobb terilet —
versenyképessége azt jelenti, hogy piaci versenyhelyzetben is tartésan magas foglalkoztatdsi ratat és
jovedelmet képes lakdi szamdra biztositani az adott teriilet. A gazdasdgi versenyképességet alapvetéen
harom mutatd alapjan vizsgdljuk: a foglalkoztatdsi szerkezet, a gazdasagi infrastruktura valamint az
elérhet6ség mentén.

A teleplilés és a térség meghatdrozé gazdasagi vallalatanak felszamolasa rendkiviil sulyosan érintette
a telepuilést, ugyanakkor a mély foglalkoztatdsi valsag kialakulasat sikerlt elkerilni. A helyben
megszlint munkahely kivaltasdra a gazdasdgilag aktiv szobiak nagyobb tdvolsagban is munkat véllaltak
(Vac, Budapest, Dunakeszi, God, Veresegyhaz) — illetve érzékelhet6en megugrott a kiilfoldon munkat
vallalék szama. A képzettségi adatok is a megyei, és orszdgos atlag koril mozognak, valamint

figyelemre méltd, hogy a fels6foku végzettségliek aranya is dinamikusan ndvekedett a megfigyelt

években.
Legfeljebb altalanos iskola 8. Osztalyat Egyetemi, f6iskolai végzettségliek a 25-x
végzettek a 7 éves és idGsebbek aranyaban népesség aranyaban (%)

Megnevezés (%)
Szob 27,0 25,5 10,7 14,5
Nagymaros 23,2 20,2 14,1 23,4
Vac 23,0 21,8 15,7 23,1
Pest megye 24,7 21,8 11,7 19,8
Magyarorszag 26,3 25,0 12,6 19,0

15. tablazat: Iskolazottsagi adatok 2001-es és 2011-es népszamlalas adatai alapjan
Forrds: KSH Népszamldlds

A telepllés és a tagabb térség versenyképességi pozicidjat alapvetGen kedvezd elhelyezkedése — azaz
a févarosi agglomeracid elérhet6sége — hatdrozza meg. Ez a legf6bb erGssége a térségnek, amelyet
szerencsére tobb mas versenyképességi tényez6 is kiegészit. llyen fontos elemnek tekinthetd a jo
megkozelithet6ség, a kivald vasuti 6sszekottetés Vaccal, Dunakeszivel, Budapesttel, amely alapvet6en
személyforgalmat bonyolit, segiti a munkavallalok, tanuldk ingdzadsat. A telepiilés nemzetkozi
elérhetdsége, mint versenyképességi tényez6 kedvezének mondhatd, készénhet6en annak, hogy kozel
esik harom eurdpai torzshaldzati folyosé metszéspontjdhoz, Budapesthez, és igy az orszag
legjelent6sebb nemzetkozi repliléteréhez.
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21. dbra: A hdrom eurdpai torzshaldzati folyosé metszéspontjaban
Forrds: http://ec.europa.eu/transport/themes/infrastructure/ten-t-guidelines/corridors/maps_en.htm

A telepllésen jelenleg kiépllt ipari park, illetve szabad és bevonhatd iparteriiletek nem 4allnak
rendelkezésre. Szobon a barnamez8s teriletek kozé az egykori ipari illetve vasutteriletek tartoznak,
nagysaguk megkdzelitéen 7,71 hektart tesz ki.

3.7.5. Ingatlanpiaci viszonyok (kereslet-kinalat)

Szobon a lakasallomany az elmult tiz évben lényegében nem véltozott, a vizsgalt 2010-es id6szak 1109
darabos szdmahoz viszonyitva 2019-ben 1098 lakast tartottak nyilvan. Az alacsony komfortfokozatu
lakdsok aranya 2011-ben mintegy 12%, mely magasabb, mint az orszagos vagy a jarasi atlag, és némileg
magasabb, mint a Pest megyei jardskozpontok atlaga. Az egyszobds lakdsok aranya 2011-ben 10,6%
volt, mely megfelel az orszdgos atlagnak.

1961-1980 kozott 1981-2000 kozott

1960 el6tt épiilt 2001 utan épiilt

Teriileti egység neve Iakaso(l:ﬁai\ranya epiilt Iak?;’)k aranya e::;,';:::?:)k lakasok aranya (%)
Szob 46,3 27,9 22,0 3,9
Pest megyei jaraskézpontok 20,0 35,5 26,1 18,4
Pest megye 22,9 32,3 26,3 18,5
Budapest 41,0 30,2 17,3 11,6
Magyarorszag 32,4 36,2 21,7 9,7

16. tablazat: Lakasallomany megoszlasa épitésiik idészaka szerint, 2011
Forrds: KSH Népszamldlds
A lakasok korstrukturaja a tobbi jaraskdzpont kozott egyértelmiien a legkedvezétlenebb. Szobon az
1960 el6tt épiilt lakdsok teszik ki a lakasallomany kozel felét, és az ezredforduld 6ta épilt U lakasok
aranya az 5%-ot sem éri el. Ezek az ardnyszamok a Pest megyei jaraskozpontok atlagat tekintve
sorrendben 20%, illetve 18,5%. Ennek oka, hogy Szobot alig érintették a Budapesti agglomeracidban
napjainkban is zajlé szuburbanizaciés folyamatoknak, nem tapasztalhattunk a legtdobb Pest megyei
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jardskozponthoz hasonlé jelentés népességgyarapoddst és természetesen ennek kovetkeztében a
lakdsépitések szamanak novekedését sem.

A vizsgalt 2010-2020 kozotti idészakban az Ujlakds épités 2012-ben érte el a cslcsot, mely 8 udjlakast
jelentett Szobon. A 2013-2017-es id6szakban nem éplilt lakas a varosban, mig 2018 utan is évente csak
1-2 lakas éplilt. A vizsgdlt id6szakban az épitett lakdsok aranya a teljes lakdsallomanyhoz képest 2020-
ban Szobon az 1,2%-ot érte el, mig a Pest megyei atlag meghaladta a 6,3%-ot. Szobon kizardlag csaladi
hazas lakasépités folyt, a varos kiilonb6z6 részein.

Szob ingatlandrainak atlagos négyzetméterara a j6 helyzet(i és magas értékekkel jellemezhetd Pest
megyéhez viszonyitva alacsony, és valamennyi vizsgalt évben a Pest megyei atlagérték alatt maradt.
2017 el6tt ez a kiilonbség kisebb volt, de az ezt kévetd években a lakdingatlanok kereslete és ezzel
egyutt dra drasztikusan emelkedett Pest megyében. A kiilonbség azonban a Szobon piacra kerdl6 kis
szamu ingatlan miatt csak korlatozottan értékelheté.

600000
500000
400000

300000

2o /\/_\/\

100000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

e S70b Pest megye

22. 4bra: A lakdsok atlagos négyzetméteraranak valtozasa Szobon és Pest megyében 2010 és 2021
kozott (Ft/m2)
Forrds: ingatlannet.hu
A jovGben, a kereslet novekedésével igény lehet az elérhet6 aruq, kertvarosi csaladihazas teriletek
irdnt. A varos lakasallomanydanak jelentés része meghaladja a 40-50 éves életkort, igy ezek feldjitasa,
energiahatékonysaguk javitdsa, komfortositasa mindenképpen folyamatosan kell, hogy megtorténjen.
A budapesti és agglomeraciés lakasarak novekedése, a csaladtamogatdsi és otthonteremtési
tamogatasok (falusi CSOK igényelhet6 Szob esetében) hatasara az utdbbi két évben érezhetéen
megnovekedett a kereslet, s ennek atfelhajté hatdsa a telepulési lakdingatlanpiacon.

A varosban tobb hagyomanyos iparterilet is taldlhatd, melyekbél szdmos mar hasznalaton kivil van
(sz6rpgyar egy része, kenyérgyar). A helyi er6forrasokra épilé ipari szektor az altaldnos gazdasagi
kornyezet javuldsaval Uj, modern létesitményeknek kereshet helyet, melyet a varosban elsGsorban
barnamezés teriletek el6készitésével lehet biztositani.
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3.8. Az onkormanyzat gazdalkodasa, a telepiilésfejlesztés eszk6z- és
intézményrendszere

A gazdasagfejlesztés egyik alapfeltétele a kiszamithatd, stabil pénzligyi hattér. Az 6nkormanyzatok
gazdalkoddsa elvalaszthatatlan az allamhdztartastél, annak egyik alrendszerét jelenti. Az
allamigazgatas korszer(sitése sordn az agazati jogszabalyok valtozasa, az addérendszer esetleges
atalakitasa az onkormanyzat pénzligyi szabalyozasat is befolydsolhatjak. Az elmult évtizedek azt
mutattak, hogy az dnkormanyzatok koltségvetési rendszerét gyakran érték jogszabalyi valtozasbdl
addddan olyan kiils6 hatdsok, mely kihivasokra a jov6ben is felkésziltnek kell lennie.

3.8.1. Koltségvetés, vagyongazdalkodas, gazdasagi program

Szob vdros onkormdnyzatdnak gazdalkodasat kettds teher neheziti: egyrészt egy kis lélekszamq,
alacsony népsiriséggel jellemezhets térség kozponti varosaként egy relative kiterjedt kdzszolgdltatd
szférat kénytelen fenntartani, ugyanakkor a gazdasdgi hattere nem biztositja ennek finanszirozasi
hatterét. Ennek ellenére a varos gazddlkoddsa kiegyensulyozottnak mondhaté, koltségvetése stabil, az
Onkormanyzat kiadasai és bevételei sszhangban allnak. Szob koltségvetésének alakulasat a kvetkezd
diagram szemlélteti, melyrél leolvashatd, hogy a bevételi oldal 2014 és 2020 kdzott 800 millio és 1,5
millidrd forint k6zott mozgott nagysagrendileg, amely alapvet6en az orszagos szabalyozdsi kdrnyezet
(feladatok, bevételi forrasok stb.) atalakuldsanak és a felhalmozasi célu (fejlesztésekre kapott)
bevételek eredménye.

Osszes koltségvetési bevétel 941120 967 409 875424 937584 1176 060 1252300 1490 388

ebbdl az dllamhaztartason
belllrél érkezé mikodési 746 497 751528 669 146 665 536 796 098 818 429 892 931
célu tdmogatasok

ebbdl az dllamhaztartason

beltlrél érkezé felhalmozasi 37 328 38901 30127 103 920 206 080 261470 312521
célu tdmogatdsok
ebbdl helyi ado n.a 57 969 59 333 60912 69 167 67 569 61272
17. tablazat: Szob 6nkormanyzatanak bevételei 2014-2020 kozott (ezer Ft)
Forrds: KSH

A helyi addk kozil az iparzési adébevételekben jelentSs, 50%-os ndvekedés volt megfigyelhets 2014
és 2018 kozott, majd 2020-ig 6 szazalékkal csokkent a bevétel, mely igy is meghaladta a 46 millié
forintos 0sszeget. Az idegenforgalmi add is hasonld felfutdst mutatott 2014 és 2018 kdz6tt, ardnyaiban
négyszeresére emelkedett a bevétel, 6sszege azonban igy is csak az 1 millié forintot haladta meg 2018-
ban. A gépjarmladd 2019-ig stabil 5 millid forintos bevételt jelentett az 6nkormanyzat szdmara.

A COVID-19 jarvanyhelyzetben hozott, 6nkormanyzatok bevételeit érintd intézkedések kozil a helyi
ipar(izési addbevétel kieséseket (HIPA felezése) a kormany kompenzalja mind 2021-ben, mind 2022-
ben.

55



PRO REGIO NONPROFIT KFT. SZOB VAROS ONKORMANYZATA
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

60000
50000
40000
30000
20000
10000
, N [ L 0 [] []
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
W gépjarmiadé M ipar(izési ado idegenforgalmi add

23. dbraSzob dnkormanyzatanak helyi adé bevételei 2014-2020 kozott (ezer Ft)
Forras: KSH Statinfo
Szob varos beruhdzasi kiadasa a vizsgalt idészakban 10-30 millié forint fo6l6tt mozogtak, mig 2020-ban

EU tdmogatashoz kdthetéen 156 millid forintra ugrott az 6sszeg. A felujitdsokkal kapcsolatos kiadasok
Osszege fokozatos novekedést mutatott, 2014 és 2020 kdzott négyszeresére ndvekedett és elérte a
179 millié Osszeget.

Osszes koltségvetési

kiadas 839453 760 135 750 124 851121 945 863 1026 215 1247721
beruhdzasi kiadasok 24 531 10 278 16 706 30 884 20 387 29024 156 500
feldjitasi kiadasok 46 026 13555 50504 113173 187 833 132 107 179 189
18. tablazat: Szob 6nkormanyzatanak kiaddsai 2014-2020 kozo6tt (ezer Ft)
Forrds: KSH

A helyi adok esetében az 6nkormanyzat képviselG-testilete az addztatast ugy kivanja kialakitani, hogy
az egy meghatdrozott stabilitas, allanddsag mellett, folyamatosan az énkormanyzat biztos bevételi
forrasat jelentse, ugyanakkor igazsagos is legyen az addzoi kort illetéen. Az gazdasagi program szerint
az adébevételek ndvelése érdekében a képviselG-testiilet fokozott figyelmet fordit arra, hogy:
> az addzok fizetési mordlja javuljon, ennek érdekében rendszeresen tdjékozddik az
adokintlévéségek nagysagardl, a beszedésre tett intézkedésekrdl, illetve a sziikséges
addévégrehajtasi  szankciok alkalmazasardl, valamint az intézkedések alapjan elért
eredményekrdl,
> az addalanyok teljes kore addztatasra keriljon, ennek érdekében tajékoztatast kér az
addalanyi kor addbejelentkezési kotelezettsége teljesitésérdl, a lehetséges addalanyok és a
vonatkozo nyilvantartasok egyeztetésének eredményérdl,
> az adozdk tdjékoztatast kapjanak az addbevételek felhasznalasrél, mivel az addbevételek
ismert felhasznalasi célja, illetve elért eredményei segitik az dnkéntes befizetést.
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» az onkormanyzati addhatdsag éljen addeljarasi torvény alapjan biztositott addellendrzési
jogaval és az addellendrzések eredményérdl a képviselS-testilet legaldbb évente tajékoztatast
kapjon.

A vagyon vagyonelem szerinti megoszlasa kedvez8, mert nagyon nagy a forgalomképes, illetve a
korlatozottan forgalomképes vagyon ardnya. A vagyon az elmult 5 évben névekedést mutat. Az elmult
5 évben tapasztalt vagyon-névekedés oka, hogy az Onkormanyzat sikeres vagyongazdalkodasi
politikaja segitségével sikeres palyazatokon vett részt.

Vagyonelem megnevezése Ingatlan Az Osszes

szama vagyonbal
(db) részaranya

Forgalomképtelen torzsvagyon (nem értékesithet8, nem terhelhet6, a kotelezd 198 39,76%
feladatok ellatasat biztosité vagyon)

Korlatozottan forgalomképes térzsvagyon (meghatarozott feltételekkel 13 2,61%
értékesithetd, illetve megterhelheté vagyon)

Egyéb (forgalomképes vagyon, amely szabadon értékesithetd és meg- 287 57,63%
terhelhet6)

19. tdblazat: Az 6nkormadnyzat vagyonszerkezete
Forrds: 6nkormdnyzati adatszolgdltatds

A forgalomképtelen torzsvagyon korébe tartozé f6bb ingatlanok: Polgarmesteri Hivatal, intézmények,
szennyvizhdldzat, tovabbd kozteriletek, utak stb. Korldtozottan forgalomképes térzsvagyon korébe
tartozo f6bb vagyonelemek: 6nkormadnyzati lakasok, intézmények épiiletei. Egyéb vagyon korébe
tartoznak a kovetkez6 ingatlanok: beépitetlen belteriilet, kilterileti szantd, erdd, gyep, sz6l6,
gylimolcsos.

Az 6nkormanyzat a gazdasagi programban (2020-2024) meghatarozott célkitlizések megvaldsitasahoz
szlikséges anyagi forrasok biztositasa érdekében a kovetkez6 feladatokat rogziti:

» Az dnkormanyzat sajatos miikodési bevételeinek novelési lehet&ségeit meg kell keresni.
Torekedni kell olyan helyi adérendszer megteremtésére, amely megfelel a helyi addpolitika
elvardsainak, és hatékony eszkdze az 6nkormanyzat sajat forrds novelésének.

> A Képvisel6testiilet nyomon koveti a kdltségvetési tdmogatasi rendszert, és az elképzeléseivel
0sszhangba hozva igyekszik kihaszndlni a tamogatasi rendszer, nyujtotta el6nyoket.

» Az Onkormanyzat attekinti a meglév6 vagyontargyait, azok hasznositdsdnak maddjait és
lehetdségeit, valamint a fenntartdsi, Uzemeltetési koltségek nagysagat. Javaslatot dolgoz ki az
egyes vagyontargyak megfelel§ hasznositasara, a felesleges vagyontargyak kihaszndlasara,
valamint az egyes vagyontargyak értékesitésére.

> Az onkormanyzat térekszik arra, hogy a gazdasagi programjaban meghatdrozott célkitlizéseket
minél toébb palyazati forras bevondsaval valdsitsa meg.
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3.8.2. Az onkormanyzat telepiilésfejlesztési és gazdasagfejlesztési tevékenysége,
intézményrendszere

A Szob varos telepllésfejlesztésével kapcsolatos teenddket, a varosfejlesztési stratégia operativ
végrehajtasaval kapcsolatos feladatokat illetSleg a palyazatok kezelését a Hivatal Epitésiigyi és
Varosfejlesztési iroddja latja el.

Az iroda tevékenysége soran a képviselGtestilet tagjaibdl létrejott Teleplilésfejlesztési Bizottsag
munkdjat segiti.

(Részeletesen elemezve az Iranyitdsi és miikodési fejezetben)
A 2014-2020 kozotti idGszakban két jelentGs onkormadnyzati fejlesztés valdsult meg az operativ

programokbdl elnyert tdmogatdsoknak kdszonhet6en, ezek energetikai feltjitdsok és egészségligyi
szolgdltatasfejlesztés megvaldsitasat tették lehetévé.

Palyazo e tle es , . , Projekt tervezett , .
Megitélt tamogatas Projekt cime R Intézkedés
neve befejezési datuma

p20b Varos Szob varos intézményeinek

Onkormanyzat 179 786 256 20 czmenyein 2021.03.30 KEHOP-5.2.9
s épuletenergetikai feldjitasa

s20b Varos Egészség Fejlesztési Iroda

Onkormanyzat 90 000 000 -Besz3eg hejlesztest Tr 2020.12.01 VEKOP-7.2.2
s |étrehozasa a Szobi jarasban

20. tdblazat: A 2014-2020-as id6szak tamogatott dnkormanyzati fejlesztései Szobon
Forrds: https://terkep.fair.gov.hu/

A fentieken kivlil az onkormdnyzat minden, céljait tdmogatd pdlydzati lehetGséget igyekezett
kihaszndlni — 6nalléan vagy mas palyazok telepilésen megvaldsuld projektjeit tamogatva — melynek
eredményeként jelentés mérték( fejlesztés valdsulhatott meg a telepilésen 2014-2020 kozott

e Tanuszoda épitése 2017

e MKSZ Szobi Fekete Istvan dltalanos Iskola két tornaterme
e Kdilterileti helyi kozutak fejlesztése

e Onkormanyzati tulajdonu belteriileti utak fejlesztése

e Egészséghaz felljitasa

o Egészségfejlesztésilroda létrehozasa

o Jbzsef Attila MUvel6dési Haz fejlesztése

e Milvel6dési Haz belsé felujitas

e |d&stgyi Infokommunikacids Program

e RoAmai Katolikus Plébania felujitasa
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e RoAmai Katolikus Plébania és a temet6kapolna energetikai korszer(sitése
e Energetikai korszer(sités - iskola, mesehdz, id6sek otthona

e Sportpark fejlesztés

e Bolcs6de fejlesztés

e Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet helyi piac fejlesztés

e Vis maior- Utkarhelyreallitas

e Vis maior palydzat - Gregbeszakadds

e BM Szocidlis tzifa 2019.

e Hdarom generacidval az egészségért” palyazat — 5 haziorvosi praxisban érrendszeri, kardiolégiai,
négyogyaszati szlirések helyben torténd elvégzése

e DMRYV palyazat

e BM Szocialis t(izifa 2020.

e EOR 2021 - Rémai katolikus templom homlokzatanak feltjitasa —folyamatban
e 2021- BM - sportoltozs feldjitdsa SZOB SPORT SE— folyamatban

e 2021 MFP Civil — Borzsony-Duna Ipoly egyesiilet -Frideric Ozanam Oktatdst Segit6 Alapitvany
e BM Szocialis tizifa tamogatds

e Kistelepllések rendezvényeinek tamogatdsa

e Interreg RE-START: szlir6busz, id6sek otthona kialakitasa, képzések

o Kikot6-fejlesztése

e Borzsony Kisvasut fejlesztés

o Kerékparut-fejlesztés Szob és Ipolydamasd kozott

e Kozponti konyha feldjitasa

e (Csbnakhdz feldjitasa

A fenti projektek 6sszértéke meghaladja a 2 milliard Ft-ot.

Az 6nkormdnyzat a gazdasagi programban meghatarozott telepulésfejlesztési politikdja szerint olyan
fejlesztéseket vallal fel az 6nkormanyzat a jév6ben is, mely program az énkormanyzati miikodést és
feladatellatast nem veszélyezteti. A teleplilésfejlesztés atgondoltsagat kivanja szolgdlni a ciklus- és
gazdasagi program is tovdbba az éves koltségvetések, melyek Utemezik a fejlesztési
megvaldsithatdosagat.
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A kozszolgdltatasok fejlesztésében a jov6ben is a lakossdgi terhelhetGséget figyelembe vevd
célkitlizéseket kivan megformalni a képvisel6-testilet.

A gazdasagi program a kovetkez6 célokat hatdrozza meg, melyek a varos fejlesztését segitik elg, illetve
telepulési kdzszolgaltatasok biztositdsdahoz és fenntartasahoz kotédnek.

> épitési telkek és ehhez kapcsolddd kozm(ivek kialakitasa,

» parkolok kialakitasa,

» belteriileti kozutak feldjitasa,

> belteruleti jardak felujitasa,

> kozéplletek és azok kornyezetének rendezése, parkoldk kiépitése, temetbk
kornyezetének rendezése, temets bbvités és allapotanak javitasa,

> csapadékviz-elvezet6 rendszerek épitése, karbantartasa, feldjitasa,

» kisvasut tovabb épitése a Duna-partra a telephely felGjitasa, turisztikai szallashely

kialakitasa végdllomads kornyezetének rendezése, apolasa,
> turisztikai és idegenforgalmi jellegl fejlesztések szorgalmazasa,
» sport és szabadid8s létesitmények korszer(sitése, karbantartésa, fejlesztés, bévités,
> avizturizmus és ,vizi élet” jobbitasa.

A varos 6nallé gazdasagfejlesztési szervezettel nem rendelkezik, azonban a munkahelyek bévitését és
a helyi gazdasag tdmogatasat tobbféle Uton tdmogatja. Ezek koziil kiemelendd a RE-START program és
az Egészségfejlesztési Iroda munkahelyteremtése, illetve a térségben torténd fejlesztések tamogatdsa
a partnerségi egytttm(ikodéseken keresztil. Ez utdbbi keretében valdsul meg a Borzsdny-Duna-lpoly
Vidékfejlesztési Egyesiilet, mint kedvezményezett altal a helyi (térségi) termékek piacra jutasat
tdmogatd helyi piac és hlt6konténerek (2 db) kialakitasa. A projekt finanszirozasat (42 millié Ft) az
ISTER-GRANUM HERRITAGE projekt biztositotta. A piac atadasa (Szob, Park u. 1.) megtértént 2021-
ben, a konténerek lizembe helyezésére 2022-ben keriil sor.

3.8.3. Foglalkoztataspolitika

Szob Onkormanyzata a teleplilés egyik legnagyobb foglalkoztatdja, illetve a kozfoglalkoztatasi
programokban vald részvétel is tovabb novelte a varos foglalkoztatasi szerepét. Az 6nkormanyzat mar
tobb éve, az Ugynevezett a Start programban vesz részt. Minden pdlyazati lehetdséget kihaszndl a
foglalkoztatads biztositasara és jov6ben is folyamatosan bekapcsolddik a kozmunka programokba. A
kozfoglalkoztatds rendkiviil fontos eszkozt jelent Szob esetében a tartés munkanélkiiliség kezelésére,
az érintettek munkaképességének fenntartasaban, de a legfontosabb cél az els6dleges
munkaerépiacra torténd visszatérés elGsegitése, igy a fejlesztéspolitika homlokterében a
munkahelyteremtés és az elhelyezkedési esélyek novelése All.

A munkahelyteremtés feltételeinek el8segitése érdekében az Onkorményzat a fejlesztési
elképzelésekben meghatdrozottak szerint segiti a helyi kereskedelem, idegenforgalom, szolgaltatas és
az agrarium vallalkozéi kezdeményezéseit.

60



PRO REGIO NONPROFIT KFT. SZOB VAROS ONKORMANYZATA
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

3.8.4. Lakas- és helyiséggazdalkodas

Szob varosa Onkormanyzati lakasallomannyal rendelkezik, amelyet nem lakas célu helyiségek is
kiegészitenek. Az dnkormanyzati adatszolgaltatas alapjan a varos jelenleg 24 darab 6nkormdnyzati
bérlakassal rendelkezik, melynek tébb mint 80%-a komfortos vagy dsszkomfortos, illetve tobb mint
70%-a egy szobasnal nagyobb méretd. A lakdsallomanyban 9 6nkormanyzati bérlakas és 5 olyan lakas
szerepel, ahol a rendérség bérl6kijeldlési joggal rendelkezik. Az Gnkormanyzat anyagi lehet&ségeinek
fliggvényében torekszik a lakasallomany feldjitasara, korszer(sitésére.

Az 6nkormanyzati lakdsok bérletérél és elidegenitésérdl szélé tobbszor mdodositott 6nk. Rendelet
(33/2004 (V1.29) a lakas alaptertilete és komfortfokozata alapjan differencialt lakbért allapit meg.
Ennek mértékét a 5/2011. (11.9) szdmu 6nkormanyzati rendelet 29.§. hatarozza meg.

Az oOnkormanyzat tulajdonaban allé lakdsok, a rendeletében megfogalmazottak szerint, az
ingatlantulajdonos dnkormanyzat felmérést készit a lakasgazddlkodas helyzetérdl, nyilvantartast vezet
a telepiilésen keletkezett lakasigényrél és mindent megtesz a nem megfelel6 lakaskoriilmények
feloldasahoz.

A gazdasdagi program szerint amennyiben a lehet6ség megteremt&dik szocidlis alapu bérlakds program
keretében kiviteli tervdokumentaciot készitett a jelenleg szinte csak atmenetinek tekintheté
lakdelhelyezést biztositd ingatlanok kivaltasdara. Amennyiben palyazati lehet6ség addédik, lgy az
Onkormanyzat tovabbi szocialis alapu bérlakdsok épitését tervezi.

3.8.5. Intézményfenntartas

Szob Onkormanyzata feladatait koltségvetési intézmények, gazdalkodd szervezetek, oktatdsi és
egészséglgyi intézmények, sportlétesitmények, bolcsédék, kulturalis intézmények és természetesen a
polgdarmesteri hivatal segitségével latja el. Az intézmények és szervezetek fenntartasukat részben
onalléan, részben dnkormanyzati célszervezetek segitségével latjak el. Szob Varos Onkormanyzatanak
KépviselGtestiilete iranyitasa ald tartozo koltségvetési szervek az aldbbiak:

» Szobi Polgarmesteri Hivatal
Szob Varos Szakorvosi Rendel&intézet
Borzsony Kozérdekl Muzedlis Gydjtemény;
Napsugar Bolcséde és Ovoda;
Erdy Janos Kényvtar és Informéacids Kézpont;
Jézsef Attila Mvel6dési Haz és Szabadid6kdzpont;

YV V V VY

Szobi Varosilizemeltetési és Kozétkeztetési Intézmény

Az 6voda, bolcs6de dnkormanyzati fenntartasban latja el feladatait. Az 6nkormanyzat gazdasagi
helyzetének fliggvényében minden évben karbantartdsi feladatokon tul fejlesztéseket végez. Az
Onkormanyzat két haziorvosi korzetben gondoskodik az egészségligyi alap-ellatasrol, ami mellett
fogorvosi és véddndi szolgalattal rendelkezik, mint egészség-ligyi alapelldtds. Fenntartdja egy
jardbeteg szakelldtast biztositdé intézménynek is. A Jozsef Attila Mdvel6dési Haz fenntartéja az
Onkormanyzat. Az intézmény épulletében 3 kisterem, egy elGaddétér és egy 250-300 férGhelyd
szinhazterem (mozi) kapott helyet, az iroda és kiszolgal6 helyiségek mellett.

A szobi sportpalya az 6nkormanyzat fenntartasaban all. A sportpdlyan 1 db futballpalya, 1 db kézilabda
palya, valamint a kiszolgald épitmények (01t6z6, sportszer-raktar) kaptak helyet.
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Az intézményi kérd8ives vizsgdlatok és egyeztetések alapjan elmondhatd, hogy szinte minden
intézmény esetében sziikség van a digitdlis eszk6zok blvitésére és az eszkozkészlet folyamatos
cseréjére, valamint a dolgozdk képzésére, tovabbképzésére. A legtobb intézmény nem rendelkezik
0nallé honlappal, ennek hianya a szlikséges kompetencidk és forrasok hianyaval magyarazhaté.

3.8.6. Energiagazdalkodas

Szob Véros Onkormanyzata a palyazati forrdsbdl az Altaldnos iskola (Szob, Iskola utca 2. hrsz: 436),
id6sek otthona (Szob, Arpad utca 15. hrsz: 575) és Mesehaz (Szob, Iskola utca 1. hrsz: 438) nevii
intézményeinek energiahatékonysagi felljitasat és fotovoltaikus napelemrendszer alkalmazasaval
megujuld energiaforrds hasznositasat valdsitotta meg 2014-2020 kozott. A fejlesztés az épuletek
energiatudatos homlokzati feldjitasat, nyilaszardinak cseréjét és tetd szigetelését tartalmazta. A
feltjitdssal az épiletek fenntarthatdsdga hosszi tdvon biztositott lett, jelent6sen javult az
energiamérleg, csokkentek a fenntartasi koltségek.

/////

/////

elemeinek lecserélését korszerl LED fényforrassal Gzemel6 vilagitdtestekre és tartozékaira, valamint a
korszer(sitéshez sziikséges Gsszes tervezési és engedélyeztetési feladatot, valamint futamidé alatti
lizemeltetést. A korszer(sités keretében 507 db korszerd, LED fényforrdssal (izemel6 vilagitétest kerdil
kialakitasra.

2017-ben kapott tdmogatast a telepiilés a haziorvosi rendelSnek (Szob, Arpad u. 13.) helyt adé épiilet
feltjitasdra, melynek részét képezték az épillet energiahatékonysagdnak novelését
tdmogatdberuhazasi elemek (nyilaszardk cseréje).

A vdrost érint6 klimavaltozasra vald felkésziilés és energiagazdalkodds teriletén Szob
Onkorményzatanak kétféle eszkdz all a rendelkezésére, a kozvetlen beavatkozds és a kozvetett
irdnyitas, befolydsolas modszere. A két eszkoz egylttes alkalmazasa hozhat hatékony megoldasokat a
kornyezeti kérdések megoldasaban.
A hatékony energiagazdalkodds és a klimavédelem érdekében tett lépések koziil a kozvetlen
beavatkozast igényl6 feladatok kozé tartozik:

» az dbnkormanyzati intézmények és lakasok éplileteinek korszer(sitése;

» azenergiatudatos kdzvilagitas biztositasa;

» az onkormanyzati jarmdpark kdrnyezetbarat alakitasanak és fenntartasanak biztositasa;

> a hatékony tudatossagnovelés sajat aktiv és interaktiv eszkozhaldzatanak széles kord, kreativ

igénybevételével.

A kozvetett iranyitdas mddszereinek keretén beliil az 6dnkormdnyzat felhivja a figyelmet, kedvezé
helyzetet teremt mas szerepl6knek a sziikségesnek tartott, de nem kozvetlenil az 6nkormanyzat
hatdskorébe tartozoé egyes feladatok elvégzésére.
A kozvetett befolydsolas mddszerét kell alkalmazni a kovetkezé célok el&segitése érdekében:

» amagantulajdonu szolgaltatd, termel6 és lakdéplletek korszer(sitése;

> avarosrészi szint(i — tobb éplletre, egy vagy tobb éplilettombre kiterjedd — energia hatékony

flitési mddszerek terjesztése, ilyen rendszerek |étrehozasa;
> azipari tevékenység energiatudatos tovabbfejlesztése;
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» az energiatudatos kozlekedési modok megvalasztasanak népszer(sitése, tudatossagnovelés
kozlekedési kérdésekben;

» lakossagi informacids iroda létrehozdsa, miikodtetése a folyamatos tudatossagnovelés
érdekében.

3.9. Telepiilésiizemeltetési  szolgaltatasok, okos varos telepiilési
szolgaltatasok

A varos kozigazgatasi teriiletén mikods fontosabb szolgdltatasok fenntartdk és az 6nkormanyzat
szerepvallaldsa szerint a kovetkez6k:
Onkormanyzattal

Onkormanyzat szerz6désben |évé
szerepvallalasa szervezetek és

Erintett Egyéb

Szolgaltatasi et
szolgaltato,

terllet

intézmény/szolgaltatd

3 . Uzemeltet6
szerepvallaldsuk

Ovodai és bélcsédei Napsugar BolcsGde és N .
Psug Teljeskord fenntartas - -

ellatas Ovoda
Epdszséail Szob Varos Szakorvosi  Teljeskord fenntartds (6nként
geszsceUsy Rendel8intézet vallalt feladat)
Teljeskori fenntartas palyazati
Egészséa Feilesztési IrodatémogatéSi szerz6désben i i
& grel meghatarozott fenntartasi
id&szakra biztositott
Az egyik praxisban a
szolgdltatd Szob Varos
Haziorvosi ellatas Onkormanyzata; mindkét Alba-Lex Bt. -
praxis szamara az épiilet
biztositasa
e Hely biztositasa a szakorvosi -
Fogorvosi ellatds v « Borzsony-Dent Bt.
rendel8ben
, Borzsony Kozérdek Teljeskor( fenntartds (6nként
Kultdra - B

Muzealis Gy(ijtemény  vallalt feladat)

Erdy Janos Kényvtér és

Informacios Kézpont;
Teljeskor(i fenntartas - -

Jozsef Attila Mivel6dési
Haz és

Szabadidékozpont. Teljeskori fenntartas - -
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Onkormanyzattal
Onkormanyzat szerz6désben |évé
szerepvallalasa szervezetek és

Erintett Egyéb

Szolgaltatasi flep s
szolgdltato,

terilet

intézmény/szolgaltata

s 4 Uzemeltet6
szerepvallaldsuk

Szobi Kistérség

Ingatlan dnkormanyzati . . .
& ¥ Onkormanyzatainak

Szob Jardsi Csalad- és

Szocidlis elldtas o tulajdonban i A1 Tarsuls
Gyermekjoléti Kézpont Tébbcélu Tarsulasa
,Gondoskodas
Osszefogassal” szocialis
Alapszolgéltatasi és I ) ?Zokb' Kisterség )

. s Ingatlan 6nkormdnyzati Onkormanyzataina
Szakositott ellatasokat g. y .. - y (o
tulajdonban Tobbcéla Tarsulasa altal

Biztositoé K6zpont szobi mikodtetett intézmény

telephelye (idGsek
Otthona /Gondozasi
Kdzpont)

Duna-lpoly-Borzsény
Onkormanyzati fenntartas Programfejlesztési Kft. —
Uzemeltetési szerz6dés

RE-START keretében
kialakitott (]

id6sotthon
. . L. . Teljes korl fenntartas Viallalkozé bevonasa
Koztemetd Varosi kbztemetd
. . . Magyar Katolikus
L. . Vallalkozé bevonasa ey
Régi temetd Egyhaz
ELMU Nyrt. és
Kozvilagitas ESCO partner
. Y Katsztrofavédelem
Kémeénysepro6-
ipari szolgaltatas
Allami
Onkormanyzati vagyonkdrben , , tulajdonban 1évé
.. e . y. gy Vallalkozé bevonasa a )
Kozutak kialakitasa [évé utak teljes kordi . . vagyonelemeken a
, . , fenntartdsi feladatokba .
és karbantartasa fenntartasa, fejlesztése Magyar Kozut
Nonprofit Zrt.
Parkok, Onkormanyzati vagyonkdrben , ,
.. . T . . Vallalkozé bevonasa a
zoldfelliletek, Iévé teriiletek teljes kor(i . .
. . , fenntartdsi feladatokba
jatszoterek, fenntartdsa, fejlesztése
koztisztasag
Ivovizellatas, DMRYV Zrt.
szennyvizkezelés
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e Erintett
Szolgaltatasi

terilet

intézmény/szolgaltata
s

Vizrendezés és
csapadékviz
elvezetés

Hulladékgazdalkoda
s

Aramszolgaltaté

Gazszolgaltato

K6z0Osségi
kozlekedés

Infokommunikacios
szolgdltatok

Kozbiztonsag,

rendvédelem

Kornyezet- és
természetvédelem

Szobi
. i Varoslizemeltetési és
Iskolai étkeztetés . .
Kozétkeztetési
Intézmény
Sport Duna-lpoly Tanuszoda
Wichmann Tamas Vizi
Sporttelep

Onkormanyzat
szerepvallalasa

Onkormanyzati fenntartasu
intézmény, elhelyezése az
altalanos iskolaban

Az ingatlan a vérosi
o6nkormanyzat tulajdona
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Onkormanyzattal
szerz6désben |évé
szervezetek és
szerepvallaldsuk

Egyéb
szolgdltato,
lizemeltet6

Az 6nkormanyzat a Godo
Viztarsulat tagja

Duna-Tisza Kozi
Hulladékgazdalko
dasi Nonprofit Kft.

ELMU Nyrt. /EIMU
haldzati Kft.

MVM/Opus Tigaz
Zrt.

Volanbusz Zrt.,
MAV Zrt.

Invitel Zrt.(IPTV,
telefon), Telekom,
Giganet (kabeles
internet)+ tovabbi
mobil- és
m{holdas
internetszolgaltat
ok

Vac Véros
Rendérkapitdnysa
g Szobi Rendérérs

Duna-lpoly
Nemzeti Park
Igazgatdsaga
Ipoly Erdé Zrt.

MNSK

Duna-Ipoly
Sportegyesilet
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Erintett . ,
Onkormanyzat

szerepvallalasa

Szolgaltatasi
terilet

intézmény/szolgaltata
s

Kodaly Zoltan Korzeti

e . Zeneiskola Eptletek tulajdonosa a varosi
Altaldnos iskola és . .
] dnkorményzat
zeneiskola Lo
Fekete Istvan Altaldnos
Iskola
. Szent LaszI6
Kozépiskola L
Gimnazium
Onkormanyzati vagyonkdrben
Lakas- és Iévé ingatlanok fenntartasa,
helyiséggazdalkodas fejlesztése

Személyhajé kikoté

REV szolgaltatas

M(ikodése a Szob Jarasi
Csalad- és Gyermekjoléti
Koézpontnak is helyz adé
éplletben (6nkormanyzati
tulajdonban lévé épilet)

Orvosi Ugyelet

Szobi
MentGallomas

Onkormanyzattal
szerz6désben |évé
szervezetek és
szerepvallaldsuk

Egyéb
szolgdltato,
lizemeltet6

Vdci Tankerdleti
Kézpont

Missziotarsasag
(Lazaristak)

Mahart PassNave

Ferryboat Kft.

Szobi Kistérség
Onkormanyzatainak
Tobbcélu Tarsulasa

Orszagos
Mentdszolgalat

21. tablazat: Fontosabb telepiilési szolgaltatdsok jegyzéke, Szob
Forrds: 6nkormdnyzati adatszolgdltatds, internet

A korabbi fejezetekben nem emlitett, fejlesztési igénnyel bird szolgaltatasok:

> varosi kéztemet§ feldjitasa, bévitése urnafallal, kerités rekonstrukcidja, gyalogut épitése,

parkositas, halotth(it6 beszerzése

> Kozbiztonsag: Szob kdzbiztonsagi adatai kiemelkedGen jok, ugyanakkor lakossagi igény ennek

tovadbbi fenntartdsa, a szubjektiv biztonsdgérzet noévelése érdekében folyamatban a

kozlekedésbiztonsagi (fényjelzéssel ellatott zebrak) és a térfigyel6 kamerarendszer tovabbi

bévitése indokolt.

Az 6nkormanyzat telepiléstizemeltetési feladatainak ellatasa céljabdl alakitotta ki az un. kdzponti

m(ihelyt a Szent Imre utcdban. A telephely leromlott allapota telepilésképi szempontbél is zavaré.

Nagyobb problémat jelent — a kdzfoglalkoztatas kapacitdsainak visszaszoruldsdval — a fenntartasi,

karbantartasi feladatokra a megfelel6 szakemberek hidnya. A telepllésiizemeltetésben mar eddig is

igénybe kellett vennie az 6nkormanyzatnak kilsé szolgaltatasokat (pl. az 6nkormanyzathoz tartozo

intézmények és hivatal informatikai karbantartasi feladatainak ellatasa, zéldfeltlet-fenntartas).
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Szenzorok a teleplilésen —a mar meglévé kamerarendszeren kivil — nem ismertek. A telepiilés lakdi
szamara is elérhet6ek a nagyobb szolgdltatok fejlesztése (kozosségi kdzlekedés online jegyvasarlas,
applikacid, kozvilagitdsi problémak online hibabejelentése).
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3.10. Zoldfeliileti rendszer vizsgalata
3.10.1. A telepilési zoldfeliuleti rendszer elemei — kiilteriiletek

A vdaros kialakult tajszerkezetét alapvetéen meghatdrozza Dunakanyari fekvése, felszini
valtozatossaganak gazdagsaga, az erre illeszked§ vizrajzi viszonyok és ndvényi boritottsag, az élévilag,
fent ismertetett folydmenti- és erdé teriletek altal dominalt tajhasznalatok. Emellett megemlitendék
a teleplilés mez6gazdasagi termGhelyi adottsagai is, amelyek szerepe az utdbbi évtizedekben
fokozatosan csokken. Az altalanos mezGgazdasagi teriilet karakterét a mivelés alatt allé szantéfoldek
hatdrozzak meg. Ezen a terlileten a mez6gazdasagi tevékenység kiséré |létesitményei mellett csak
elszdrtan taldlhato épiilet.

A kertes mez6gazdasagi (volt zartkerti) terlleten féként sz6l6kkel és gyiimolcsdsokkel talalkozhatunk.
A telepliilés egyetlen természetvédelem alatt all6 teriilete is a mez6gazdasagi teriletekbe ékelédve
helyezkedik el: a Rézsason talalhaté arvalanyhajas.

A vdros igazgatasi teriletének erdGsiltsége 20% feletti, amely mind orszagos mind térségi (megyei)
O0sszehasonlitdsban az atlagot kozeliti. A domb- és hegyvidéki erd&teriileten magas a beallt
allomanyok, természetkozeli erdé6tarsuldsok ardnya, ezért ezek erdégazddlkodasi értéke és
természetvédelmi értéke is kiemelkedd. Emellett vadgazdalkodasi, vadaszati szempontbdl is értékes
az erdei és erddszéli terilet. Ezek az erdészeti adottsdgok jelentSs fejlesztési potencidlt hordoznak
rekredcids, turisztikai és 6koldgia szempontbdl is.

24. abra: Szob beépitettsége és kilterileti zoldfeliilete
Forrds: Google Earth

A tdji adottsagok predesztinaljak a teriiletet a taj- és természetvédelmi oltalom magas szinten vald
kiterjesztésére és biztositdsara. A varos igazgatasi terlletének kozel egytizede érintett okoldgia
haldzattal és orszagos szint(i természeti védelemmel. Ezek kozil terlletileg a legjelentGsebb orszagos
szint(i védelem a varos hataran joval tulterjedé Duna — Ipoly Nemzeti Park Borzsény — Ipolymenti
teriiletegysége — amely egyben az orszagos 6koldgiai haldzat terilete is. (Szobon elsédlegesen az Ipoly
menti terlletek érintettek.) A NP mintegy 70 ha-on érinti a varos teriletét. A varos teriiletének
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természeti — 6koldgiai értékességébdl kovetkezben az igazgatasi terilet jelentés hanyadat lefedik az
orszagos 6koldgiai haldzat 6vezetei, valamint Natura2000 védett teriiletei is, - egymdssal és az egyéb
védettségl teriletekkel (DINP, ex lege VTT) is jelent6s atfedésben.

3.10.2. Szerkezeti-, kondicionalé szempontbdl Iényeges, valamint a zoldfelileti karaktert
meghatarozé belteriileti elemek

Szob nem rendelkezik zoldkataszterrel és/vagy Zold Infrastruktira Fejlesztési és Fenntartasi
Akciodtervvel, a zoldfellileti rendszer leiras és az ellatottsag csak a rendelkezésre allé adatok alapjan
mutathato be.
A Kozponti Statisztikai hivatal és a TeiR szerint az dnkormanyzati tulajdonban 1évé zoldterilet
kiterjedésében az elmult évtizedben nem volt valtozds, az tovdbbra is minddssze 3595 m2. Ez
meglehetGsen alacsony, a jarasszékhelyek kozott a legalacsonyabb érték, ugyanakkor a csaladi hazas,
kertes beépités, valamint a szobi és kornyez6 teriiletek kindlta valtozatos zoldfellileti adottsagoknak
kdészonhetben ezt még sem érzik hianyossagként a telepilésen él6k.
A varosban a zoldteriletek rendezettek, gondozottak, problémat adott esetben a kozteriletek
tisztasdgdnak elégtelensége jelenti. Mind szerkezeti, mind kondicionalé szempontbél kiemelkedGek
a folyé menti teriletek, ezen beliil is a Duna-parti Széchenyi sétany, vdrosképi jelentGsége és
kozOsségi tér szerepe miatt is. Tovabbi belterileti zéldfellleti elemek:

> 2 temetd,

» varosi sportpalya

» Kalvéria kornyezete a kapcsolddd, panoramas vasut feletti sétany

> Koztarsasag utcai parksav/fasor.

Telepiilésképi szempontbdl fontos elem a Duna-partra vezetd sétdnyon taldlhatd gesztenyesor a
Luczenbacher kastély és mivelGdési haz kdzott.

A magantulajdonban 1évé zoldfellletek koziil kiemelheté a kemping, valamint a Luczenbacher
kastély kertjének terilete.

Fejlesztési potencialt elsGsorban az Ipoly-part és az Ipoly és telepliléskdzpont k6zott talalhato,
jelenleg alulhasznositott, részben felhagyott gazdasagi terilet (betontizem) jelent. A Dajcs-té
jelenleg magantulajdonban van, a terileten taladlhaté a rdmai er6d maradvanya is (ami miatt Szob
a vildgorokségi varomanyos teriletek telepilési listdjan szerepel).
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JELMAGYARAZAT

Laxdronturr

25. dbra: Eltéré karakter( terlletek Szobon
Forrds: Telepiilésképi Arculati Kézikényv, 2017

3.10.3. Zoldfeliileti ellatottsag értékelése

A rendelkezésre all6 adatok alapjan az egy az 1 f6re juté zoldterileti ellatottsag: 1,2m? Ezt 8sszevetve
a tobbi Pest megyei jarasszékhely adataival, megallapithatd, hogy a terileti adatokkal parhuzamosan
az ellatottsagi mutatdk a leggyengébbek kdzé tartoznak.

3.10.4. A zoldfeliileti rendszer konfliktusai és problémai

Az Onkormaényzat a zoldfeliilet-gazdalkodast és a zoldfellletek védelmét szolgald helyi rendeletekkel,
zoldfeltilet-gazdalkodasi, zoldteriilet fejlesztési tervvel nem rendelkezik. Legnagyobb problémat a
fokozott hasznalat (rendezvények, turistdk), a hulladék illegilis lerakasa és altaldban véve a
klimavaltozas hatasai (aszalyos idGszakok, invaziv fajok elterjedése) jelentik. A balvanyfa, gyalogakac
egyre s(rlibben jelenik meg az egyébként ligetes kialakitasaval gyonyord panoramat nyudjté Duna-
parton is, itt — sokszor a helyi tarsadalmi 6sszefogast is mozgdsitva — rendszeresen sziikség van a

terllet tisztitasara, az invaziv fajok eltavolitasaval.
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A zoldterlletek fenntartdsa mellett az 6nkormanyzat végzi az utak, jarddk melletti zoldfeliiletek
kaszalasat és faapoldsi munkakat (a Magyar Kozut Zrt. fenntartasaban l1évg, f6ut melletti terileteken
is elldtva ezeket), mely a kdzmunka kapacitdsok csokkenése és a vdllalkozdi szolgaltatasok
aremelkedése mellett egyre jelent8sebb kiadast jelent a koltségvetési oldalon.

3.11. Kozlekedés

rr s

3.11.1. Jarm{iallomany

Szobon az ezer f6re jutd személygépkocsik szama ( 347 szgk/1000 f6, 2019-ben )alacsonyabb a
magyarorszagi varosokra jellemzd atlagos értékt6l (430 szgk/1000 6, 2019-ben), de az allomany
bévulése itt is dinamikus bdévilést mutat (2017-ben 305, 2018-ban 324 szgk/1000 f6). Kulonosen
kiugrd, hogy 2018 és 2020, azaz két év alatt mintegy 100 db-bal volt tobb a telepiilésen regisztralt
személygépkocsik szdma. Ugyanakkor Szobon 16,1, mig orszagosan a varosokban 14,1 év volt a
jarmdvek atlagéletkora 2019-ben.

Motorkerékparok (db)

Személygépkocsik (lizemeltetd lakdhelye szerint,
dec. 31.) (db) 782 828 878 931

Természetes személy altal Gzemeltetett
személygépkocsik (db) 766 807 851 904

Teherszallito gépjarmdvek (kilonleges céla
gépkocsival egyutt) (db) 100 105 109 121

22. tablazat: Telepilésen regisztralt jarmUallomany fontosabb adatai, Szob
Forrds: TelR

Afentiek jol jelzik, hogy ma mar az autdk szama megkdzeliti a haztartasszamot, a hazai trendeket nézve
az allomany tovdbbi novekedése varhatd. A jarmlvek kora, meghajtdsa nagy hatdssal van a
levegémin@ségre, ez Szobon a varosok atlagatdl kedvez6tlenebb. A megndvekvé gépjarmiforgalom
egyrészt szikségessé teszi az utak dllapotdnak javitdsat, a parkolassal kapcsolatos problémak
kezelését.

3.11.2. Halozatok és halazati kapcsolatok

Szob kodzvetlen f6uthaldzati kapcsolata a 12. sz. f6at, Vactdél mintegy 20 perc alatt érhet6 el. A f6ut 2x1
savos.

A Duna déli oldalan hizdédé 11. sz. f6ut a Szob — Basaharc réven at kozelitheté meg, a révhez vezetd ut
12311 jell orszagos kozut.

A Borzsonyt6l nyugatra fekvs, Ipoly menti telepiilések kdzuti megkozelitését biztosité 1201 jeld at
Szobon csatlakozik a 12. sz. f6uthoz. A telepliléssel nyugat felSl hataros Szlovakia felé nincs kdzvetlen
kozati kapcsolat csak a 1201 jel( utrdl Letkésnél van hid az Ipolyon, az Uj hid Helemba és Ipolydamasd
kozott varhatdan 2023-ban keriil ataddsra.

Szobtdl Marianosztra a 12108 jell bekotd uton kozelithet6 meg.
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Ateleplilésnek j6 a vasuti kapcsolata, a 70- es szamu Budapest (Nyugati palyaudvar)-Vac—Szob Parkany
kétvaganyos, villamositott févonal napi 25 feletti jaratszammal kozlekedik, hétkdznap napkozben 2, az
ingazas f6 id6szakaiban éranként 3 indulé vonattal irdnyonként. Az utazasi id6 Budapestig — a jarat
tipusatdl figgben — 50-75 perc. A vonalon kerékpdr szallitdsara alkalmas vonatok kozlekednek.

A turisztikai célu Borzsonyi kisvasut Szob és Nagyborzsony kozott (Marianosztra és Nagyirtaspuszta
érintésével) bonyolit le forgalmat. A gérdil6allomany feldjitds megtortént a kozelmultban, a palyatest
felujitasa folyamatban van, illetve a tervek kdzott szerepel a jelenlegi végallomas és rév kdzotti szakasz
kiépitése.

3.11.3. Kozuti kozlekedés

A 12. szamu f6ut a vasuttol északra a Matyas kiraly utca — Ady Endre utca — Banyatelep utca irdnyban
halad végig. 2x1 savos, csomdpontjai megfelel6en ki vannak épitve. Problémat jelent a belterileti
szakasz rossz dllapota (jelent8s keresztiranyl repedések az Ady E. utszakaszon), az Uthibak miatt
kialakulé rezgés- és zajterhelés, illetve a nagyobb tehergépjarmi és atmend forgalom miatt a
sebességhatar tullépés . Az Ipoly-volgy gyakorlatilag csak ezen az Utvonalon keresztil kozelitheté meg
Vac fel6l, tovabba a Helemba és Ipolydamasd kozott megépilé uj kozati lpoly hid is varhatéan a
forgalom erGs6dését eredményezi. Az Gt a Magyar Kozut Zrt. fenntartasa ald tartozik.

A Magyar Kozut legutdbbi, 2015-ben késziilt, forgalomszamldldsa szerint a 12-es f6ut Szob varosi
szakaszan naponta kézel 3000 jarm( halad at, melybdl tébb, mint 2000 személygépjarm, mig 560 kis
tehergépkocsi, illetve 155 tehergépjarmd. A 2006-os szamlaldshoz képest ez a teljes forgalom 20%-o0s
csokkenését jelenti, melyen belll a teherforgalom 60%-al esett vissza, ami a sz6rpgyar bezarasaval
magyarazhaté. A térségben a személygépjarmi-haszndlat erdsodése a forgalom novekedését
feltételezi a 2015. évi adatokhoz képest.

Az allami kozutak hossza (2017, TelR) a telepiilésen 3,5 km, az 6nkormanyzati kiépitett utak hossza
14,2, mig a kiépitetlen szakaszok hossza 30,2 km. Ezek az ardnyok 6sszhangban allnak a telepilésen
belili beltertleti-kilterileti ardnnyal (belterilet: 1,8 km?, kilterilet: 16,17 km?). A nagyobb
forgalommal bird és igy porszennyezést okozd utak burkolatanak kialakitasa folyamatos feladat.

A féattdl a telepiiléskdzpont megkdzelitését a 12127 jelld bekoté at biztositja, a Dézsa Gyorgy utca —
Arany Janos utca — Arpad utca — Rév utca — Ipolysag Ut vonalan. Az Ut a vasutallomas alatt aluljarén
halad at. A vasuti aluljarok részben csokkentett (irszelvénylek (pl. Ipolysag utcai egysavos).

A Tompa Mihdly utca a Mdrianosztra felé levé kiilteriiletek megkozelité utja, a varoskoézpont felé
szintén a vasutvonal alatt vezet at. A keleti terileten a vasut alatti aluljarén halad at a Tancsics Mihaly
utca.

A varos belterileti Utjai — bar az 6nkormanyzat minden forrasszerzési lehetGséget igyekszik kihasznalni
— sok helyen felljitdsra szorulnak, kilonésen a kozszolgdltatdsok megkozelithet6ségét érintd
szakaszokon slirg6s a beavatkozas.

3.11.4. K6zosségi kozlekedés

Vasuti kozlekedés
A 70. szamu vasutvonal a telepiilésen két helyen bonyolitja le az utasforgalmat: Szob vasutdllomds a

kézpont, Szob alsé vasuti megalld a Keleti teleplilésrész kapcsolata. A vasutallomas épilete és a
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kozvetlen kornyezete nagyon rossz mdszaki, esztétikai allapotban van, mint turisztikai fogaddpont
rontja a varos imazsat. A MAV Zrt., és a Magyar Koézut Zrt. mar rendelkezik a feldjitasra vonatkozé
miszaki tervekkel, B+R és P+R (50 fér6hely) kapacitdsok kiépitésével. Szob alsé vasuti megdlldhely
felGjitasdra szintén megkezd6dott a tervezés.

A Szob-Budapest vonal egyre népszer(ibb az ingdzék korében és ezért zsufoltsag is gyakori a kiemelt
id6szakokban. A jaratok pontossagat és igy a munkahelyek és vaci, budapesti oktatdsi helyszinek
kiszamithatdsagat a relative gyakori mlszaki hibak negativan érintik.

A Madrianosztra felé a Borzsonyi kisvasut végdllomdasa a 70. Sz. vonal allomasahoz kapcsolddik,
jarmitelepe a telepilés nyugati hatdran van.

Koézuti k6zosségi kozlekedés
Szob a térség egyik fontos autdbusz-kozlekedési csomdpontja, a kdzvetlen vasuti atszalléhelynek

koészonhetben intermodalis csomdpont. A 350-es vonal Viac — Ver6ce — Kismaros — Kdspallag —
Marianosztra — Szob Utvonalon kozlekedik, menetrendje a vasuti menetrenddel 6sszehangolt, helyi
jarat funkciot is betolt, a belteriileten a vasutdllomas mellett érintve a gydgyszertarat, iskolat és
szakrendel6t is. A 354-es vonal Szobot és Marianosztrat koti 6ssze, a 332. és 355. szamu jaratok az
Ipoly-volgy telepiiléseivel teremtik meg a kapcsolatot.

A Voldan jaratai a vasuti menetrendhez képest sokkal ritkdbban jarnak, ami neheziti a térség lakossaga
szamara a szobi szolgaltatdsok megkozelithet6ségét.

Vizi kozlekedés
A Szob — Basaharc kozotti rév mellett a Duna-parton taldlhaté a Marart PassNave 2021-ben kialakitott

kikot6je, ami lehet6vé tette, hogy az Esztergom-Zebegény turisztikai korjarat Szobot is
menetrendszer(en érintse a majus-oktéber kozo6tti id6szakban. A kirdnduldhajo népszerliségét noveli,
hogy a napijeggyel korlatlanul utazhatnak a latogaték a nap folyaman.

3.11.5. Kerékparos és gyalogos kozlekedés

A kerékparos kozlekedés utvonala a Duna-parton a Széchenyi sétany, itt gyakorlatilag a révtél
Zebegényig kiépitett a kerékparat, mintegy 3,5 km-es szakaszon, az Eurovelo6 Utvonal részeként. A
nagy terhelés és a kerékparosok biztonsagos kozlekedése miatt az Utszakasz felljitasa idGszerd, egyes
szakaszok gyors beavatkozast igényelnek.

2021-ben adtak at a vasutallomas és épllé Uj lpolydamdsd-Helemba hidfé kozotti kerékparos
Utszakaszt (4,1 km, szintén az Eurovelo 6 részeként), amely gyakorlatilag az Ipoly mentén, artéri ligetes
terlileten halad a telepulést elhagyva. A szobi belteriileti részeken nyitott kerékparsavok és kerékparos
nyomok vezetik a kerékpdarosokat. Az Uj szakasz fontos a két telepiilés kdzott ingdzéknak, de elsGsorban
jovébeli turisztikai szerepe emlithetd. Az Ister-Granum EGTC Interreg keretbdl nyert el tdmogatast a
hatdron atnyuld térség kerékparos infrastrukturajanak fejlesztésre, mely a Parkany — Helemba —
Ipolydamds — Letkés szakaszok kiépitésével jarul hozza a térségi halézat bévitéséhez. A had
megéplilésével a Borzsony mellett a szlovakiai Kovacspataki-hegyek (mas néven Helembai-hegység
vagy szlovak nevén Burda-hegység), illetve a Garam-menti, egyre népszerlbb borvidék is kdzvetlenil
bekapcsolhatéva valik a Szobrdl induld napi turisztikai kindlatba.

Ahhoz, hogy a haldzat folytonossaga biztositott legyen a jelenleg hidanyzo rév és vasutallomas kozotti
szakasz kiépitésére van szikség.
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A gyalogos kozlekedés f6bb létesitményei a vasutvonal keresztezései: feliiljaré vasutallomas folott,
illetve a kozuti aluljarék menti jardak. Gyalogos térként definialhaté a kozpontban a Szent LaszIé utca
és a KOztarsasag utca Szabadsag téri torkolata.

A telepulésen bellili biztonsagos kozlekedés és a személygépjarmd forgalom csokkentése érdekében a
belterileti jarda-haldzat tovabbi fejlesztésére és felljitasara van szlikség.

3.11.6. Parkolas

Jelent6s kapacitasu parkold a 12. sz. f6ut (Banyatelep u.) mellett, a vasutallomdstdl mintegy 200
méterre taldlhato.

A telepiilés kdzpontjdban a meglévs parkoldfeliiletek — kiilondsen az Arpad utcaban — nem tudjak a
megnovekedett forgalmat kiszolgdlni. Az Rév utca végén taldlhatd rév el6tti tertileten a parkolas
rendezetlen. Nagyobb parkolasi igény jelentkezik a véros alkdzpontjdban, a Szob alsé vasutallomashoz
kozeli terlileten (Dozsa Gyorgy u. — Arany J. u. torkolati szakasz kornyékén.)

3.11.7. Kozlekedésbiztonsag

A 12-es sz. f6ut keresztilszeli a telepilést, ami a nagyobb és sokszor megengedett sebességkorlatozast
atléps atmend forgalom miatt ndveli a balesetveszély lehet8ségét. Osszességében a baleseti
statisztikdk nem kiugrdéan rosszak Szobon (2019-ben a TelR adatai szerint minddssze két kozuti
kozlekedési baleset tortént belteriileten, ebbdl egyik sem volt sulyos vagy haldlos kimenetel(), de a
Vision Zero unids kozlekedésbiztonsagi irdanyelv szem el6tt tartasaval (haldlos kimenetel6 kozuti
balesetek nullara csokkentése) a varos a lehets legtobb eszkdzzel igyekszik a jovGben is a balesetet
okozd helyzeteket megel6zni. Ennek keretében fontos a kerékparutak, a jardak megfelel§ kiépitése a
forgalmas utszakaszokon, kdzintézmények kdzelében a biztonsdgos gyalogatkelést segit6 fejlesztések
megvalodsitasa.
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3.12. Kozmlivesités

3.12.1. Vizik6zm(vek

Vizgazdalkodas és vizellatas
Szob varos kdzmdves vizellatadsat a DMRV Duna Menti Regionadlis Vizm( Zrt. regiondlis rendszere

biztositja, mely egyben a haldzati rendszer tulajdonosa is. A varos vizellatdsa 100%-osnak tekinthet6.
Vizmingség védelmi szempontbdl Szob a felszin alatti vizek védelmérél sz6lé6 219/2004. (VII. 21.)
Kormanyrendelet alapjan kiadott ,a felszin alatti vizek allapota szempontjabdl érzékeny terileteken
|évé teleplilések besoroldsardl” szolé 7/2005. (lIl. 1.) KvWM rendelet értelmében fokozottan érzékeny
mindsitéssel rendelkezik és kiemelten érzékeny felszin alatti vizminGség-védelmi terileten lévé
telepiilésnek szamit.

A regiondlis rendszerr6l torténik Ipolydamasd, Letkés, Vamosmikola, Mdrianosztra telepilések
vizelldtasa is. A varosi hdldozat kiépitett, a terepviszonyok miatt a regiondlis rendszer tobb
nyomadsovezettel izemel. Szob varos vizelldté haldzata korvezetékes formaban épilt ki, kézm-
rekonstrukcidk sordn korszer(i KPE, gov csovekre kell atépiteni.

A vdrosi haldzat, vizbazis és a tarozok megfelel6 tébbletkapacitdasokkal rendelkeznek a fejlesztések
kézmuigényeinek biztositasara. A varosi vizfogyasztds egy fére jutd napi mennyisége enyhén nétt az
elmult évek alatt, legutébbi adatok szerint 90 |I/f6/nap atlag szamithaté az alapadatokbdl. Ez a
mennyiség az orszagos atlagnal alacsonyabb és valdszinlleg 6sszefliggésben all az id6skoru népesség
altaldban alacsonyabb vizfogyasztasaval. Szobon évente &tlagosan 32,87 m3 viz / lakos a fogyasztas
mértéke, orszagosan (2019) 35,7 m3.

| e | s | | | oo | oo | oo

Haztartasoknak szolgaltatott
viz mennyisége (1000 m?3) 73,7 75,52 69,5 85,5 79,77 79,24 83,65

Vizfogyasztas napi atlagban (f6

/m?3) 0,07 0,07 0,07 0,09 0,08 0,08 0,09
Uzemel§ kdzkifolydk szama

(db) 29 29 29 29 29 29 29
Koézlzemi ivévizvezeték-

halézat hossza (km) 21,8 25,1 25,1 25,1 25,1 25,1 25,3

Osszes szolgaltatott viz
mennyisége (1000 m?3) 93,8 93,45 89,4 103,6 105,49 108,93 130,36

K6zlizemi ivovizvezeték-
haldzatba bekapcsolt lakdsok
szama (db) 925 922 928 934 936 939 942

Az év folyaman a kézlizemi

ivovizvezeték-haldzatba

bekapcsolt lakdsok szama (db) 4 4 6 2 3 3
K6zlizemi ivovizhaldzatba

bekapcsolt lakdsok aranya (%) 84% 84% 85% 85% 85% 86% 86%

23. tablazat: Telepulési vizellatas és fogyasztas fontosabb adatai, Szob
Forrds: KSH, Tdjékoztatdsi adatbdzis
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Szennyvizelvezetés

Szob varos szennyvizcsatornazasa és szennyviztisztitdsa része a DMRV Duna Menti Regionalis Vizm(
Zrt. regionalis szennyvizelvezet6 rendszerének. A varosban a szennyvizcsatornahaldzat a belteriileten
szinte teljesen kiépitett, elvalasztott rendszeri (ahol a lakdasok nem tudnak rakapcsolddni a rendszerre,
ott a bekotést a terepszinti adottsagok nem teszik lehet6vé, az atemel6k kiépitése viszont jelentGs
A Szobon taldlhaté 2010-ben
rekonstrukcidt hajtottak végre, kapacitasa megfelel az igényeknek. A kibocsajtott tisztitott szennyvizek

koltségtobbletet jelent). regiondlis szennyviztisztito-telepen
mindsége megfelel az érvényben lévé vizminGségi elGirdsoknak és jogszabdlyoknak. A szennyviztisztitd
telep Szob, Madrianosztra, Kdspallag, Ipolytolgyes, Letkés és Ipolydamasd telepiilések szennyvizét

fogadja.

| e | s | s | ow | s | o |

A koziizemi szennyvizgy(ijt6-
haldzatban (kézcsatornaban)
elvezetett Gsszes szennyviz
mennyisége (1000 m3)

A kozlizemi szennyvizgyljt6-
haldzat (kozcsatornahaldzat)
hossza (km)

A kozlizemi szennyvizgy(ijt6-
halézat (kdzcsatornahaldzat)
hosszabdl elvalaszté
rendszer( szennyvizgy(jt6-
haldzat hossza (km)

A kozlizemi szennyvizgy(jt6-
hdalézatba
(kbzcsatornahaldzatba)
bekapcsolt lakdsok szama
(db)

Az év folyaman a kozlizemi
szennyvizgy(jt6-haldzatba
(k6zcsatornahaldzatba)
bekapcsolt lakdsok szama
(db)

A koziizemi szennyvizgy(jt6-
halézatba
(k6zcsatornahaldzatba)
bekapcsolt lakdsok aranya
(%)

Kozml(ives szennyviztisztitd
telepek tervezett kapacitasa
(kgO2/nap)

80,7

20,1

20,1

800

73%

420

83,83

19,6

19,6

800

73%

420

90,72

19,6

19,6

807

74%

420

99,89

19,6

19,6

819

12

75%

420

98,62

19,6

19,6

825

75%

420

115,49

19,6

19,6

830

76%

420

24. tablazat: A szennyvizelvezetés és kezelés adatai, Szob
Forrds: KSH, Tdjékoztatdsi adatbdzis

Az adatok szerint a lakasok 76%-a

vizfelhasznalas (130,5 ezer m3 ) 89%-a keriil elvezetésre a csatornahalézaton keresztiil.

76

115,35

20,3

20,3

837

76%

420

csatlakozott 2020-ig a haldzatra, az Gsszes éves telepiilési
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Az egy km ivovizvezeték-haldzatra jutd szennyvizgy(jt6-haldzat hossza (elsédleges kozmiolld) értéke
Szobon 802 m, ami magasabb az orszagos (761 m), de alacsonyabb a Pest megyei atlagértéknél (886
m). A vizhdldzatba és a csatornahaldzatba bekapcsolt lakdsok aranyanak kiilénbsége (mdsodlagos
kézmliolld) 10 szazalékpont, erre hasonlé relativ helyzet jellemzé.

Csapadékviz elvezetés, felszini vizrendezés
A vdros csapadékviz elvezetése f6leg nyiltarkos rendszerd. Az Uj csaladi hazas ovezetben az elmult

években korszer(, zart rendszeres csapadék-elvezetésid uthalézat épiilt ki.

A varosban a csapadék-vizelvezetés tartozik tovabbra is azon feladatok kozé, melyet a burkolt utak
kiépitésével egy id6ben, illetve a meglévé burkolt utak mentén, ahol nem keriilt megvaldsitasra, meg
kell oldani. A befogadd rendszer megfelel6 karbantartasara (aknak atmosasa, arkok tisztan tartasa),
illetve a nem megfeleld kapacitasu szakaszok korszer(sisére van sziikség a tovabbiakban is.

Nagyobb léptékd fejlesztés ezen a teriileten még a 2007-2013 kozotti idészakban tortént, uniods
forrasok bevondsaval (Rézsa utcai korabbi eléntési problémak megoldasa).

3.12.2. Energia

Villamosenergia-ellatas
Szob varosat nagyfesziltségl tavvezeték nem érinti. A varos villamos energia ellatasa a vaci 120/35 kV

alallomasbdl kiindulé 35 kV-os kézépfesziiltségl vezetékrél torténd ledgazasrdl torténik, a 35/20 kV-
os alallomdson keresztiil.

A ledgazas utan a telepiilésen belll 20 kV-os légvezetékes haldzat kerdlt kialakitasra. Szob varos a
villamosenergia-ellatdsa 100%-osnak tekinthet6, még a kilterileti ingatlanok is szinte teljes elldtasban
részesiilnek.

Ateleplilésen mind a kisfeszliltség(i, mind a kbzépfesziiltségli haldzat nagyrészt Iégvezetékes formaban
kerult kialakitasra. Az utdbbi fejlesztési terlileteknél mar foldkabeles rendszer is alkalmazasra kerdlt. A
varos a villamos-energia felhasznadldsa és ezen belill a lakossagi villamosenergia-felhasznalas —
egyenletes novekedést mutat az orszdgos trendekkel egyezéen.

e | wos | e | aw | am | o | oo

Haztartasi villamosenergia
fogyasztok szama (db) 1101 1131 1135 1138 1158 1137 1135

A haztartasok részére
szolgdltatott villamosenergia
mennyisége (1000 kWh) 2981 3071 3143 3236 3292 3308 3386

Villamosenergia-fogyasztok
szama (db) 1225 1239 1243 1246 1269 1246 1244

Szolgaltatott Gsszes
villamosenergia mennyisége
(1000 kwh) 8217 8452 8666 8935 9036 9141 9058

A kisfesziltségd
villamosenergia-elosztéhaldzat
hossza (km) 17 17,5 17,5 17,5 18 18,6 19,2

25. tadblazat: Villamosenergia felhasznalas fontosabb telepiilési adatai, Szob
Forrds: KSH, Tdjékoztatdsi adatbdzis
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Kozvilagitas
folyamatban van (projekt leirasat |asd a gazdalkodasi fejezet energiagazdalkodasi munkarésze alatt). A
jovében a gyakori karbantartasi problémak csokkentése érdekében a Duna-parti sétanyon van sziikség

fejlesztésre (biztositékok cseréje).

Gazellatas

A Szob gdzvezeték-haldzatanak kiépitésében meghatdrozd szerepe volt a Bérzsdénygdz Beruhdazé Kft.-
nek, amelyet éppen Szob vezetésével alapitott meg 1995-ben 40 teleplilés bevonasaval. Az 1997 végéig
tartot fejlesztési projekt eredményeként létrejott haldzat a TIGAZ ZRt. tulajdonaba keriilt. Jelenleg a
foldgazellatasat az OPUS TIGAZ Zrt. biztositja egységes kiépitett haldzati rendszerén keresztill, az
egyetemes szolgaltatd az MVM Next Energiakereskedelmi Zrt.

A szobi rendszerrél kerdil ellatasra Ipolytdlgyes gazellatasa is.

A varos gazfelhasznaldsat adataibdl [atszik, hogy a fogyasztok kore és f6leg a hdldzat miszaki bvitése
nagyon kis mértékd volt az elmult évtizedben. A lakasallomanynak nagysagrendileg kicsivel tobb mint
50%-a kapcsolddik a halézathoz.

| me | ms | me | aw | am | w0 | oo

Haztartasi gdzfogyasztdk szama
(db) 666 664 671 672 680

Az Osszes szolgaltatott vezetékes
gaz mennyisége (atszamitas
nélkil) (1000 m3) 1065,9 1309,3 1127,5 1501,8 1494,9

Az Osszes szolgaltatott gaz

mennyiségébdl a haztartasok

részére szolgdltatott gaz

mennyisége (atszamitas nélkul)

(1000 m3) 630,2 777,7 691,8 981,1 864,4

Az Gsszes gazcs6haldzat hossza
(km) 30,2 30,2 30,2 30,2 30,3

Osszes gazfogyasztok szama (db) 728 729 730 734 746

A haztartasi gazfogyasztokbol a
flitési fogyasztok szama (db) 665 664 671 672 680

26. tablazat: A gazfelhaszndlds fontosabb adatai, Szob
Forrds: KSH, Tdjékoztatdsi adatbdzis

682

1499,1

851

30,3
748

682

692

1422,8

923

30,4
756

692

Megujuld energiaforrasok alkalmazasa, a kérnyezettudatos energiagazdalkodds lehetGségei
Szobon — az intézmények fejlesztése mellett — egyre tobb a lakéhazakra felszerelt napkollektor,

napelem, amit a jév6ben a kiilonb6z6 palyazati lehetéségek varhatdan tovabb fognak novelni. Szob
kiiltertletén 2021-ben adtak at egy 1 MW-os, 5000 paneles napelem parkot.

Az onkormanyzati intézmények energiahatékonysagi értékelése

Az 6nkormanyzat az intézményeknek helyt add épliletekre vonatkozd energetikai audittal nem
rendelkezik. Az elmult évek elmaradt feldjitasai és az alapvet6en energiapazarld m(iszaki allapot miatt
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tovabbi, megujulé energia alkalmazasaval egybekotott energiahatékonysagi fejlesztések tervezettek a
kovetkez6 intézményeknek helyt ado épliletekben:
» Kodaly Zoltan Zeneiskola: hészigetelés, napelemek telepitése,
» Kormanyhivatal épllete: napelemek telepitése a Polgarmesteri Hivatalba betermel6
inverterrel,
» Polgarmesteri Hivatal: flitéskorszer(isités, klimatizalas,

Y

Erdy Janos Varosi Konyvtar: fitéskorszerdsités, kiilsS szigetelés, napelem telepitése,

> Jozsef Attila Mivel6dési Haz és Szabadid6kozpont: napelemek elhelyezése, épliletgépészeti
beavatkozasok (villamoshaldzat felujitasa, vilagitastechnika, flitéskorszerdsités, légtechnika),
nyilaszardk cseréje,

» Szob Varos Szakorvosi RendelGintézet: hészigetelés, flitéskorszer(sités, napelemek telepitése

> Napsugar Ovoda és Bolcséde: napelemek elhelyezése,

» Csaladsegits és Gyermekjoléti Szolgalat: hészigetelés, napelemek telepitése.

Az FVS készitésével parhuzamosan elkésziilt az dvoda és a szakorvosi rendel6 esetében az energetikai
audit, ami a tovabbi beavatkozasok megtervezésének alapja.

3.12.3. Elektronikus hirkozlés — internet hasznalat

Szobon kabeles internetszolgaltatdk kozil a Magyar Telekom Nyrt. és a Giganet Internet Szolgaltato
Kft. van jelen, mig mGholdas internet szolgdltatas a Bigblu-n keresztil érhet6 el. A Telekom 4G haldzata
a teleplilés teljes belteriletén elérhetd biztonsagosan.

Szobon az internet el6fizetések szama fokozatosan novekszik, az optikai halézat nem kiépitett.

Internet-el6fizetések kabeltelevizié-haldzaton

(db) 265 284 355 437
Internet-eléfizetések optikai halézaton (db) , , ,

Internet-el6fizetések xDSL halézaton (db) 494 496 439 408
Internet-eléfizetések (db) 760 781 795 847

27. tablazat: internet el6fizetési adatok, Szob
Forrds: TelR

2019-ben az 1000 lakosra jutd interneteléfizetések szama(315) magasabb volt az orszagos és megyei
atlagnal, és csak kissé maradt el a megyei varosok atlagos értékétél (319).

A viéros intézményei rendelkeznek internet kapcsolattal, ingyenes wifi szolgdltatas érhet6 el a
koényvtarban és a m(ivel6dési hazban. Ezen kiviil Szobon 5 kdzteriileti wifi pont taldlhaté.
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3.13. Kornyezetvédelem (és telepiilésiizemeltetés)
3.13.1. Talaj

Szob igazgatasi teriiletének Duna- és Ipolymenti része kiemelten érzékeny felszin alatti vizmin6ség-
védelmi terlileti Ovezetbe tartozik. A Dunamenti teriilet fedetlen laza kavicsos ontésteriilet, jelentds
vizkészlettel. A Borzsény hegység f6tomege vulkanikus kézettomeg, teriilete talaj- és vizvédelmi
szempontbdl nem fokozottan érzékeny terilet. Természetes alldviz, té6 nincs a teleplilésen.
Mez6gazdasdgi mlivelés tekintetében, az OTrT szerint Szob korzetében nincsenek kivalé terméhelyi
adottsagu szantoteriletek. A rendelkezésre 3ll6 teriileteken az alacsonyabb kategéridju szantdk
mellett elsésorban sz616 és gyiimolcsos taldlhatd. A kistérségben egyébként a mez6gazdasagi mivelés
alatt 4ll6 terliletek aranya nem az orszagos tendencia miatt, hanem a tobb mint 70%-os erd6allomany
miatt kisebb.

A K6zép- Duna-volgyi Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi és Viziigyi Felligyel6ség adatai szerint
2005-ben Szobon a vasutdllomas kornyékén volt jelentésebb talaj- és talajvizszennyezés, amely
szennyezés valdszin(ileg illegdlis hulladéklerakasbdl, engedélynélkiili vagonmosdasbdl és felszin alatti
szénhidrogéntartalyokbdl szarmazott. A karmentesitési folyamat még 2005-ben befejez6dott.

A talajt korabban leginkabb veszélyeztet§ szennyezési tevékenység és veszélyes hulladékfajtak
megszlintek, a 2000-es években a Szob- Hidegréti ivovizbazis védelme érdekében a sziikséges
karmentesitési folyamatok befejezédtek a vasutallomas kérnyékén.

3.13.2. Felszini és a felszin alatti vizek

A két folyd (Duna, Ipoly) torkolatanal épilt varos életében meghatarozd szerepet jatszanak a vizek. A
felszini vizek sokréti szerepkorrel rendelkeznek, igy rekredcios szerep, vizi sportok, turisztikai vonzerg,
horgaszat, belviz és szennyviz befogadasa, 6nt6z8viz és a varos arculatdnak formalasa.

A varos hidrogeoldgiai adottsagaibdl kovetkezGen sériilékenyek a helyi ivévizbazisok, a felszin alatti
vizek védelme kiemelt feladat, Szob teriilete a felszin alatti vizek védelme szempontjabdl a fokozottan
érzékeny szennyez6dési kategdridjaba sorolt. A talajviz szennyezésének legnagyobb forrasa a
kommunalis szilard és folyékony hulladék. A vezetékes vizellatds csaknem teljeskord és szennyviz
elvezetés is magas aranyban van kiépitve, a belterileten a csatornahossz és csatornazottsag
folyamatosan nétt, a bekotések csak a geomorfoldgiailag indokolt esetekben maradtak el, itt dtemel&k
biztositasaval lehetne csak a rendszerhez valé csatlakozast megoldani. A szobi szennyviztisztité telep
felujitdsara 2020-ben keriilt sor unids forras bevonasaval. A szennyviztisztito telep Szob, Marianosztra,
Kdspallag, Ipolytolgyes, Letkés telepulések szennyvizét fogadja.

Az Onkormanyzat a vizek és a talaj védelmét szolgalo, , A telepiilési folyékony hulladékkal kapcsolatos

I” I”

kotelezd helyi kozszolgaltatasrol” és a , Talajterhelési dijrol” sz6l6é helyi rendeletekkel rendelkezik. A

I"

2011. évi, ,,Szob varos kornyezetvédelmérél” széldé rendelet kimondja, hogy a telepiilésen a vizek
védelme érdekében:
» Szennyvizet csak erre a célra kiépllt szennyvizcsatornaba, illetleg ennek hidnyaban
engedélyezett vizzard, zart szennyviztdroléba szabad vezetni.
» Csapadékviz csatorndba, csapadékviz-elvezeté &arokba szennyvizet vagy az Aallattartas
hulladékait tartalmazé vizet sem el6tisztitds utdn, sem tisztitottan nem lehet engedni.

Csapadékvizet, talajvizet a szennyvizcsatornaba belevezetni tilos.
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» Tilos a szennyvizet és egyéb szennyez8 anyagot (tragyalé, iszap, vegyszermaradvany, hulladék)
nyilt vizfolydsba, hasznalaton kivili katba, nyilt és zart csapadékviz-elvezetd csatornaba,
természetes vizfolyasba bevezetni, tovabba utra vagy zoldfeliletre kionteni.

» A szennyvizcsatornaba a csatornarendszerre, a tisztitasi technoldgidra veszélyes anyagot
(savat, lugot, maré hatasu folyadékot, olajat, névényvédé szert, nehézfémeket stb.) beengedni
tilos.

3.13.3. Levegdtisztasag és védelme

Levegétisztasag védelmi szempontbdl, hogy a Szobi jards az orszag légszennyezettségi
agglomeracidkon kivili terlletéhez tartozik. Kiemelkedé a varos kedvezd térségi természeti
adottsagaibol adddé jo levegballapota, amely csak a kozlekedési terheléssel leginkabb érintett
teriileteken (12-es f6ut) problémas. A kéndioxid és a szénmonoxid szennyezés alacsony szintjével
szemben a gépjarm(forgalom okozta nitrogéndioxid és szilard anyag (szallé por) magasabb
koncentraciéja jellemz6. A szennyezés koncentrdcidja a légszennyezettségi hatarértékek és a
tlréshatar ala esik. A légszennyezés tovabbi forrdsai a kozlekedési zéndk teriletén kivil a nem
pormentesitett utak és a korszerltlen kommunalis fltés. A szabadtéri égetés jogszabalyi tiltasa
pozitivan befolyasolta a levegé mindségi jellemzéit.

A Szobot érint6 légszennyezettség veszélyforrasa jelenleg nem elsGsorban maga a vdros, hanem a
kornyezetében taldlhatd szennyez6 zénak (Budapest zéna, illetve Tatabanya-Dorog zéna), mely zonak
karosanyag kibocsatasanak hatdsat leginkabb a kistérség gazdag erd6allomanya képes passziv médon
enyhiteni.

3.13.4. Zaj- és rezgésterhelés

sz

zajterhelés mellett az ipari zajterhelés kevésbé jelent8s. A 12-es sz- f6ut melletti ingatlanokban —az ut
rossz minGsége miatt —a rezgésterhelés is jellemz6, mely az ingatlanok értékcsokkenését eredményezi.
Zajterhelési forrasként meg kell emliteni a vasuti aruszallitast és forgalmat, valamint a kébanyahoz
kapcsolddo tevékenyégeket.

3.13.5. Hulladékkezelés

Szobon a hulladékkezelési feladatokat a Duna-Tisza K6zi Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. latja el,
alvéllalkozé6 bevondasdval. A hulladékgyljtésre vonatkozd adatokbdl jol latszik a  gazdasagi
tevékenységek 2010-es évek elején torténd visszaszorulasa.

A hazhoz mené szelektiv gydjtéssel begyjtott hulladék aranya viszonylag magasnak mondhaté (a
begydjtott hulladék egyharmada), ami mind megyei, mind orszagos 6sszehasonlitasban atlag feletti
arany, ugyanakkor a 2020. évi el6zetes adatok mar csak 19% -ra teszik ezt.

A mennyiségekre vonatkozd adatokban tapasztalhatd nagyobb valtozasok hatterében valdszin(ileg
adatszolgaltatasi problémak allnak (2017 és 2019 kiemelked&en alacsony adatai). Toébb év adatait is
figyelembe véve a lakosagtol begydjtott hulladék mennyisége 600-800 tonna kozott mozog évente,
ennek a becslések szerint kb. 20%-a lehet a szelektiven elszallitott mennyiség.

A telepiilésen a lomtalanitas is szervezett keretek kozott zajlik, évi 1 alkalommal, igénybejelentés
alapjan van lehet8ség 2 m? lom elszallittatasara téritésmentesen.
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Forras: TelR

Szobon a telepiilés tisztatdsasanak, rendezettségének novelése érdekében rendszeresen szervez — a

Szobért-Szobiakért civil kozosség és a helyi miivel6dési haz — dnkéntességre épild akcidkat, ami a helyi

7 7.

lakossag szemléletformaldsahoz, a kdrnyezettudatossaganak néveléséhez és a kozosség erbsitéséhez

egyarant hozzajarul.

Folyamatban van a telepilésen egy hulladékudvar véllalkozdi alapon térténd kialakitasa, ami egyben

Ujrahasznositasi kdozpontként is mikoddik majd. A belterileti telephelyen az elektronikai hulladékok

szétszerelése, mig a lakott teriiletektdl tavoli kilterileten a sitt begy(ijtése és daralasa tervezett. Az

82



PRO REGIO NONPROFIT KFT. SZOB VAROS ONKORMANYZATA
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

elmult években, szintén vallalkozéi alapon, elindult egy térségi komposztald telep kialakitasaval
kapcsolatos egyeztetés is, azonban a kérnyezetvédelmi és lakossagi érdekek miatt ez a telepillésen
nem valdsult meg.

3.13.6. Arvizvédelem

Szob teriilete a K6zép-Duna-volgyi Vizigyi lgazgatdsag mikodési teriletére esik, a szervezet latja el az
Ipoly és a Duna mentén az arvizvédelmi feladatokat. Az drvizvédelem érdekében a szervezet adja ki az
Uj uszéomlves kikoté vagy uszomallas, illetve a sdlyazd (csénakleereszté helyek) kialakitasara
vonatkozod engedélyeket. Az aktualis arvizkésziiltségre és vizmérésre vonatkozd adatokok a KDVVIZIG
honlapjan folyamatosan frissiilnek. Az arvizvédelmi intézkedéseket a Katasztréfavédelmi
FGigazgatdsag koordinalja. A helyi arvizvédelemmel 6sszefliggd, katasztrofa elharitasi munkdkra sz6lo
felkésziilése megszervezése, koordinaldsa a Teleplilésfejlesztési Bizottsag feladatkorébe tartozik.

A Belugyminisztérium Viziigyi FSigazgatdsaganak 2014. évi térképei szerint (Arvizi Kockazat és
Veszélytérképezés) Szob kozigazgatasi terlilete nem része a nagy- és kozepes elontésveszéllyel
jellemezhet6 terileteknek.

Szobon a legutolso, jelent6s karral és ideiglenes kitelepitéssel jaré arviz 2013-ban volt, ekkor tovabb
romlott a parton Iév6 Luczenbacher kastély épililete is, mara komoly statikai problémakat okozva.

A telepiilésen jelent6s arvizvédelmi fejlesztés az elmult évtizedben nem tortént.

3.13.7. Vizudlis kornyezetterhelés

Szobon a mara jelent&sen kisebb kapacitassal mikodd szérpiizem telepliléskozponti elhelyezkedése
jelent részben esztétikai problémat, azonban a féuttél északra fekvé teriletre valéd ralatds a
terepviszonyoknak készénhet6en nem jelentds. A lakossagi miihelymegbeszélésen tobb résztvevé is
teleplilésképet. Az épitett kornyezet vonatkozdsdban a legtobb kritika a vasutidllomas és
kérnyezetének allapota kapcsan fogalmazédott meg, melybe beletartozik az egykori MAV lakéhazak
rossz miszaki allapota is.

2017-ben az 6nkormanyzat telepiiléskép védelmérdl sz616 rendeletet fogadott el, mely a telepiiléskép
és arculatot érint6 kérdéseket részletesen szabalyozza.

3.13.8. Fennalloé kornyezetvédelmi konfliktusok, problémak

A talajfajtakat minGségileg és mennyiségileg karosan befolydsold tényez6 kozil Szobon az aldbbiak
fordulnak el6:

> ateriletek beépitése, nem megfelel6 terilethasznalat révén;
azillegalis vagy el6irdsoknak nem megfeleld, rosszul szigetelt helyen térténd hulladéklerakas;
a gépjarmivek, mez6gazdasagi és egyéb gépek olajszennyezése;

vV V VY

egyes talajdegradacios folyamatok.

A felszini és felszin alatti vizek allapotat negativan befolyasoljak a kiilonb6z6 vizeket ért szennyezések
(a teleplilés hatdrain tul is), s ez igaz a leveg6 minGségére vonatkozdan is, azaz tobbnyire a nagyobb
térségben kibocsatott szennyez6anyagok jelennek meg helyben is a légkori viszonyoktdl fligg6en.
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Jelentds helyi gazdasagi szennyez6forras nincs, a zaj, rezgésterhelés lokalis szinten jelentkezik a térségi
szint{ gazdasagi tevékenységekhez kapcsolddd kozati forgalombdl szarmazik. Ez a telepilésnek csak
egy részét érinti, elsésorban a 12. sz. f6Ut menti terlleteket és a Mdrianosztra felé vezet6 Ut menti
teriileteket. Uzemi zajterhelés szempontjabdl kiemelhetd tovabba a vasuti aruszallitds és rakodas.
Bar a telepiilésen a szelektiv hulladék gydjtése és elszéllitdsa megoldott, ez mind lakossagi, mind a
szolgdltatds mindsége szempontjabdl nagyobb odafigyelést igényel.

3.14. Varosi klima

A terilet klimatikus adottsagai kozil legjelentGsebb befolydsold tényezS a vdros taji fekvése,
morfoldgiai adottsagai és ezek klimaformald, befolydsold szerepe, pozitiv hatasai: a Duna folyam, az
Ipoly folyd és a hegyvidék taldlkozdsdbdl adddod valtozatos kitettségi viszonyai, a Dunamenti
és az lpolyvolgyi szélcsatorndbdl, valamint a nagykiterjedésld hegyvidéki erdé6teriletrdl
szdrmaz6 oxigéndus, tiszta, friss leveg6 és ennek dllandé mozgdsa, a regiondlis és helyi
szélviszonyok. E pozitiv hatast lokalisan némileg lerontja a kozlekedési folyosoé (12.sz. f6ut és a vele
parhuzamos vasuti f6évonal) illetve a nagyobb régidban |év6 ipari tevékenység légszennyezd
hatasai. Ezek kozlekedési fejlesztéssel, forgalomszervezési és szabalyozdsi eszkdzokkel és az ipari
technolégiak tovabbi korszer(sitésével mérsékelhet6k.

77 7,

A vdéros klimaadllapota 6sszességében kedvezdnek mindsithet6. Helyi szinten kilonbségek allapithatdok
meg a kiilonb6z6 6koldgiai adottsagu teriiletek klima jellemz6i kozott: a slirbben beépitett,
magasabb burkolati ardnnyal rendelkezd, ipari és kozlekedési zénakhoz kozelebb fekvd és
jarmuforgalommal er6sebben terhelt teriletek és a lazdbban beépitett, kevésbé terhelt folyo- és
erddékozeli periféridk kozott, ez utdbbiak javara.

A vdrosi h8sziget jelenség helyi szintjének értékelésére nem allnak rendelkezésre mérési adatok, a
telepiilésen egyetlen nagyobb burkolt térként a Szent Laszlé-templom el6tti varosi f6tér emlithet6,
az utak mente és a kozteriletek fasitottak.

A globalis folyamatok és a magyarorszagi modellek (Nemzeti Alkalmazkodasi Térinformatikai
Rendszer adatai) az évi atlagh6mérséklet névekedését vetitik elére hosszu tavon, igy a varosfejlesztés
soran az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodast tamogatd moddszerek, a helyi lakosok
komfortérzetét ndvel6 megoldasok alkalmazasa ajanlott, ebben elsésorban a zoldfellileti fejlesztések
— benne a magankertek ezirdnyd hasznositdsa — a csapadékviz helyben torténé felhasznalasanak
OsztOnzése és a vizateresztd burkolatok alkalmazdsdnak elterjesztése elsédleges.
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4. TERULETI LEHATAROLAS

4.1. A varostérség lehatarolasa, bemutatasa

Szob gazdasagi, kulturalis, taji és szolgaltatdsi vonatkozasban kiilonb6z6 jellegli és erdsségi
kapcsolatban all a jaras telepuléseivel és a tagabb térség varosival. Ezért egy funkciondlis varostérség
lehatarolasa helyett a kiilonb6z6 szempontok alapjan mds-mas tertleti lehataroldssal mutatjuk be
Szob kapcsolatrendszerét a sz(ikebb és tdgabb térségével.

1. Kozigazgatasi vonzaskorzet

Szob a Szobi jards kozpontja, a jarashoz 17 telepllés tartozik 6sszesen. A jarasban Iévé teleplilések
(felsorolasuk az 1. tablazatban) tobbsége kis népességszamu, kozségi jogallasu telepiilés, varosi
jogdllassal csak Nagymaros rendelkezik. A Pest Megyei Kormanyhivatal Szobi Jardsi Hivatala
illetékességi terilete kiterjed mind a 17 telepllésre, ugyanakkor kormanyablaknak nagymarosi
kirendeltsége is van, igy a Vaci kistérséghez tartozé négy telepilés (Nagymaros, Kismaros, Verdce,
Szokolya) jellemz8en ezt a helyszint valasztja az Ggyintézés szinhelyédl.

A fenti funkciondlis megoszlassal parhuzamosan a Szobi Kistérség Onkormanyzatainak Tébbcélu
Tarsuldasa mar csak 13 telepiilésre terjed ki.

28. 4bra: A Szobi jaras (bal oldalon) és a Szobi Kistérség Onkormanyzatainak Tobbcélu Tarsulasa (jobb
oldal) lehatarolasa.

2. Identitas, taji kapcsolatok és turisztikai egylttmUikodések

Szob helyzetét meghatarozza, hogy harom turisztikai tajegység metszéspontjaban taldlhato,
identitdsaban mindhdrom tényez6 szerepet jatszik, s mas-mas telepiilésekkel van emiatt szorosabb
kapcsolata.
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A. BOrzsony: els6sorban a kisvasut, mint turisztikai szolgaltatas kapcsolja be a varost a Borzsény
turizmusdba. A kisvasut Szob — Marianosztra — Nagyirtaspuszta — Nagyborzsony Utvonalon
szallitja az utasokat. Szobon taldlhaté a Borzsony Muzeum, ami a hegység természeti
anyagaibol allé allanadé kiallitasi blokkal is rendelkezik. A BorzsényRing az egyik legfontosabb,
emblematikus rendezvénnyé névi ki magat a Borzsényben , a kerékparos teljesitménytura
kezdé és végpontja Szobon van. A tdmegkozlekedési jaratoknak koszonhetéen Marianosztran
és Nagyborzsonyon kivil Késpallaggal van szorosabb térségi kapcsolata Szobnak a Borzsony
telepulései kozil.

B. Ipoly-volgy (Alsé-lpoly mente): ez a hatdron atnyudld teriilet szdmos kulturdlis, néprajzi
vonatkozasban mutat kozosséget, a magyar oldalon az Eszakkeleti hatdrmente
kerékparutvonal jov6beli kiépitése és maga az Ipoly folyd, mint vizi tura Utvonal kapcsolja 6ssze
a telepiiléseket. A Letkés-lpolyszalka és az épiilé Ipolydamasd-Helemba kozotti hid, illetve a
két hidon atmend kerékpdros turadtvonalak egy hatdron atnyulé turisztikai térség f6 haldzati
elemeit adjak. A turizmus, értékérzés teriletén Szob egylttm(kodik Helembaval (Sk),
Ipolyszalkaval (Sk), Letkéssel, Késpallaggal, Ipolydamdsddal és Marianosztaval a DANUrB+
Interreg projekt keretében.

C. Dunakanyar: Szob a turisztikai desztinacié magyarorszagi vég- és kiinduldsi pontja a Duna bal
partjan, leginkdbb a kerékparos (Eurovelo 6) és az Esztergom — Szob— Zebegény kiranduld
hajdjarat altal biztositott haldzati kapcsolatokkal. A Helemba-Ipolydamasd hid megépitésével
Helemban keresztlil Parkanyig osszefliggé kerékparos infrastruktira (Eurovelo6) biztositja
majd a hatdron atnyuld Dunakanyar térség aktiv turisztikai bejarhatdosagat. A Dunakanyar
turisztikai adottsagainak fejlesztése céljabdl alakult meg a Borzsony Kapuja Innovacids Klaszter
(az alapitasban résztvevé onkormanyzatok: Nagymaros, VerGce, Kismaros, Szokolya és
Késpallag), mely szervezet folyamatosan bdviti tagsagat, és amelyhez mar Szob Varos
Onkormanyzata is csatlakozott.
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29. dbra: A Borzsony - Dunakanyar aktiv turisztikai térség lehataroldsa
Forrds: www.aofk.hu

A Borzsdny — Dunakanyar aktiv turisztikai térség — melyre az Aktiv Okoturisztikai Fejlesztési Kézpont
készit atfogd stratégiat és cselekvési tervet.

3. Munkahelyek, munkavallalds

Szob els6sorban az itt taldlhatd intézmények, szolgdltatasok tertletén kinal munkahelyet a térségben
él6k szamara, a vonzaskorzet jellemz6en megegyezik a tobbcélu tarsulas 13 telepilésével, azzal a
kitétellel, hogy a jards északi, Ipoly-menti telepiiléseir6l mar Balassagyarmat, illetve Esztergom
irdnyaba is jellemz8 a munkavallaldsi célt ingazas.

Szob 2011. évi népszamlalasi adatai szerint a telepiilés 60%-a mas teleplilésre jar dolgozni, a
mihelymegbeszélés soran a résztvev6k megerdsitették, hogy ennek legfontosabb célteriileteit a
kovetkez6 telepilések jelentik: jarason beldl Ipolytolgyes, jardson kivil: Vac, God (Samsung gyar) és
Budapest, valamint kisebb mértékben Esztergom.

A RE-START nev(, hatdron atnyuld Interreg projektben vesznek részt Szobbal egyiitt Ipolydamasd,
Helemba (Sk) Ipolyszalka (Sk), Bernecebarati és Kemence telepiilések dnkormanyzatai, melynek célja
a kozigazgatasi szerepl6k mellett civil szervezetek, intézmények és vallalkozdsok bevonasaval a
periférikus helyzetb6l addédd gazdasagi és tarsadalmi lemaradas csokkentése a foglalkoztatottsag
novelésével, kiemelt figyelmet forditva a még aktiv koru, de inaktiv lakossagra.

4. Kozszolgaltatdsok

A Napsugar BélcsGde és Ovoda hivatalos vonzaskorzetét (ellatdsi teriiletét) a jaras jelenti, azonban a
telepiilések tobbségében az dévodai ellatds biztositott és fejlesztések is tervezettek (bdlcsédei
kapacitasok kiépitése is), igy dontéen a szobi igények kiszolgdldasa az elsGdleges. A Fekete Istvan
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Altalanos Iskola tanuléinak 33%-a mas telepiilésrél jar be az intézménybe naponta, beiskolazasi korzete
kiterjed Ipolydamasd és Marianosztra teleplilésekre, igy a legtdbb ingazé didk innen érkezik (tanuldk kb.
20%). A Szent Laszlé Gimnazium orszagos beiskolazasu intézmény, kollégium jelenleg nem Gzemel, ami azt
mutatja, hogy a tanuldk a sziikebb vonzaskorzetbdl (jellemzéen a tobbcélu tarsulas telepliléseirdl)
érkeznek. A mas telepiilésrél bejarék aranya a KSH 2020. évre vonatkozd adatai szerint a gimnazium nappali
oktatdsban elérte a 85%-ot. Mindez azt is jelenti, hogy Szobrdél a kdzépiskolds kord gyermekek tobbsége
mas telepllésre ingazik (tdbbnyire Vacra). Vamosmikola esetében Vacra, mig Kemencére esetében
Balassagyarmat jelent vonzer6t a kdzépiskoldk vonatkozasaban. A Szobi Kodaly Zoltan Korzetes Zeneiskola
ellatdsi korzete az egész jarasra kiterjed, telephellyel rendelkezik Ver6cén, Letkésen, Vamosmikolan,
kemencén és Szokolydn. A szobi intézmény elsGsorban a szobi, ipolydamasdi, marianosztrai, kospallagi és
zebegényi gyerekeket fogadja.

ASzob Jarasi Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont ellatasi terllete a 17 telepiilés, kdzpontiiroddja Szobon,

IM

de telephellyel rendelkezik Vamosmikolan. A ,Gondoskodas Osszefogdssal” szocidlis Alapszolgaltatési
és Szakositott ellatasokat Biztositd Kozpont a szobi telephely (Id6sek Otthona /Gondozasi Kozpont)
mellett Bernecebaratiban, Kemencén, Vamosmikolan és Nagyborzsonyben is rendelkezik telephellyel.
A tobbcélu tarsulds kereti kozott biztositott az orvosi lgyelet, ellatdsi teriilete a 13 telepiilés, helye a
szobi szakorvosi rendelGben van.

Szob Varos Szakorvosi Rendel8intézet ellatasi terilete szintén a tobbcélu tarsulas 13 telepilésére

terjed ki. az Egészségfejlesztési Iroda jarasi szinten segiti a prevenciét.

5. Egyéb szolgdltatasok

A vdrosban taldlhaté tanuszoda az egész jaras ellatasaban fontos szerepet jatszik, a telepullésen
ment6allomas és rend8rdrs is taldlhatd. A varos sport szervezeti a kdrnyez6 telepiilésen él6 gyermekek
szamara is vonzo, legnagyobb problémat a szervezett gyermekszallitas hidnya jelenti.

Szobon gydgyszertar, (zemanyagtolt6-allomas, posta egyarant megtaldlhatd, bankfidk, nagyobb
drogéria és szupermarket azonban nem mikdédik a varosban, ezeket a szolgdltatasokat a szobiak és a

jarasban é16k jellemz&en Vacott és Esztergomban veszik igénybe.

Osszefoglalas:

. o . e " telepiilések szama
tényezé varos szerepe telepiilések kore > ’
e és/vagy felsorolasa

f:"b @ o megyeszékhely megye telepiilései -
B NS
;g 2w & jaraskozpont jaras teleplési 17 telepiilés
4
< korjegyz6ség korjegyz6ségi a korjegyz6ségéhez  tartozd

léte kozpont telepiilések
" azon telepuilések kore, ahova a
g varosbdl jellemzéen kikoltoznek a
Ko 124, agglomerdcids helyi lakosok, akik munkavégzés
W  agglomerdlodas 7 . et . ) =
2 kdzpont és szolgdltatdsok igénybevétele
= céljabdl tovabbra is a varoshoz
kotédnek
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tényezé

varos szerepe

telepiilések kore

telepiilések szama

foglalkoztatds

funkciondlis

fejlesztési cél
alapon

vonzaskozpont

szolgdltatd
kdzpont

szolgaltatoi
haldézati
kézpontok (nem
szlikségszertien)

a térségi
fejlesztéseket
koordindlé
6nkormanyzat
(nem feltétlen,
hiszen
agazatonként
eltéré lehet a
kdzpont pl.
szennyvizkezelés)

az  adott varosba iranyuld
munkavégzési célu ingdzas
kibocsato telepiléseinek kore

a varos altal nyujtott alap, és

kozép-szinti  koz- és  piaci
szolgdltatdsokat napi  szinten
igénybe vevé térségi lakosok

telepliilései

bizonyos térségi szinten szervezett
(k6z) szolgaltatasokban résztvevé
telepiilések kore (tarsuldsok pl.
szocialis gondozas, idGsellatas,
csaladsegités, orvosi tigyelet stb.)

kézmd, turisztikai fejlesztések és
szolgaltatasok, beszallitoi
halézatok (jellemz&en csak az
agrariumban, hagyomanyos
varos-vidék kapcsolat-rendszer)

és/vagy felsorolasa

Szobi jaras (17 telepulés)

Tobbcélu tarsulas
telepilései (13 telepulés)
és b@vitve a Szobi jaras (17
telepulés)

Tobbcélu tarsulas
telepiilései (13 telepdilés)

» Turizmus: Borzsony-
Dunakanyar és Ipoly-
volgy hataron atnyulo
térsége (pontos
lehatarolas nem
alatamasztott)

»  Agrar és helyi termék
halézat: Borzsony-
Duna-Ipoly
Vidékfejlesztési
Egyesilet keretében
(jarasi teleptléseivel
megegyez6 kor)

Osszességében Szob Marianosztra és Ipolydamasd telepiilésekkel all a legszorosabb napi, ellatasi
kapcsolatban, a hataron atnyulé kapcsolata Helembaval a legerésebb (testvérvarosa is), ez a kapcsolat
az épulé Ipoly hidnak készénhet6en még erGsebbé valik majd a jovében.
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5. HELYZETERTEKELES, SZINTEZIS

A helyzetértékelés a Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia készitését mddszertanilag meghatarozé
kézikdnyv szerint, 6t — a stratégiakészitést végig kiséré — a varosok ellenalloképességét meghatarozé
tervezési dimenzid6 mentén késziil. A keretes szovegek az egyes dimenzidk kézikonyvben
megfogalmazott definidlasat adja meg.

A varosoknak egy folyamatosan valtozo gazdasagi — technolégiai kornyezethez, az éghajlatvaltozas
kihivasaihoz és a klimasemlegességi célok eléréséhez, a digitalizacié folyamataihoz, varatlan kilsé
veszélyhelyzetekhez kell alkalmazkodniuk, mint amilyen egy vilagszintd jarvanyhelyzet, és mindezek
tarsadalomra gyakorolt hatasai. Ezeket kell figyelembe vennilk varosfejlesztési jov6képik és
stratégidajuk megfogalmazasa sordn, melyek egyuttal hatdssal vannak a varosfejlesztés gazdasagi —
tarsadalmi peremfeltételeire is. A varosok alkalmazkoddképessége ezért kiemelt fontossdgunak
bizonyul a kdvetkez évtizedben.

Az Osszegzések kitérnek a varostérségi vonatkozdsokra is. Szobon belll varosrészek elkilonitése
tovabbra sem indokolt, igy az 0Osszegzésben Aaltaldnos érvényld megfogalmazasok mellett a
helyspecifikus, fontos elemek keriilnek csak kiemelésre.

A varos vonzerejét az élhetd kisvarosi lét, a kompakt, civil kozosségek altal is formalt, a jelentds
etnikai és szocidlis konfliktusoktdl mentes tarsadalmi kornyezet adja. A természeti kornyezet, a
folydparti és hegyvidéki természeti értékek a vonzoé lakokornyezet (megtarto varos) és a turizmus
(prosperald varos) szempontjabdl egyarant fontos adottsag.

5.1. Prosperalé varos

A prosperdld vdros a belsé eréforrdsokat és adottsdgokat fenntarthato és innovativ médon hasznositja.
A kiilsé (gazdasdgi) kérnyezet dltal biztositott lehetdségeket és kihivdsokat felismerve a gazdasdgi
szereplbket facilitdlo infrastruktiura és szolgdltatdsok biztositdsdval, kévetkezetes befektetés- és
fejlesztéspolitikdt alkalmazva hozzdjdrul a helyi vdllalkozdsok versenyképességéhez és a dinamikus,
tébb labon dllé gazdasdgi struktura kialakuldsdhoz.

Szob gazdasagi életében nincsenek jelen t6keerés kozép- és nagyvallalatok, a vallalkozdsok tobbsége
(76%-a) a szolgaltatd szektorban mikddé mikro- és kisvallalkozds (ardnyuk 99%). A helyi munkapiacon
fontos szerepet toltenek be a kdzszolgdltatasok és igazgatdsi funkciok, jellemz&en ez a szegmens tudja
a fels6foku végzettséggel rendelkez6k donté részét foglalkoztatni, s6t a térségbSl munkaer6-vonzd
szereppel is bir. A Szob orszagos ismertségét megalapozd szorplizem sokkal kisebb kapacitassal (20-50
f6 korili foglalkoztatott) m(ikodik mint évtizedekkel ezel6tt, helyét nem podtolta nagyobb
feldolgozdipari vallalkozas. A vdrosban nincs ipari park vagy kijelolt gazdasagi zéna és az eziranyu
fejlesztéseket sem a varosi ingatlanvagyon, sem a kozigazgatasi teriletet érinté természetvédelmi
korlatozasok nem teszik lehetévé. Vannak azonban a régi ipari, gazdasagi multbdl felhagyott vagy
alulhasznositott barnamezds teriiletek (kenyérgyar, szorplizem nagy része, vasuti terlletek stb.), amik
magantulajdonban vannak, de helyet adhatnak Uj gazdasagi funkciéknak a jévében. A véros életében
tovabbra is jelen van a k6banyaszat és feldolgozas, az erdészet, jelentds foglalkoztatdnak szamitanak
tovabba a kozlekedési vallalatok. Ennek ellenére a megye varosai kozll itt az egyik legalacsonyabb a
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munkanélkiliség (1,2 % a nyilvantartott allaskeresGk szdma a munkaképes koruak aranyaban 2019-
ben), ami az ingdzék magas aranydval magyarazhatoé (a 2011-es népszamlalasi adatok szerint 60%). A
térségben valé munkavallaldas mellett (ebben a vonatkozasban ki kell emelni az ipolytélgyesi Ipoly-
Monofabric Kft-ét, illetve a marianosztrai bortont) az ingazas féleg Vac, God és Budapest célteriiletekre
torténik. Esztergom ma csak a letkési Ipoly hidon keresztiil (illetve id6szakosan a révvel) kozelithetd
meg, ugyanakkor az uj, épuld Ipoly hiddal Esztergom munkaerévonzd szerepe is varhatdan feler6sodik
2023 utdn, Szobtdl mintegy 15 perces elérhet6ség miatt. A telepiilésen a munkavallaldst tdmogaté
human intézmények (korlatozott bolcsédei kapacitds mellett dvoda) megtaldlhatéak, leginkdbb az
ingazok — koztlik is a helyi csaladi kapcsolatokkal nem rendelkezd bekdltéz6k — szdmara jelent
problémat, hogy az intézmények nem tudjak a hosszabb miikddési, nyitva tartasi id6t biztositani.

A varos képzettségi adatai — bar azok 2011 évre vonatkoznak — elmaradnak a megye mas varosaitdl,
kiilénosen a fels6foku végzettséggel rendelkez6k aranya (14,5% a 25 évesnél id6sebb népesség
korében) alacsonyabb a varosok atlaganal. A varos 6regedé korszerkezete, az id6s kortak szamanak
helyi, térségi novekedése nagyobb igényt jelez a kapcsolddd szolgaltatdsok fejlesztése, az alkony
gazdasag térnyerése szempontjabadl, amit a févaros kozelsége és az ott szintén ndvekva ellatasi igények
pénziigyileg is fenntarthatdévd tehetnek. Masrészt az alap- és kozépfoku képzettséggel rendelkezé
térségi lakosok, s6t a munkapiacra bevonhaté nyugdijasok potencidlisan olyan munkaer&-bazist
jelentenek, amely a helyi foglalkoztatasi lehetGségek bévitése kapcsan rendelkezésre all. Ennek
mentén, hataron atnyuld egyltttmikodéssel indult el a RE-START projekt, melynek f6 célja az id6s-
ellatasi szektorban a foglalkoztatasi lehet6ségek bévitése. Szobon Uj bentlakdsos id&sellatasi kapacitas
és ehhez kapcsolédd munkaerG-képzés indult el, egyittmdikodésen a Szent Laszlé Gimndziummal. A
legjobb helyi adottsagokkal a turisztikai dgazat rendelkezik, a varos azonban nem hasznalja ki a
lehetGségeit és egy er6sods versenyhelyzettel kell hogy szembe nézzen mind a Dunakanyar
vonatkozasaban, mind orszdgos szinten. A hattérszolgaltatdsok kindlata fejlesztésre, bévitésre szorul
(pl. szallashely), a tajékoztatas és a téréségi kinalatot is 6sszegy(ijt6, Szobrdl elérhetd és ezért a szobi
tobbnapos tartdzkodast erdsité kiajanlas, de a helyi érdekelteket 6sszefogd szervezeti hattér is
hidnyzik. Szob varos 6nkormanyzata azonban proaktivan keresi azokat a lehet6ségeket és csatlakozik
azokhoz a partnerségekhez, amelyek a térségi szemléletd, halozatokra épité aktiv, természetkozeli
turizmus meger6sodését tdmogatjak a hataron atnyuld térségben és a Dunakanyar-Borzsony aktiv
turisztikai régidban. Tobb olyan, sajnos pusztuld érték van a telepilésen (pl. Luczenbacher kastély,
kalvaria), ami ma nem kell6en hasznosul és jobban integralhaté lenne a turisztikai kindlatba. A varos
imazsat rontja, hogy turisztikai fogaddteriletei (rév parkold, valamint a vasut/kisvasut/tavolsagi
buszok fogadoteriilete) rossz miiszaki és esztétikai allapotban vannak. Kevés a vendégéjszaka és kevés
a turistak altal Szobon eltoltétt id6, ami a vendaglatd szektornak, a muzeumnak és a vdrosnak is
kevesebb bevételt jelent. Pozitiv valtozas, hogy a — részben térségi egyluttmiikodésen alapuld —
rendezvények népszerlisége nd, a kisvasut felujitasa folyamatban van és Szobnak Ujra van személyhajé
kikotdje, s ezzel az Esztergom-Zebegény kozotti kiranduld hajojarat egyik megalldpontjava valt. A
lakossdagi szolgaltatd szektor és a turizmus mellett — részben a szorpgyar is erre éplilt — a varos és
térsége hagyomdnyokkal rendelkeziink a gylimolcstermesztés terén. Ez sem éri el a korabbi évtizedek
fénykorat, de érzékelhetéen egyre tobben foglalkoznak helyi termékek el&allitasaval a
mez6gazdasagra alapozva. A helyi vidékfejlesztési egyesiilet fontos szerepet tolt be térségi szinten e
szektor erGsitésében, Szobon is béviilnek a feltételek (piac kialakitasa, hlit6konténerek), de a nagyobb
hozzaadott értéket termeld tevékenységek kritikus méretben hidnyoznak (feldolgozas, értékesités),
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illetve a rovid ellatasi lancok sem kiépitettek (amiben példaul a Dunakanyar térség turisztikai
szolgdltatdival er6sebb kapcsolat lenne kiépithet6). A varos nem a klasszikusan értelmezett, kutatas-
fejlesztésre alapozott innovacié helyszine, de jelen van a vallalkozék innovativ attitlidje, az Uzleti
modellek megujitdsi szandéka (pl. turisztikai szolgaltatasok és okofarm, kulturdlis szolgaltatasok
kombinacidja). Az Uzleti szolgaltatdsok korlatozottan jelen vannak (post), ugyanakkor a nagyobb
varosok kozelsége (Budapest, Vac, Esztergom) és az interneten egyre szélesebb kérben elérhetd
szolgaltatdsok miatt a helyi vallalkozdsok e miatt nincsenek jelentés, novekedésiiket korlatozéd
hatranyban.

Az onkormanyzat a vdllalkozéi kornyezet, a teleplilés életmin6ségi faktorainak folyamatos
fejlesztésével tdmogatja elsésorban a gazdasdgi szerepl6k mindennapi mikodését. Palyazati
forrasokkal beruhazasainak célja, hogy minél szinvonalasabb kdzszolgaltatasokkal a varos és térsége
népességmegtartd ereje és turisztikai vonzereje javuljon, kdzvetetten biztositva ezzel a gazdasag
szamadra a fennmaradashoz és béviiléshez sziikséges keresletet és munkaerét.

A kérddéives felmérés is visszaigazolta, hogy a munkahelyek szempontjabdl Szob egyelGre nem annyira
vonzo (a helyi kétédés vdlaszopcioi kéziil — tébb lehetséges vdlasz megaddsdnak lehetésége mellett —
minddéssze a vdlaszadok 10%-a jeldlte meg a ,stabil munkahely, egzisztencia” vdlaszt. A teleplilési
életminbség szempontjabdl a vdltozatos és a magas jévedelmet biztosito munkahelyek elérhetdségét
értékelték a legkevésbé fontosnak a kérddivet kitélték (de ez is eléri a 80%-ot), és az ezzel vald
elégedetlenség a legnagyobb a helyi életminbség tényezdi kéziil (minddssze 19%-uk jellte meg, hogy
a magas jovedelmet biztosito munkahelyek elérhetéségével elégedett, a vdltozatos munkahelyekkel
valo elégedettség 27%-ot ért el (elégedett és inkabb elégedett a négyes skdldn). Tulajdonképpen ezt
igazolja vissza az is, ami amunkavégzés helyére irdnyuld kérdés eredményeként elédllt: a valaszadok
mindGéssze 50%-a jeldlte meg Szobot a munkavégzés (és tanulds) helyszinéiil, 30% Budapestet, 10%-uk
Vdcot adta meg vdlaszul erre a kérdésre. Az, hogy ezt a szobiak mégis a j6vé egyik fontos fejlesztési
iranydnak tartjak, a nyitott kérdésre —,,Melyik harom teriilet fejlesztését tartja kiemelten fontosnak” —
adott vdlaszok is visszaigazoljdk, az utak, jarddk, kézteriiletek felujitdsa és az egészségligyi elldtds
kériilményeinek fejlesztése utdn a munkahelyteremtés kapta a legtébb szavazatot.

Pozitivan értékelhetd, hogy a helyi termékek ismertsége — féleg a zéldség, gyiimélcs — a vdlaszaddk
kézétt meghaladja a 90%-ot, az egyes vdsdrldsi mddokat a kévetkez6 gyakorisdggal emlitették: 61%-
uk kézvetleniil a termel6ktél is vasdrol, 31%-uk piacon is, 14%-uk interneten keresztiil is, illetve 4%-uk
lzleteket is megjeldlte. A bevdsdrlé kézdsségeket — mint modellt — a vdlaszaddk 52%-a ismerte,
azonban szinte senki nem jel6lte meg, hogy tagja is lenne ilyen kdzdsségnek.

5.2. Zoldulé varos

A z6ldiilé vdros valdsitia meg a zéld dtdlldst, a zold, energiahatékony, karbonsemleges megolddsok,
technoldgidk alkalmazdsdt. Részét képezi az éghajlatvdltozds hatdsainak mérséklése, illetve ahhoz vald
alkalmazkodds, az er6forrdsok fenntarthatd haszndlata, a kérforgdsos gazdasdgra vald dtdllds,
szennyezés megel6zése, és a kérnyezeti 6koszisztémdk védelme.
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Szobon a hazhoz mené szelektiv hulladék begy(jtése megszervezett, s bar ennek ardnyai a telepiilési
Osszes lakossagi hulladékon belil viszonylag magas, mind szolgaltatasi és mind tgyfél oldalrdl tovabbi
valtozasra van sziikség a jobb mindségl begyljtés érdekében. A hulladék elszallitasra kertl, a
korforgasos gazdasdg feldolgozé szektora a varosban és a térségben nincs jelen. A csomagolasi
hulladék mellett a haztartdsoktél a zoldhulladék begy(ijtése is biztositott, ennek mértéke azonban egy
intenzivebben midvelt kert esetében nem elegendd, a hazi komposztélas elterjedésének tovabbi
tdmogatdsara van sziikség. Térségi szint(i komposztalé jelenleg nem lizemel a Dunakanyarban és az
Ipoly-volgyben, a mUiszaki feltételek és a természetvédelmi teriiletek, él6vizek kbzelsége mellett ennek
lehetdsége korlatozott.

A vdrosban folyd gazdasagi tevékenységek kornyezetre gyakorolt hatdsa atlagos, leginkabb a kozuti
szallitdssal Osszefliggé tevékenységek terhelése emlithet6 ki, mind a légszennyezés, zaj- és
rezgésterhelés, mind a szén-dioxid kibocsatas szempontjabél. Nagyobb terhelés és porszennyezés a
banyaszati tevékenységhez kapcsolhatd kozuti forgalombdl szarmazik. Kérnyezetvédelmi intézkedések
megtétele nem jellemzd, a tevékenységek a hatarértékek betartdsdval mikodnek.

Az Onkormanyzathoz tartozé ingatlanvagyon épiiletenergetikai felujitdsa folyamatos (eddig
megvaldsult: altalanos iskola, Mesehaz (jelenleg a nyugdijas Klubnak atadva az része, masik felét az
iskola hasznalja), id6sek otthona, részben a haziorvosi rendeld és mivel6dési haz), de még nem teljes
kord. Az épuletek energiahatékonysagi fejlesztései komplex szemlélettel, a megujulé energiatermelés
lehetdség szerinti beépitésével tortént meg (altalanos iskola esetében) a finanszirozasi feltételek adta
keretek kozott. Szobon maganberuhdzas keretében késziilt el egy 1 MW-os napelempark 2021-ben.
Emellett a teleplilésen is egyre tobb haztartasban jelenik meg a tetGkre szerelt napelem-rendszer, amit
palyazatok és allani tdmogatasi programok is 0sztondznek. A telepiilésiizemeltetés korszer(sitése
érdekében indult el a kozvilagitas megujitasa ESCO szerz6déses partnerrel, melynek soran LED-es
technoldgiaval valé vilagitas keriil kiépitésre.

A varos kozm(haldzata (viz, szennyviz) kiépitett, a jelenlegi igényeket ki tudja elégiteni, itt a halézatok
Utemezett korszerUsitése feladat. A csapadékviz elvezetés rendszere szintén kiépitett, a hirtelen
jelentkez6, nagy mennyiségl csapadékos helyzetekben jelentkez6 egyidejli fokozott terhelést
altaldban le tudja vezetni. A Dézsa Gyorgy utcanal kordbban jelentkezé problémak az elvezet6 rendszer
kiépitésével megszlintek. A csapadékviz varosiizemeltetési célu hasznositasa nem megoldott.

A kozosségi kozlekedés feltételeit a kozigazgatdsi hataron beliil a Volanbusz Vac-Szob kozotti jarata
biztositja 6t megalldhellyel, ez a vdros méretét figyelembe véve megfelel6. Szob méreténél és a
belterilet terepviszonyainal fogva jo feltételeket kindl a klimabarat gyalogos és kerékparos kozlekedés
szamdra, azonban sok helyen hianyoznak az ehhez sziikséges haldzati elemek, vagy azok miszaki
allapota nem megfelel6, feldjitasra szorul. A személygépkocsik szdma nagyon nagymértékben béviilt
az utébbi években nem csak Szobon, de a térségben is, az autdk atlagéletkora meghaladja a 16 évet. A
haszndlat erdstdése és a mlszakilag viszonylag eloregedett allomdany kedvezétlenll hat a varos
levegéminGségére, a kozlekedésbiztonsagra, a széndioxid-kibocsatas szintjére. A varosban kozterileti
elektromos auté toélt6allomas nincs, a megosztason alapuld eszkdzhasznalat kisérleti jelleggel mikaddik
(e-roller).

Szob zoldfellleti rendszerével leginkabb elégedettek lakosai, a természeti értékek (lpoly, Duna,
Borzsony) az identitas és a Szobhoz vald kotédés fontos elemét jelentik. A belteriileti zoldteriletek
(parkok) és haldzati elemek (fasorok) kézil a Duna-parti sétany a legnépszerlbb, de egyben a
legnagyobb turisztikai forgalomnak is kitett terilet, itt az invaziv fajok megjelenése okoz a terhelés
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okozta degraddaciéo mellett problémat. Kiilteriiletének nagy része a Duna-lpoly Nemzeti Park része,
illetve mez6gazdasdgi mivelés alatt all. A jellemzéen csalddi hdzas beépitési telepiilésen a kertek
mi(ivelése kevésbé intenziv, itt is jellemz6 a haszonkertek helyett a diszkertek kialakitasa, valamint a
burkolt feliiletek novekedése. Szob zoldfellleti kataszterrel és zold infrastruktura-fejlesztési
akcidtervvel nem rendelkezik.

A zoldfellletek és a természetkozeli teriletek jo dllapotat az invaziv fajok mellett leginkdbb az emberi
tevékenység veszélyezteti (szemetelés, illegalis hulladéklerakas). A telepiilés civil kozossége évente
tobb alkalommal szervez o6nkéntességre épullé akcidkat a kornyezeti problémadak csokkentése
érdekében.

Szob kivételes helyzetét jol tiikrézi, hogy a kérdbives felmérésre vdlaszolok kézétt a tdji, természeti
adottsdgok emlitése volt a leggyakoribb a vdrhoz valo kétédés szempontjai kéziil (63%-os gyakorisdg,
tébb vdlaszopcio megaddsdnak lehetésége mellett). A mindségi zéldteriiletek elérhetdségét a
vdlaszadok 96%-a fontosnak itélte és a vdlaszadok 88%-a (elégedett és inkdbb elégedett a négyes
skdldn) elégedett is az dltaldnos dllapotokkal. A kérnyezettudatossdgot, a szelektiv hulladékgydijtést és
megujuld energiaforrdsok haszndlatdt a lakossdg egyéni és vdrosi szinten is fontosnak tartja, 10%-uk
jelélte meg ahogy megujulé energiatermelést, mig 58%-uk, hogy hdzi komposztdldt is haszndl.

5.3. Digitdlis varos

Az okos/digitdlis vdros olyan vdros, amely a természeti és az épitett kérnyezetét, a digitdlis
infrastrukturdjdat, valamint a teleplilési szolgdltatdsok minéségét és gazdasdgi hatékonysdgdt korszer(i
és innovativ informdcidtechnoldgidk alkalmazdsdval, fenntarthaté mddon, a lakossdg fokozott
bevondsdval fejleszti.

Szob internetellatottsaga megfeleld, az 1000 lakosra jutd internetel6fizetések szama magasabb az
orszagos és megyei atlagnal, a szolgaltatdk jelen vannak a telepiilésen tobbféle el6fizetési lehet&séget
kindlva a lakosoknak és vallalkozdsoknak.

Az intézmények szintén rendelkeznek internet-eléréssel, eszkdzallomanyuk azonban megujitdsra és
bévitésre szorul (asztali PC-k, laptopok). Elsésorban a napi munkavégzéshez és a kommunikaciéhoz
haszndljdk a digitdlis eszkdzoket, honlappal sok intézmény nem rendelkezik forras és a sziikséges
kompetencidk hidnya miatt. Minden intézménynél igény van a digitdlis készségek novelését tamogatd
képzésekre.

A kozponti fejlesztésekkel parhuzamosan (elsGsorban az 6nkormanyzati ASP, , Kézponti Kormanyzati
Szolgaltatds Busz, Személyre szabott Ugyintézési felllet) a helyi kbzigazgatds lgyeinek egy része is
indithaté mar digitalis uton, a rendszerben parhuzamosan vannak jelen a weben keresztiil kitélthet6
és az ANYK drlapok. Szob korszerkezete, az idSs kort népesség viszonylag nagy szama, valamint a
térségben éI6 népesség tarsadalmi, gazdasagi jellemzdi alapjan a személyes és papir alapu Ugyintézés
tovabbra is redlisan fennmarad, nem csak a digitdlis kompetenciak és az eszkdzellatottsag hidnya, de
az Ggyintézési mdddal szembeni bizalmatlansag miatt is.

Szob oktatdsi intézményeiben kiemelt figyelmet kap az informatika oktatdsa, a tanuldk innovativ
oktatasi modulok segitségével is bévithetik tudasukat.
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A varosban kozterileti wifi szolgaltatas tobb helyen is elérhetd.

A lakossag interneten keresztili ligyintézését a szolgdltatok Ugyfélkozpontu fejlesztései, az
okostelefonok széleskor( elterjedése és a mobil internet dijak egyre megfizethet6bbé valasa egyarant
erdsiti. A kdzmUszolgaltatokkal vald kapcsolattartas és ligyintézés ma mar szinte teljes mértékben
megtorténhet elektronikusan, ugyanigy a kozosségi kozlekedéssel kapcsolatos informdaciok
megszerzése és az online jegyvasarlas. Itt a vallalatok mérete el6bb tette lehetévé informatikai
rendszerek fejlesztését és bevezetését. Ugyanez nem mondhatd el a helyi szintl szolgaltatasokra
(szocialis, egészségligyi), ahol ilyen jellegli fejlesztéseknek mérethatékonysdgi korlatai is vannak. Az
Onkormanyzat és az érintett intézmények ebben nagyban szdmitanak egyéb varosok tapasztalataira,
integralt rendszerek kialakitasat célzé kdzponti programokra és a finanszirozasi lehetGségekre.

A varosban telepitett szenzor nem ismert, okosmérék telepitésére az intézményekben még nem kerdilt
sor. A sajat rendszerben — az adatvédelemre vonatkozd szabdlyok mellett — tarolt adatok a napi
munkavégzést segitik, ezek harmadik fél felé valé megnyitasa nem ismert. Az 6nkormanyzat a sajat és
intézményeinek hataskorében keletkez6 adatok egyéb céld hasznositdsdara vonatkozd tervvel,
adatstratégidval nem rendelkezik.

A kérdbives felmérés a lakossdg digitdlis tuddsdra, haszndlati szokdsaira nézve csak korldtozottan ad
betekintést, tekintettel, hogy a felmérés online mddon tértént. Az azonban jol ldatszik, hogy a
vdlaszadok 92%-a rendelkezik okos telefonnal, viszonylag magas volt azok ardnya, akik
szolgdltatdsokat vesznek igénybe az interneten keresztiil. Tanuldsi célra haszndljdk a legkevesebben
(ez az élethosszig tartd tanulds szempontjabdl negativum, mindéssze a valaszadok 40%-a emlitette) és
a kézszolgdlati ligyek intézése is még viszonylag alacsony szintli ezen a mddon(a vdlaszaddk 61%-a
emlitette). 85% volt azok ardnya, akik tuddsukat dtlagosnak vagy dtlag felettinek tartjdk, 15%-nak
viszont dltaldban valamilyen segitségre van sziiksége ahhoz, hogy az uj alkalmazdsi tipusokkal
boldoguljon.

5.4. Megtarto varos

A tdrsadalmi befogadads, integrdcio feltételeit biztosito vdros, amely intézkedéseken, valamint tervezett
és spontdn akciokon keresztiil, kiilonféle partnerekkel egyiittmiikédve gondoskodik a befogadds
kedvezé kériilményeinek, feltételeinek biztositdsdrdl. A befogadd vdros egyben megtarto vdros is,
amely az elvdndorldst lassité és a vissza- ill. letelepedést tdmogatd intézkedések/tevékenységek
keretében biztositia a kedvezd feltételeket elsésorban a fiatalok helyben maraddsdhoz. A megtarto
vdros intézkedései szoros &sszefiiggést mutatnak a prosperdlé vdros beavatkozdsaival és
végeredményben a teljes lakossdgot érintik.

A vdros és a hatarmenti, csokkend népességszamu térség megtartoképességében a munkalehet§ségek
mellett — ami a leginkdbb hidnyzik helyben, de nagyobb térségben ingazassal elérheté — a helyi
életmindséget meghatdrozd tényezdk, elsésorban a koz- és egyéb szolgaltatdsok, a lakhatas, valamint
a telepllési kérnyezet mindsége jatszanak fontos szerepet. Szob egyik erdssége, hogy méretéhez
képest a kozszolgaltatasok széles kindlataval rendelkezik, koztik is kiemelkedd hogy kozépfoku
oktatds, szakrendelés és tanuszoda is elérhetd a haromezer f6 alatti lakossdagszammal rendelkezd
varosban. Az intézményeknek csak egy része m(ikédik az dnkormanyzat fenntartasaban, de a tobbi
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funkcio esetében is az 6nkormanyzat tulajdondban lévé épiilet ad helyet az intézményeknek (kivéve a
gimnazium, mely egyhazi, illetve a tanuszoda, mely dllami tulajdont képez). A szolgdltatasok
szinvonaldnak, az épiletek allapotanak, eszkozeinek és kornyezetének folyamatos fejlesztését az
onkormdnyzat kiemelt feladatnak tartotta eddig is, nem csak a lakossag igényeinek minél magasabb
szintl kiszolgdldsa, hanem a megfelel6 munkakoérilmények biztositasa, illetve az dnkormanyzati
vagyongazdalkodasi szempontok és fenntarthatd (zemeltetés érdekében is. A telepilés egyéb
szolgaltatasi kore és szinvonala (kiskereskedelem, vendéglatas, pénzintézetek stb.) mar sokkal kevésbé
fejlett, az alapvetd szolgdltatdsok azonban helyben elérhet6ek. Ebben a tekintetben a lakossag
elvardsai (kérddives kutatds eredményei szerint) nagyobbak, ugyanakkor egy-egy lanc (nemzetkozi
drogéria, élelmiszeriizlet vagy pénzintézet) telephelyvalasztasat a vasarlder6 nagysaga, azaz az Uzleti
szempontok hatdrozzak meg, ebben nem varhaté Szobon a béviilés — kilénosen az online vasarlas és
bankol3s elterjedésének névekedését is figyelembe véve.

Az elmult évtized adatai szerint Szob népességszama tovabbra is csokkend és ez igaz a térségére is,
valtozads csak az elmult két évben tapasztalhaté. Ennek hatterében a févaros és kozvetlen
bevezetése all, gyakorlatilag mdr Szobi jarasi keleti részét is elérte a lakossdagi szuburbanizacié. .Szobon
és a térségében felhasznalhatd a falusi csaladi otthonteremtési kedvezmény (CSOK), ami érzékelhetd
keresletnévekedést hozott és hosszu évek 6ta el6szor 2020-ban a vandorlasi egyenleg pozitivuma a
fogyasbdl adddo veszteségnél nagyobb volt abszolut értékben. A bekdltoz6k hozzajarulnak a telepiilés
korszerkezetének kiegyensulyozasahoz is, Szobon ma ugyanis minden 6tddik lakos 65 év feletti. Az
idéskoruak magas szama, valamint a — részben bekdlt6z6 lakossag miatt — emelked6 gyermekszamnak
kdészonhetéen mind a bolcséde és dvoda, mind az idésotthon maximalis kihasznaltsaggal mikodik. A
hat éven aluli gyermekek ellatasaban tapasztalhatd novekvé igények térségi szinten is jelentkeznek,
tobb 6nkormanyzat tervezi a kdvetkez6 években a kapacitasok fejlesztését, igy csdkkentve a szobi
intézményi helyek irdnti, nem varoson belil keletkezé igényeket.

A bekoltozés és a CSOK helyben is az ingatlanarak emelkedését eredményezte, ndévekszik — kiilonésen
a szobi fiatalok helyi elsé lakhatdsdanak megoldasa érdekében — a bérlakdsok iranti igény, ugyanakkor
az 6nkormanyzat csak korlatozott szamu bérlakassal rendelkezik, azok egy része felljitasra, illetve
relokacidéra szorul. Szobon az elmult évtizedben alig éplilt Uj lakas, a bérlakdasok mellett az 0] épitésre
alkalmas telkek kereslete is er6sodott. Egyel6re erre csak a belteriileten Iév6 foghijak és bontdsok
adnak lehet8séget, Uj lakoteriilet kijelolésére csak az el6késziiletek indultak meg vallalkozéi alapon és
az 6nkormanyzat részérdl is. Ezek mennyisége azonban a jovGben is korlatozott, ezért nagyobb méretd
népességndvekedés nem prognosztizdlhaté a varosban. A vdros tarsadalmi 0Osszetétele
kiegyensulyozott, etnikai vagy mas jellegli konfliktusok, sulyos szocialis problémak, szegreagacié nem
jellemzé.

Szob identitdsanak erGsitésében, a hagyomanyok 6rzésében és a kdzosségi élet szervezésében fontos
szerepet jatszanak a civil szervezetek, a kulturalis intézmények (m(ivel6dési haz és a konyvtar) és a
sportszervezetek. A gazdag kinalat mellett is jellemz8 a passzivitas, a kozosségi részvétel hianya, az
érdektelenség, mely részben daltaldanos tarsadalmi probléma, részben az ingazassal terhelt életmdddal
is magyarazhatd. A kdzosségi események nyitottak, jellemzé, hogy sokszor a Szobot Uj lakdhelyliknek
valasztok értékelik igazan a kbzosséghez tartozast, a kozos lGigyek irdnti elkdtelezGdést.
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A kérddbives felmérés vdlaszai alapjan a helyiek identitdsaban, helyhez vald kétddésében a tdiji,
természeti adottsdgok, a nyugodt kisvdrosi Iét és a csalddi kételékek jatszak az elsGdleges szerepet,
mig a munkahelyeknek, a k6zdsségi életnek és kulturdlis gykereknek, valamint a lakhatdsnak ebben
kisebb szerepe van.

Az életmindség szempontjdbol magas szinvonalu kézszolgdltatdsokat, a megfelel6 lakhatdsi
lehetdségeket, a jo kbzbiztonsdgot tartjak kiemelten fontosnak a lakosok, de szinte valamennyi., a
vdrosi életben jelenlévd tényezét fontosnak itéltek. A kb6zszolgdltatdsok kéziil a legalacsonyabb (58%)
az elégedettség az egészséqgligyi szakellatds kériilményeivel (elégedett és inkdbb elégedett vdlaszok
ardnya a négyes skdldn).

Kiszolgald varos

A tdrsadalmi elégedettséghez hozzdjdruld, kedvezd telepiilésszerkezetl, a tdji és kérnyezeti
adottsdgokhoz igazodo, takarékos teriiletfelhaszndldsu, az épitészeti sokszinliséget magdban hordozd,
mliszaki elvardsoknak eleget tevd vdros.

Szob fejlesztése, fejl6dése 6sszhangban van jaraskozpont szerepével és a megyei teriletfejlesztési
koncepciéban megfogalmazott irdnyokkal, a Szobbal hataros telepiilésekkel a telepiilésrendezési
kérdésekben nincs konfliktus. Pest megye periférikus helyzetben 1évS, a legrosszabb tarsadalmi-
gazdasagi mutatdkkal rendelkezé jarasanak kozpontja, ezért elsGsorban a térséget is kiszolgald
funkcidk és gazdasagi szerepének er@sitése a kiemelt cél a megyei fejlesztési dokumentumokban. A
térség elérhetdségének javitdsa, a térségen beliili kozlekedési kapcsolatok fejlesztése szempontjabdl
Szob kitlintetett helyzetben van, a vasuti és helykozi autdbusz kozosségi kozlekedés egyik fontos
csomopontja. A megépild Uj Ipoly hidnak (2023-ban tervezett atadas Ipolydamdsd és Helemba kozott),
illetve a jelenleg folyd kerékparos infrastruktura-fejlesztési projekteknek koszonheté6en mind a kozuti,
mind a kerékparos hataron atnyuld kapcsolatok még rovidebb elérést biztositanak majd Esztergom-
Parkany és Szob kozott. Az Ipoly-volgy kerékparos (a Szob-Ipolydamas kdzott mar dtadott és a Letkés
felé a kozeljov6ben kiéplil§) szakaszai nem csak az aktiv turizmust szolgdljak majd ki, hanem — a térségi
e-kerékpdros haldzat fejlesztésével — a teleplilések kozotti ingazast is tamogatjak. Mind a kdzosségi
kozlekedés, mind a kerékparos haldzat szempontjabdl a fogadd és egyben eszkdzvaltd csomdpontok
arculati és miszaki fejlesztésére van sziikség (rendezett parkolas feltételeinek hianya a révnél, vasuti
és autdbusz allomas, kapcsolédd kozteriiletek és éplletek rossz miszaki allapota). A kerékparos
forgalom novekszik, ugyanakkor a révt6l Zebegényig tartd kerékparos Utszakasz feldjitdsra szorul,
illetve a teljes hdlézathoz hianyzik a rév és vasutallomas kdzotti szakasz. A motorizacio és a kerékparos
forgalom novekszik, ugyanakkor a kozlekedésbiztonsagi eszk6zok nem eléggé kiépitettek, a jardak sok
helyen hidnyoznak vagy rossz mdszaki allapotban vannak, a vasutallomdas koérnyezetében a fizikai
akaddlymentesités feltételei is hianyoznak.

Szob kozigazgatasi teriletének mintegy 10%-a csak a belteriilet, 48% a mez6gazdasagi, 25% az
erdgazddlkodasi, mig 8% a vizgazddlkodasi térség a megyei rendezési terv teriileti mérlege szerint.
Orszagos jelentGségl szerkezeti elemként szerepel a 12. sz. f6ut, a Duna, mint nemzetkozi vizi at
Szobot is érint6 szakasza, a 70. sz. vasutvonal és az orszagos kerékparut-térzshalozat 2 eleme
(EuroVelo6 és az északkeleti hatarmente kerékparutvonal) az Orszagos Teriletrendezési Tervben
(OTrT). Az OTrT-ben Szob kézigazgatasi teriiletét is érinti az orszdgos 6koldgiai haldzat és az erd6k

97



PRO REGIO NONPROFIT KFT. SZOB VAROS ONKORMANYZATA
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

Ovezete és a teljes teriilet a vilagorokségi varomanyos teriiletek kozé tartozik. A terllethasznalat
szempontjabdl tovabbi fontos tényezd, hogy a telepiilés szinte teljes teriilete a vizminGség-védelmi
teriilet 6vezete ala esik. Az Uj lako- és gazdasagi teriletek kiépitését a hidanyzé kozmdvek — és kiépités
koltségei — mellett ezért els6sorban az el6bbi jogi meghatarozottsagok korldtozzdk. A kompakt
teleplilésszerkezet és a hatékony er6forras-gazdalkodds, a természeti értékek megdvdsa miatt
elsGsorban a telepiilésszerkezetben mar meglévé épitési lehet&ségek kihasznalasa tamogatott Szobon,
ugyanakkor ezek a terilletek — kozte az egykori gazdasagi funkcidknak helyt add, ma alulhasznositott
vagy hasznalaton kivil all6 barnamezds teriletek— magantulajdonban vannak, az dnkormanyzat
mozgastere korldtozott (a kisvastuthoz tartozd barnamezés teriilet megvasarldsaval az 6nkormanyzat
célja az Ipoly mellett turisztikai célu projekt megvaldsitasa). A megyei rendezési tervben meghatarozott
egyedi Ovezetek kozll Szob kozigazgatdsi terlletét csak a turisztikai fejlesztések tamogatott
célterllete érinti. A varos teriilete a Duna-lpoly Nemzeti Park Igazgatdsag teriiletén helyezkedik el.

A varos kozmdlhalézata kiépitett, a varosban a szomszédos teleplilések szennyvizét is fogadd
szennyviztelep makodik. A varos kodzcélu zoldterileteinek ardnya alacsony, de a természetkozeli
terliletek kozelsége, a folydvizek és az erdSk hatdsa és a dont6en csalddi hazas, kertes beépités
pozitivan hat a helyi klimatikus viszonyokra is.

A kiszolgdlo vdros tényezbi kéziil a kérdbives felmérésre vdlaszolok a zéldfeliiletek mindségét, a
tisztasdgot, rendezettséget és a jo kbzlekedési feltételek biztositasat (megkézelithetGség, utak, jardak
dllapota, parkolds) egyardnt fontosnak itélték (a fontos és inkdbb fontos vdlaszok ardnya a négyes
skadldn 90% feletti), ugyanakkor még a telepiilés megkézelithetGségével (kbz6sségi kbzlekedés) 95%, a
z0ldteriiletek, sétdny dllapotdval 88% elégedett (elégedett és inkdbb elégedett vdlaszok a négyes
skdldn), addig a kézutak mindségével csak 23%, a jarddk minéségével 48%, a parkolds minéségével
55%, a kézteriiletek dllapotdval a vdlaszok 60% elégedett csak.
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6. A VAROS IRANYITASI ES MUKODESI MODELLJE

6.1. Iranyitasi modell

Dontéshozas:

A telepllésfejlesztési és az ezzel 6sszehangolt telepiilésrendezési dontések meghozatala Szob Varos
KépviselG-testiiletének feladata. A képvisel6-testllet dont a fejlesztési palyazatok beadasardl, az
Onrész biztositasardl és a fejlesztések el6készitésével kapcsolatos, illetve a kapcsolddd ingatlanvagyont
érinté kérdésekr6l. A képviselS-testiilet és a polgarmester felligyeli az operativ tevékenységek
elvégzését, gondoskodik a szikséges monitoring feladatok elldtdsrél. A képvisel6-testiilet dont
tovabba az 6nkormanyzati tarsuldsban vald tagsagrdl, tarsulashoz, érdekképviseleti szervhez vald
csatlakozasrél, kilfoldi 6nkormanyzattal vald egylittm(ikodésrél (mely a nemzetkdzi palyazatok
esetében is sziikséges). Szob Véaros Onkormanyzata képviselS-testiilet 7 f6bél all, a testiilet 4 f6
jelenlétével hatarozatképes.

DontéselGkészités és operativ feladatok:

A fejlesztések, palyazatok operativ elGkészitését, a sziikséges belsd és kiilsé koordinaciot, valamint a
dontéselSkészitd anyagok dsszedllitasat a Polgarmesteri Hivatala Epitésiigyi és Varosfejlesztési irodaja
végzi a dontések meghozataldban a képvisel6-testiileti szintet megel6z6en az Ugyeket a
Telepulésfejlesztési Bizottsag targyalja. A iroda az agazati fejlesztési kérdésekben egyittm(ikodik a
Polgarmesteri Hivatal tovabbi szakterileti irodaival, valamint az 6nkormanyzati intézményekkel.

A Telepulésfejlesztési Bizottsag feladat- és hataskore (5 f6):

» Az arviz-, belviz-, tlzvédelemmel 0Osszefliggs, katasztréfa elharitdasi munkdkra szélo
felkésziilése megszervezése, koordinalasa,

> Avagyonvédelemmel 6sszefiiggs, esetleges lakossagi kezdeményezés figyelemmel kisérése,

> A fentiekhez szlikséges személyi és mUszaki feltételek folyamatos figyelemmel kisérése, ezen
kezdeményezések megtétele,

> A telepiilés targyi, mlvi kornyezetének és esztétikai arculatdnak formaldsaban vald
kezdeményezés, kozrem(ikodés (fasitas, utcatakaritds, jatszotér karbantartas stb.),

» A koltségvetésben fejlesztési céllal meghatarozott feladatok végrehajtasaban vald részvétel,
tovabba a feladatok megfogalmazasanal kezdeményezd szerep,

> A telepllésfejlesztési stratégiak kimunkaldsa, Ugymint infrastrukturalis fejlesztési, tavlati

elképzelések, rendezési tervek stb. készitésének kezdeményezése, koordinalasa,

» A mas teleplilésekkel, 5nkormanyzatokkal valé kapcsolattartas kezdeményezése, irdnyitasa, a

kulturalis, oktatasi, sport, ifjusagi kapcsolatok kivételével,

> Atelepulés fejlesztésével §sszefuiggd szakanyagok, lehetfségek felkutatdsa, képvisel§-testilet

elé torténd terjesztésre valo elGkészités,

» Részt vesz a telepulésrészi- és varosférumok szervezésében, az ott elhangzott kozérdek

javaslatok megvaldsuldsat figyelemmel kiséri,

> Javaslatot tesz kozteriilet elnevezésére, emléktablak, mialkotasok elhelyezésére.

A Pénzligyi és Ellenérz6 Bizottsag feladata a koltségvetési és fejlesztési feladatokdsszehangolasa,
véleményezi a képvisel6-testiilet elé dontéshozatal céljdbol keril6 pénzigyi vonatkozasu
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elGterjesztéseket. A Szocialis és Egészségligyi Bizottsdg, valamint a Kulturalis, Oktatasi, Ifjusagi és Sport
Bizottsdg az agazati hastakorbe tartozd fejlesztésekre, pdlyazatok benyuljtasara javaslatot tesz, illetve
egyuttmkodik azok kidolgozasaban. Az agazati biztossagok feladata tovabba a teleplilésen mukodé
civil és egyéb szervezetekkel valé egylttm(ikodés a relevans terileten.

Az Epitésiigyi és Varosfejlesztési iroda vérosfejlesztési feladatai (atlagos allomanyi létszam 3,5 f6):

» Palyazati munka: felkutatds, elkészités, kuls§ palyazatiré esetén adatszolgaltatas és
koordinacid, kapcsolattartds, a szlikséges dokumentumok beszerzése, kozmUlegyeztetések
lefolytatasa, tdmogatdsi szerz6dések dokumentdcidjanak elGkészitése, palyazatot lezard,
elszamold dokumentacid 6sszeallitdsa, utdn-kovetési jelentések elkészitése, adatszolgdltatds,
kapcsolattartds a palyazat kiiréjaval, palyazati partnerekkel, gesztor szervezetekkel)

» Beruhazasok koordindlasa: el6készitések, egyeztetések, koordinacid, vallalkozéi szerz6dések
el6készitése, beszerzési eljarasok lebonyolitasa, kozbeszerzési eljarasok lefolytatasanak
tdmogatasa, hasznalatbavétellel, Gzembe helyezéssel kapcsolatos lgyintézés

» Kozfoglalkoztatdsi program lebonyolitasa

> Onkormanyzati féldvagyon hasznositasanak elékészitése

» Valtozasi vazlatrajz, foldkimérés, kitlizés elkészittetése

A Pénziigyi Iroda kozrem(kodik a beruhazdsokhoz és pdlyazatokhoz kapcsolédd pénzigyi feladatok
ellatasaban.

Mind az 6nkormanyzat képvisel6-testiilete és bizottsagai, mind a Polgarmesteri Hivatal kis Iétszammal,
jol atlathatéan makodik, a kiilonb6z6 szervezeti egységek kdzotti egylittmikodés hatékony, problémat
az id6északosan megjelend tobbletfeladatok, illetve specialis feladatok jelentik. Ennek megfeleléen a
z0ld és digitalis atallassal kapcsolatos specidlis feladatok ellatdsara kilén munkaer6 nem all
rendelkezésre a meglév6é szervezeti keretek kozott. A fejlesztési projektekré6l mindenkor az
onkormanyzat képviselG-testiilete dont, a dontéselGkészitést (megvaldsithatosagi elemzések), a
palydzatok el6készitését és lebonyolitasat, a kivitelezéssel kapcsolatos feladatokat az 6nkormanyzat
kiils6 partnerek, vallalkozasok bevonasaval igyekszik koltséghatékonyan kezelni. Varosfejleszt6é
szervezet létrehozdsa az elmult évek tapasztalatai alapjan nem indokolt, pénziigyileg nem
fenntarthato.

6.2. Mikodési modell

Szob mikodési modelljében donts szerepe van az 6nkormanyzat, a tobbcélu tarsulds, az egyhazi és
allam dltal fenntartott human- és igazgatasi intézményrendszernek. Az 6nkormanyzat sajat tulajdonu
gazdasagi szervezettel nem rendelkezik. Az dnkormdnyzat a fenntartékkal, illetve az intézmények
vezetésével jo kapcsolatban van, tulajdonképpen a tanuszoda és a gimnazium kivételével a tobbi
intézmény is 6nkormanyzati tulajdonu éptletben mdkodik, ezért a m(ikodés, fenntartas, karbantartas,
illetve az éplletek fejlesztésével kapcsolatos kérdések egyeztetésre kerlilnek. Az dnkormanyzati
intézmények, illetve a varosi kozteriletek karbantartasi, Gzemeltetési feladatait az 6nkormanyzat
szervezi, ebben a munkaerd korlatozott rendelkezésre allasa és szaktuddsa miatt egyre kisebb szerepe
van a kézmunka programnak. Az informatikai karbantartdsi feladatokat és zoldteriilet gondozasi
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feladatokat kiilsé szolgaltatékkal valé szerz6dés keretében biztositja az 6nkormanyzat. A kiterjedt
intézményrendszer mUszaki karbantartdsanal egyre nagyobb problémat jelent a szakemberhiany.

Az egyéb szolgdltatasok tekintetében a telepllésiizemeltetési fejezet részletezi az egyes teriletek
ellatasi hatterét.

HUMANRsEgazgatasidntézmények

Tobbcéld 6nkormanyzati Onkormanyzati intézmények Egyéb@nkormanyzati
tarsulashoz®artozoR miikodésiRlemek
intézmények NapsugdrBolcséde@s@voda
, ) L Polgarmesteri®ivatal
GondozasiEKdzpontdSZEBNK)E JozseffAttilamM (ivel 6désil
szobiltelephely K6zpont@sBzabadid6&ézpont VarosiKoztemetd
Szobi@arasiisaldd- ésm S e L@ Sportpalya,&iziBporttelep
GyermekjolétiKozpont InformaciésEozpont
[ . MNSK
VacifTankerdiletiEK6zponthozll ;zo?jlﬂ/ﬁioi@zatkorvoy
Aa Ao endelGintézete
tartozédntézmények Duna-lpoly@anuszoda
5 5 . BorzsonyXozérdek(imMuzealisk
Sonkllyzislizil el Gydjtemény Pest@MegyeiXormanyhivatal
Fekete@stvan@ltalanosskola Varosilizemeltetési@sa SzobiRarasidivatal
Kozétkeztetési@ntézmény
Missziotarsasag/Lazaristakel KatolikusEgyhaz
(egyhazil EgészségfejlesztésidrodafEFI)
L " RégiXKoztemets
SzentA4szIS@Gimnazium Egészségligyimlapellatas:Ra
haziorvositkorzet,fogaszatil
ellatas,Wéddéndidzolgalat
EgyébBzolgaltatok Vallalkozasok: Civil- ésBportszervezetek
MAVERT,&oldn&rt,ELMURZrt.2 * Helyi szolgaltatdsok
DMRVBtb.Gldsdrelepiilésizemeltetés? * Telepllésiizemeltetésben
fejezet) résztvevé@allalkozasok

6.3. Varostérségi koordinacio

Szob és térsége egyiittmiikodésének formalis kereteit a Szobi Kistérség Onkormanyzatainak Tébbcélu
Tarsulasa adja. Ez az a platform, ahol a jaras négy, Vachoz funkcionalisan szervesebben kapcsolodo
nyugati telepiilésének (Ver6ce, Nagymaros, Kismaros, Szokolya) kivételével az dnkormanyzatok
egyeztetik a kozos fenntartasban mikodé intézményekkel kapcsolatos ligyek mellett az aktudlisan
felmerild kérdéseket.

A tarsulas pénziigyi-gazdalkodasi és adminisztracids feladatait a Szobi Polgarmesteri Hivatal latja el.
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7. KOCKAZATOK ES LEHETOSEGEK ERTEKELESE

Avaros helyzetének értékelése csak akkor lehet teljes, ha ahhoz a kiils6 tényez6kben rejlé lehetdségek
és kockazatok szambavétele is megtorténik. Ezek a trendek, folyamatok lehetnek lokalis és globalis
szintlek is, kozilik a helyi szempontbdl fontos, a célok és beavatkozasok kialakitdsdra nézve is
meghatarozd tényez6k kiemelését tartalmazzak az aldbbi tablazatok, a szintézisnél mar ismertetett 6t
tervezési dimenzidé mentén.

7.1. Prosperalé varos

Kockdzatok
Témateriilet Kockazat Lehetséges hatasa
Barnamezd8s teruleteken uj Tulajdonosi kér (magéanszektor) részérél | A természetvédelmi és
munkahelyek, beruhdzasok | nincs szdndék a valtoztatasra. vizbazisvédelmi korlatozasok
miatt Iényegében ezek a teriiletek
jelentik a foglalkoztatas bévitési
lehet6séget a varos szamara a
feldolgozéiparban, igy a
valtoztatds szandéka nélkil ez
elmarad.
Turizmus Erdekellentét, 6sszefogas hidnya helyi Szobra tovabbra is csak az
és térségi szinten is a turisztikai »atmend turizmus” lesz jellemzd,
szektorban. Verseny erGsédése megallitd funkcidk hianyaban
orszagos szinten és a Dunakanyaron alacsonyabb foglalkoztatasi és
beliil is a vendégforgalom novelésében. | jovedelem-termel6 képesség.
Nagyon erGs verseny a forrasokért, a Elmarado szallashely-fejlesztések
varos gazdasagi szerepl8ire nézve és elmarad a minGségfejlesztés.
kedvezétlen feltételek a tamogatasi
kiirdsokban (pl. csak belterileti
fejlesztések tamogatasa)
Szob fejlesztési elképzeléseire nézve Nem lesz elegendd forras a
kedvezétlen szakpolitikai és hidnyzd haldzati és kinalati
forraselosztasi dontések (pl. strand elemek pétlasara és fejlesztésre
kialakitasa, szallashely-fejlesztés az dnkormanyzat szdmara sem.
tdmogatasa).
Innovacié Innovativ véllalatok tovabbra sem Nem lesznek olyan vallalkozasok,
jelennek meg a telepiilésen. akik az innovacids 6koszisztémaba
bekapcsolnak a telepiilést, nincs
tovagyr(z6 hatas.
Mez6gazdasagi termelés, Jogszabalyi korlatozasok és Er6sodd versenyhelyzetben a
helyi termékek elGallitasa egylttmdkodés hidnya a rovid ellatasi vallalkozasok megerGsodése
lancok hatékony kiépitésében és az elmarad
értékesitéseben.
Klimavaltozas, szélsGséges idGjarasi Agrar szektor bevétel-kiesései, a
helyzetek termelés koltségeinek
novekedése.
Béviiléshez sziikséges mezGgazdasagi Agrar-szektorban mikodé
teriiletek nem allnak rendelkezésre véllalkozasok béviilése
(érintett tulajdonosi kor nem szeretné korlatozott, esetleges kivonulasuk
értékesiteni, béreltetni), alternativ a teruletrdl, uj vallalkozasok
elinduldsara nincs esély.
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Tématerilet

Kockazat

Lehetséges hatasa

hasznalatok térnyerése (pl.
napelempark)

Gazdasagi makrofolyamatok
negativ hatdsa

Recesszi6 (oka lehet jarvany, pénzigyi
valsag stb.)

A helyi kisvallalkozasok
sériilékenysége nagy , olyan
agazatok dominalnak (pl.
turizmus), ami valsagérzékeny a
fogyasztas csokkenése miatt. Az
ingazassal elérhet6
munkalehetGségek is szlikilnek,
novekvé munkanélkiliség.

Lehetdségek

Tématerilet

LehetGség

Lehetséges hatasa

Barnamezds teriileteken Uj
munkahelyek
/megkozelithet&ség javulasa

A barnamezés teriiletek hasznositasa
felgyorsul, ebben a hataron atnyulé
javuld kozlekedési kapcsolatoknak (Uj
Ipoly hid szerepe!) is szerepe lesz.

Uj befektetések, diverzifikaltabb
gazdasag és munkahelyek.

Demografiai folyamatok

Id&s népesség szamanak névekedése a
térségben és a févarosi
agglomeracidban, erre épulé
alkonygazdasag

Az id6skoru emberek ellatasdban
tarsadalmi vallalkozasok
megjelenése

Szobot és térségét is elérg févarosi
szuburbanizacié miatt képzettebb
lakossag bekoltozése, amit a tdvmunka
elterjedése is tamogat

Szolgdltato szektor piaca
(vasarl6erd) erdsodik, illetve a
vallalkozasok szamara a helyben
potencialisan elérheté munkaerd
né. A bekoltéz6k miatt a lakossag
képzettségi szerkezet javul.

Turizmus

Pandémia hatasa a turisztikai
fogyasztasi szokasokra , slow-turizmus,
aktiv turizmus népszeriisége né.

Aktiv turizmus keresleti oldalanak
erésodése Szob és az Ipoly-volgy
hataron is atnyuld népszer(isége
ng.

A fogyasztok keriilik a tulturizmust
mutato helyeket a Dunakanyarban is.

A Dunakanyarnak nem lesz , vége”
Zebegénynél, egyre tobben
fedezik fel Szobot és az Ipoly-volgy
térségét.

Szakpolitikai fejlesztési iranyok (AOFK —
Dunakanyar — Boérzsony , mint kiemelt
aktiv turisztikai térség)

Helyi és térségi fejlesztések meg
tudnak valdsulni, lesz ra
finanszirozas.

Megindult egyuttmikodési platformok
(Borzsony Kapuja Innovacios Klaszter,
Alsé-Ipoly integralt turisztikai
fejlesztése).

Koordinalt fejlesztések, marketing
és menedzsment, ami egyrészt
noveli a terilet ismertségét, bGviti
a kinalatot, ugyanakkor
fenntarthatdé maddon jelenik meg a
térségben a turizmus, nem csak
egy-egy pontban.

Meglévd szolgdltatd szektorban,
turizmusban innovativ
megolddsok adaptalasa,
egylttmikodések épitése ebben
az irdnyban (e-jarmfivek,
fenntarthaté koézlekedési médok
és modvaltasi lehet6ségek
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Tématerilet

LehetGség

Lehetséges hatasa

haldzatos kiépitése, digitalis
fejlesztések a vendég-
elégedettség és vendég-élmény
novelése érdekében).

Interreg turisztikai TAPE, mint tovabbi
forraslehet6ség a hazai operativ
programok mellett.

Finanszirozasi lehetdségek
béviilése segiti a projektek
megvalositasat.

Szomszédos szlovak térség turisztikai
megerésodése a jelentbs
fejlesztéseknek kdszonhetGen
(borturizmus, kerékparutak).

Plusz keresleti szegmens a szlovak
lakossag részérdl, térség
kindlatanak tovabbi er6sodése.

Mez6gazdasagi termelés,
helyi termékek elGallitasa

Tudatos fogyasztas er6s6dése

Piacbdvulés a vallalkozasok
szamara.

Vasarldi (kosar) kozosségek elterjedése,
ismertségének novekedése

Ertékesitési lehet&ségek/piac
bévilése a véllalkozasok szamara.

Online vasarlas és logisztikai
szolgaltatasok fejlédése

Ertékesitési lehetdségek/piac
bévilése a véllalkozasok szamara.

7.2. Zoldulé varos

Kockazatok
Témateriilet Kockazat Lehetséges hatasa
Epiiletek Kivitelez6i szektor korlatozott Az elhizédé beruhazasok és

energiahatékonysaga,
megujuld energia

kapacitasai és egyidejli nagy kereslet a
palyazatok miatt

novekvd arak sokak szamdra nem
teszik lehet6vé az
energiahatékonysagi
beruhazdsokat.

Forrashiany, féleg a magantulajdonban
|évé éplletek feltjitasa esetében,
megfeleld feltételekkel nyujtott
tdmogatdsi lehet8ségek hianya

Nem tudnak teljes értékd éplilet
energiahatékonysagi beruhazasok
megvalodsulni (belakatolas
veszélye miszaki szempontbdl). A
legraszorultabbak — ahol a szildrd
fosszilis tlizelést is ki kéne valtani
— nem tudnak tamogatashoz jutni
az 6nrész hidnya miatt. Mindez
rontja tovabb a telepiilés
leveg6mindségét, az érintettek
szdmara pedig rontja a
komfortérzetet és az noveli az
energiaszegénység kockazatat.

Ismeretek hianya a lakossag koérében az
energiahatékonysagi feltjitasokkal,
megujuld energiatermeléssel
kapcsolatban — palyazati
lehet6ségekrél, a j6 mlszaki
megolddasokrdl, drakrdl,
energiakdzosségekben rejlé
lehet6ségekrdl stb.

A kinalati oldal negativ
befolyasolo szerepe, nem
megfeleld megoldasok
megvalasztasa.

Orszagos szabalyozasi kornyezet
valtozasa

Nem teszi vonzdva a megujuld
beruhdazasokat a haztartasok
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Tématerilet

Kockazat

Lehetséges hatasa

szamara (pl. napelemmel termelt
energia elszamolasa).

Nem teszi vonzéva az ESCO tipusu
beruhdzdsok szamdra sem a
teriletet (energiadrak
szabalyozasa)

Zoldfellletek

Kilteriletek megkozelitése, lakascéla
vagy turisztikai hasznalat.

Taji értékek megGrzésének és
human céloknak az
OsszeegyeztethetGségébdl adddd
konfliktusok szdma né.

Lakoéteruleteken burkolt teriletek
ndvekvd aranya, kertek ,,felszdmoldsa”

Telepiilési zoldfelilet csokkenése,
mikroklimatikus kovetkezmények
(lefolyas, hésziget)

Nagyobb turisztikai forgalom

Térségi szinten a természetkozeli
terliletek degradalédasa
felerGsodik.

Zaj- és légszennyezés

Az Uj hid és a térség vonzerejének
novekedése miatt nagyobb kozuti
forgalom.

Zaj-, rezgésterhelés, valamint a
légszennyezés novekedése.

Motorizacid tovabbi erGsodése,
telepiilésen beliili autéhasznalat
tovabbi térnyerése

Forgalombdl eredd zaj- és
légszennyezés novekedése

Klimavaltozas

SzélsGséges idGjarasi helyzetek
gyakorisaganak novekedése

Ujabb jelentds arvizek.

HdGségnapok szamanak névekedése

Klimaberendezések elterjedése
tovabb ng, az alternativ
mddszerek (arnyékolas,
szigetelés) szerepének hattérbe
szorulasa.

Lehetdségek
Témateriilet LehetGség Lehetséges hatasa
Epiletek Eurdpai zold célok, szakpolitika Forrasok a magdanszektorban

energiahatékonysaga,
megujuld energia

ergsodése

(haztartasok, vallalkozasok) a zold
atallas tdmogatasara,
kedvezményes hitellehet&ségek
korének bévilése.

Kornyezettudatossag novekedése
egyéni és intézményi szinten is.

Pazarlas csokkenése, tudatosabb
fogyasztds és felujitasok
tudatosabb tervezése.
Osszességében az UHG kibocsatas
csokkentése.

Elektromos f(itési rendszerek, passziv
épuletek, e-személygépkocsik
elterjedése.

Megujuld energiatermelés
térnyerésének novekedése a
haztartasok korében a sajat
energiaigény fedezésére.

Korforgdsos gazdasag,
Ujrahasznositas

Kornyezettudatossag novekedése
egyéni és intézményi szinten is.

Szelektiv gy(jtés hatasfoka javul,
komposztalas, csapadékviz
helyben valé hasznositasa
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Tématerilet

LehetGség

Lehetséges hatasa

Zoldfellletek

Kornyezettudatossag novekedése
egyéni és intézményi szinten is —

Taji értékek megodvasa,
felel6sségvalallas a zoldfelliletek
novelésében, karbantartdsaban

Zaj- és légszennyezés

Digitdlis mér6eszk6zok adta
lehet&ségek monitoring és intézkedési
tervek kidolgozasa

Forgalom mérését, szabdlyozasat
és az autéhasznalatot befolyasold
eszkozok alkalmazdsaval a
kibocsatas, forgalom csokkentése,
a kozlekedésbiztonsag javitasa.

7.3. Digitdlis varos

Kockazatok

Tématerilet

Kockazat

Lehetséges hatasa

Kompetenciak

A lakossdg digitdlis felkésziiltsége nem
koveti a kiszolgdld oldalon torténé
fejlesztéseket (e-lUgyintézés).

Az intézményi digitalis atallas
lassuldsa (még ha intézményi és
infrastruktura feltételek adottak
is), a parhuzamossagok (papir
alapu tigyintézés és online
lgyintézés) kettGségébdl adodo
hatranyok.

Infrastruktura, okos varos

Uj technoldgidk (eszkozok, lizemeltetés)

Szenzorok telepitése, 10T

megolddsok magas ara megolddsok Uzemeltetésének
pénzigyi fenntarthatésaga nem
megoldhaté telepliilési [éptékben.

Vallalatok Forrashiany a digitalis fejlesztésekre, Digitalis eszk6zok integraltsaga

szakértelem hianya

alacsony szintd marad

Kozigazgatas, koltségvetési

Munkaerd fluktuacidja, Uj rendszerek

Folyamatos képzési igény.

intézmények bevezetése (e-6nkormanyzat)

Forrashidny az alapvet6 infrastruktura Az 6nkormanyzat nyujtotta

(hardverallomany, szoftverek) szolgdltatdsok nem miikédnek

megujitasara, bbvitésére. hatékonyan, meghibdsoddsok
gyakorisaga n6, kompatibilitasi
problémak az Uj fejlesztések
esetében.

Lehetdségek

Témateriilet

LehetGség

Lehetséges hatasa

Kompetenciak

Informalis oktatasi lehet&ségek
bdéviilése, tarsadalmi vallalkozasok
novekvd szama a terileten.

Lakossag, vallalkozasok
ismereteinek, felkésziiltségének
novekedése.

Okostelefonok hasznélatanak és
alkalmazasok korének béviilése,
generaciok kézotti tudasatadas

Hasznaldk kore béviil, csaladon
beliili segitségnyujtas a
kompetencidk bévitésében.

Mobilitasban valé korlatozottsag
(pandémia, id&skor).

Kényszerit6é hatdsa az Uj tudas
megszerzésére, hasznalati
ismeretek bGvitésére az életvitel
segitése, munkavallalas vagy az
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Tématerilet

LehetGség

Lehetséges hatasa

elszigetel6dés csokkentése
érdekében.

Infrastruktura, okos varos

Egyuttmlkodés térségben, mas

Koltséghatékony beszerzések és

megolddasok telepilésekkel, szervezetekkel. lizemeltetés.
Mas telepiléseken megvaldsitott Csak célszert és fenntarthato
alkalmazasok tapasztalatai. megoldasok beszerzése,
alkalmazasa.
Vallalatok Szabalyozasi eszk6zok rakényszeritik a

vallalkozasokat a szlikséges digitalis
fejlesztésekre, kompetenciak
megszerzésére.

Orszagos programok a KKV-k digitalis
atallasanak tdmogatdsara (oktatas,
bemutatdk, forrasok)

Egyre tobben ismerik fel a
digitalizacid jentGségét sajat
versenyképességiik, novekedésik
szempontjabol.

Kozigazgatds, koltségvetési
intézmények

Kozponti fejlesztések (e-6nkormanyzat),
kormanyzati adatstratégia (kozadatok
kore) és forrasok.

Kozszolgaltatasok digitalis
atalldsanak felgyorsuldsa.

7.4. Megtarto varos

Kockazatok
Témateriilet Kockazat Lehetséges hatasa
Lakhatds Az alulhasznositott ingatlanok az allami | Onkormanyzati bérlakdsok

vagyonkérbdl (MNV, MAV) nem
vonhatok be a lakaskindlat bévitésébe.

,,,,,,

korlatozottak. Fiatalok szamara a
megfizethetd lakhatas feltételei
romlanak.

Gazdasagi recesszio esetén a szocialis
alapu lakhatas iranti igény novekedése.

Bérlakasallomany nem tudja
kiszolgalni az igényeket.

Bevandorlas, helyi
tarsadalom

Ingatlanarak emelkedése a névekvd
kereslet miatt (szuburbanizacio).

Népesség kicseréldése, helyi
koz6sség Osszetartd erejének
csokkenése

Bekoltoz6k alacsony szintl
integraldddsa a helyi kozosségbe.

Alvévaros jelleg erGsédése.

Tavmunka elterjedése, slow-living
népszerlségének novekedése, , digitalis
nomadok” megjelenése.

Vdros vonzereje, mint lakéhely
er6sodik, bekoltozések szamanak
emelkedése.

Human szolgaltatasok és
demografiai folyamatok

Alapszolgaltatasok irdnt hirtelen
megnovekvd vagy évenként jelentdsen
ingadozod igény (elsGsorban dvodai
szolgaltatast érintheti).

Intézményi ellatasi / kapacitas-
hidanyok.

Id&skoru népesség alacsony tarsadalmi
aktivitasa.

Elmaganyosodas

Id&skoru népesség szamanak
novekedése a térségben.

Id&skoruak ellaté rendszerében
kapacitas-hianyok, varolistak
allanddsulasa, egészséglgyi és
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Tématerilet

Kockazat

Lehetséges hatasa

szocidlis rendszerre nehezedd
nyomas.

Szolgaltatasok kinalata

No6vekvd lakossagi igények, elvardsok,
ami piaci alapon nem kielégithet6.

Elvandorlas és vagy helyi
szolgaltatdsok helyett nagyobb
térségbe vald ingdzas.

Egészségi allapot

Hdéségnapok szdmanak és a sériilékeny
csoportokhoz tartozok (idds koruak)
szamanak novekedése.

Egészségi allapotra — keringési
rendszerre — gyakorolt hatas.

A jaras megyén belili hatranyosabb
tarsadalmi-gazdasagi jellemzéi,
egészségmeglrzése forditott forrdsok,
tudatossdg az atlagtol gyengébb lesz a
jovében is.

A lakossag rosszabb egészségi
allapota 6sszehasonlitasban a
fejlettebb térségekkel.

Lehet6ségek
Témateriilet LehetGség Lehetséges hatasa
Lakhatas Lakasépitésre alkalmas Uj lakasok épitésére alkalmas

teriletfejlesztésben (telek-kialakitas,
kdozmdlvesités) a maganszektor
szerepvallaldsa.

telkek tamogatjak a bekoltozést, a
fiatalok helyben maradasat.

Bevandorlds, helyi
tarsadalom

Térségi kooperacio az alapszolgaltatasi
kapacitasok biztositasaban.

Térségben kiegyensulyozott
igények és kapacitasok, mobilitasi
igény csokkenése.

Munkavallalas

Rugalmas foglalkoztatasi formak,
tdvmunka elterjedése (amennyiben a
munkavallaléi érdekekkel 6sszehangban
van).

Ingazasi kényszer csokkenése,
csaladi élettel jobban
0sszehangolhatd munkavalallas.

Demografiai folyamatok

Igényvezérelt mobilitasi szolgaltatdsok
térnyerése .

Id&sek, mozgdasukban
akadalyozottak, gyermekek
szdllitdsa, szolgaltatasok
elérhet6ségének (hozzaférés
esélyének) javulasa.

7.5. Kiszolgalé varos

Kockazatok

Tématerilet

Kockazat

Lehetséges hatasa

K6zuti infrastruktura,
kozteriletek

Utak feldjitasa elmarad a forrasok
hidnyaban

EletminGség romlasa: zaj- és
rezgésterhelés, ingatlanokban
keletkezd karok

Motorizdacid erésodése
(személygépkocsik szamanak
novekedése) és Uj hid miatt
megnovekvd kozuti forgalom.

Kozlekedésbiztonsag romlasa,
parkolasi igények novekedése,
utak tovabbi amortizacidja.
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Tématerilet

Kockazat

Lehetséges hatasa

FGvarosi agglomeraciodt érintd
fejlesztések tulsulya, a tavolabbi
telepuléseken (Szobon is) forrashiany
miatt elmarado beruhazasok.

Intermodalis csomodpont
megujuldasanak elmaradasa.

Kerékpaforgalmi
|étesitmények

Megnovekedett forgalom, elsésorban a
turistak részérdl.

Kiépitett nyomvonalak gyors
amortizacidja, balesetveszély
novekedése.

Z6ldhaldzatok

Megnovekedett forgalom, elsGsorban a
turistak részérdl.

Zoldfellletek degradacidja.

Klimavaltozas, munkaeréhiany és
forrasok hidnya miatt a zéldfeliiletek
fenntartdsa nem tud j6 minGségben ,
hatékonyan megvaldsulni.

Zoldfelluletek degradacidja, invaziv
fajok térnyerése

Tajkép, értékek, arculat

Tajhoz, kornyezethez nem illeszked6
beépitések és funkcidk megjelenése.

Arculat romlasa.

Forrashidny az értékérz6 felujitasokra.

Orokségi elemek tovabb
pusztulnak (kastélyok, Kalvaria)

Lehet6ségek

Tématerilet

Lehet6ség

Lehetséges hatasa

Kozuti forgalom

Digitdlis, okos eszkdzdk alkalmazasi kére
bévdl.

Forgalomcsillapitas,
kozlekedésbiztonsag javitasa.

Z6ldhalodzat, kozteriletek
mingsége

Emberek kérnyezettudatos
magatartasa, onkéntesség er6sodik.

Zoldfellletek jobb allapota.

Innovativ technolégiak alkalmazasa (pl.
okos eszkozok)

Zoldfellletek jobb allapota,
hatékonyabb fenntartas.
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8. FORGATOKONYV ELEMZES

A megalapozé munkarész elemz6 és értékel6 lépései utan a jovokép és stratégiai célrendszer
feldllitasdnak alapjat a forgatokonyv-elemzés jelenti.
Szob fejl6désének irdnyait két f6 tényez6-csoport hatarozza meg:

- belsé er6forrasok, helyi sajatossagok

- a kulsé feltételrendszer.
Reflektdlva a folyamatosan valtozd kilsé koérilményekre, trendelemzésekkel és progndzisokkal
aldtamasztott két forgatdkonyv kidolgozasara keril sor az aldbbiakban: a standard forgatékonyvben
azt vizsgaljuk, hogy a kilsé lehet6ségek és kockdzatok milyen valdszinliséggel kovetkeznek be,
mekkora hatdsuk van (tertletileg, érintett célcsoport, lakossag tekintetében) és milyen gyakran kell,
lehet bekovetkezésiikre szdmitani. Ha nem torténik beavatkozas, ez a forgatokonyv a lehetséges
jovGképet vetiti el6re. A masik, adaptiv forgatékdnyvben azonban mar csak azokat a kockdzatokat
vizsgaljuk, amelyek jelent6s hatassal és nagy valdszinliséggel el6fordulhatnak, ezekben az esetekben
azt értékeljul, hogy ezeket a varos a jelenlegi felkésziiltsége alapjan tudja-e kezelni és milyen
mértékben van sziikség kiilonféle intézkedésekre ahhoz, hogy a hatasokat mérsékeljiik vagy elkeriljik.

A kitettségi matrix a 7. fejezetben mar azonositott kockazatok és lehet6ségek kdziil azokat tartalmazza,
amelyek az aldbbi — tervezési dimenziénként kapcsolhatéd progndzisok és trendek alapjan — nagy
valdszinlséggel jellemzGk lesznek a teleplilésre. Szamszer(i progndzis telepullési szinten egyaltalan,
jardsi szinten korldtozottan elérhet6 a magyar statisztikai adatszolgdltatasban, a vizsgalt
tématerileteken a Magyar Foldtani és Geofizikai Intézet altal fejlesztett Nemzeti Alkalmazkodasi
Térinformatikai Rendszer (NATéR) szolgdltat korlatozottan adatokat, altalaban 2050-ig, tizéves
bontdsban.

Legfontosabb trendek, progndzisok:
Prosperald varos (P):

o A budapesti funkciondlis varostérség részeként tovabbra is kedvezé lesz a szobiak helyzete a
nagyobb térben elérhetd és valtozatos munkalehetségek miatt, s bar az el6rejelzések szerint a
varostérség — s benne kilondsen Pest megye — gazdasagi novekedését vetitik el6re a
prognodzisok (NATER szerint évente 4% feletti GDP bdviilés atlagosan a megyében ebben az
évtizedben), Szob helyi gazdasagara vonatkozo el6rejelzések ebb6l nem vonhatdak le.

e  Aktiv turizmus és belféldi turizmus térnyerésének er6sddése, a fogyasztok kozott a magas
iskolai égzettséggel rendelkez8k, az egészségtudatosabb lakossdg magas reprezentativitdsa®
tapasztalhato, a budapesti varostérség lakossaga tehat Szob szamara is egy relevans és nagy
fogyasztdi célcsoportot jelent a jov6ben.

e Ingatlan, mint befektetés, ingatlanarak novekedése. Nem csak Budapesten, de a varosokban
és altalaban a févaros nagyobb vonzaskorzetében az ingatlanarak nagy mérték(i emelkedése

1 Csap6 Janos — Gonda Tibor: A hazai lakossag utazasi motivacidinak és szokdsainak elemzése az aktiv turizmus
és a fizikai aktivitas tekintetében. , 2019; (https://www.turisztikaitanulmanyok.hu/2020/03/04/csapo-janos-
gonda-tibor-a-hazai-lakossag-utazasi-motivacioinak-es-szokasainak-elemzese-az-aktiv-turizmus-es-a-fizikai-
aktivitas-tekinteteben/)
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volt tapasztalhaté az elmult években, ami Szobon csak korlatozottan volt kimutathaté a kis
szamu tranzakcid miatt. A KSH adatai szerint a 2020. évi lassulds utan valamennyi lakdstipus
ara emelkedett, dm a csaladi hdzak draguldsa megel6zte a tobblakdsos épliletekét. A folyamat
féként a kdzponti nagyrégidban érhetd tetten, ahol a csalddi hazak korabban nem tapasztalt
Utemben dragultak 2021 I-lll. negyedévében. Az ingatlanokba torténd befektetések varhatdan
vonzd alternativat jelentenek a jov6ben is az alacsonyabb betéti kamatok, a nagyobb
kockdazatu befektetések vagy éppen az emelkedd inflaciés rata miatt. A varosban lévé
tartlékteriletek (barnamezGs, gazdasagi célu potencialis hasznositdsra alklamas teriletek és a
belterileten belll lakaséptésre alkalmas potencialis teriiletek) dont6en magdntulajdonban
vannak, igy a tulajdonosok befektetési dontései fogjak alapvetéen meghatarozni ezeknek a
teriileteknek a sorsat.

261diil6 varos (2)

e Klimavaltozas: A NATéR klimamodellje a Szobi jards esetében is 2050-re 1-1,5°C-os éves
kozéphémérséklet emelkedést prognosztizal, a forrd napok szdma — amikor a napi maximum
eléria 35°C-ot — 2021-2050 kozott atlagosan 5-10 nappal emelkedik majd éves szinten, a nyari
csapadék varhatd valtozdsa maximum 25 mm, az éves csapadék mennyisége 50-75 mm-rel lesz
kevesebb. Mindemelett fel kell késziilni a szélsGséges idGjarasi helyzetek (kilondsen a heves
esGzések s az emiatt kialakulé villamdarvizek, valamint a forré napok) gyakorisaganak
névekedésére.

Digitalis varos (D)

e A 2021-2030 kozotti id6szakra sz6l6 Nemzeti digitalizacids stratégia helyzetértékelése és az
Eurdpai Unid DESI indexének Magyarorszagi rangsora - és részterileti rangsorai — is azt vetitik
el6re, hogy a digitalizacid szinte minden teriletén felzarkdzasra van sziikség Magyarorszagon,
koztik a lakossagi, kozigazgatasi és vallalatokat érinté tertleteken is.

o A nemzetkozi trend-jelentések kdzott szerepel, hogy a digitélis technoldgidk a korabbinal még
nagyobb Utemd, gyorsuld fejl6désére kell szamitani, mely a hétkoéznapi élet és a varosok
mUkddése terén is Uj alkalmazasi lehet&ségeket hoz. Szamitani kell arra is, hogy a kdzosségi,
lakossagi igények is folymatosan valtoznak, elsésorban a gyorsan reagald és rugalmasabb
szolgaltatas-nyujtas irdnyaba, amit a technoldgia hattér sikeresen tamogathat.

e Adigitalizacio terjedése lehet6vé teszi az izolacidban élGk, a szocidlisan hatranyos helyzet(iek,
valamint a fogyatékkal él6k digitalis esélyegyenl&ségét, ezdltal az életmindség javulasat a
fizikai mobilitasbdl és a foldrajzi tavolsagokbodl fakadd akadalyok lebontdsaval (Nemzeti
digitalizacios stratégia 2021-2030)

Megtarto varos (M):

Szob demografiai folyamatait dont6en a jov6beli févarosi szuburbanizaciés trendek fogjak

befolyasolni, illetve azok az orszagos intézkedések, amelyek az egészségmeglrzés és csaladpolitika

teriiletén tdmogatjak a gyermekvallalast és a varhatd élettartam novekedését. Alapvetéen hatdssal

lehetnek a trendekre a gazdasagi folyamatok és az olyan varatlanul bekévetkezé események, mint a

jelenlegi COVID-19 jarvanyhelyzet (recesszi6 és pandémia esetén is sokkal alacsonyabb

gyermekvallalasi hajlanddsag, pandémia negativ hatdsa a haldlozasi adatokra).

o Népességszam kismértékl novekedése varhatd a Szobi jardsban 2030-ig, a NATER modellje szerint
2050-re a 2011-es népesség maximum 110%-at éri el. Tekintettel az elmult évek er6s6dé
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szuburbanizacios folymataira és annak terlieti béviilésére, varhatdan jarasi szinten ezt meghalado
novekedésre lehet szamitani, azonban a jards nyugati telepuléseit leszamitva (Ver6ce, Nagymaros,
Kismaros) a novekedés kisebb titem(i lesz a Budapesttdl vald nagyobb tavolsag miatt.

o Népesség Oregedése: a legaldbb 65 éves népességnek a 0-14 éves népességhez viszonyitott
ardnya, azaz az Oregedési index értéke 2020-ban 153% volt. Az indexben tovdabbi Iényeges
eltolddas a bekoltozések és a varhatdéan emelkedd gyermekszam miatt 2030-ig nem varhato,
ugyanakkor az idds koruak szdma a sziletéskor varhatd atlagos élettartam altalanos névekedése
miatt itt is novekedni fog. (NATéR szerint 2011 és 2030 kozott a Szobi jarasban a szlletéskor
varhaté élettartam Budapesthez és az azzal kozvetlenill szomszédos jarasokhoz képest kisebb
mértékben fog emelkedni.)

e Szegénység, deprivacios index: a févarosi agglomeracio gazdasagi erejének kdszonhet6en a Szobi
jardsban osszességében a deprivacidés folyamatok romldsdra nem kell szamitani (NATER
deprivaciés indexe 2030-ra Budapesttel azonos , a legjobb kilatasu kategéridba sorolja a Szobi
jaras teriletét is), ugyanakkor egyes tarsadalmi csoportokat az elszegényedés kockdzata tovabbra
is veszélyeztet. Ilyan csoportot képeznek az id6s koruak (oka toébbek kozott az inflacids rata és
/vagy az atlagos bérnovekedés alatti nyugdijndvelés; savos rendszer hidnya az emelésnél, ami a
nyugdijak kozotti kilonbséget tovabb noveli).

Kiszolgald varos (K)

o A NATéR klimamodellje vizsgalja a foldhasznalattal kapcsolatos altalanos valtozasi potencidlt, e
szerint Szob a kiemelkedd atalakulasi potencidllal rendelkez6 telepiilések kozé tartozik,
ugyanakkor a mesterséges felszinek teriiletének valtozdsa az el6rejelzések szerint 2030-ig

minimalis lesz.

felszinboritas

Hatas - A foldhasznalat dltalénos véltozasi potencialja
2050-ig

Elhanyagolhatd dtalakuldsi potencial
Csekély dtalakuldsi potencial
Mérsékelt dtalakulasi potencial

Jelentds dtalakulasi potencidl

EE TN

Kiemelkedé atalakulasi potencial
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felszinboritas

Hatas - Mesterséges felszinek terliletének valtozasa
2006-2030

Elhanyagalhatd atalakulasi potencial
Csekély stalakulasi potencial
Mérsékelt talakulasi potencial

Jelentds atalakulasi potencial

EEEE

Kiemelkedd atalakuldsi potencial

30. dbra: Foldhaszndlat potencidlis valtozasa 2030-ra és 2050-re
Forrds: NATER

A NATéR foldhaszndlat rétegcsoportja a Corine térképeibdl kiindulva a féldhaszndlat jelenlegi
telepiilésszintld mintdzatat, valamint a kornyezeti és tdrsadalmi-gazdasagi folyamatok figyelembe
vételével modellezett jov6beli potencidlis valtozasait mutatja be.

Legfontosabb azonositott folyamatok, a standard forgatékonyv leirasa:

1. IdGészakosan megjelend tulturizmus: a turisztikai forgalom névekedése a jobb infrastrukturdlis
feltételek (Uj Ipoly hid, Eurovelo 6), a fogyasztdi szokasok valtozasa és a kormanyzati szakpolitikai célok
miatt (belfoldi és aktiv turizmus er6s6dése, Dunakanyar-Borzsény célzott fejlesztése)

(+) pénzigyileg fenntarthatébb helyi szolgdaltatasok a plusz keresletnek készonhet6en, foglalkoztatasi
lehetdségek béviilése

(-) negativ externaliak er6sodése: zsufoltsag, egyidejli erés terhelés; csak az atmend forgalom erésodik,
ami nem jelent bevételt a telepilésen; varosi zoldfellletek gyorsabb degradacidja; varos és kornyék
természeti értékeinek allapotromlasa

Erintett dimenzidk:

e Prosperdld vdros
e Megtartd vdros

2. A magan- és allami vagyonkoérbe tartozé barnamezdés és alulhasznositott teriiletek atalakulasat,
hasznosulasat a tulajdonosi szandékok nem tamogatjak.
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(-) telepilésképet rontd épitett kornyezet és a gazdasagilag hasznosithaté teriiletek nem tudnak a
lehet&ségeknek megfeleléen bévilni, mivel Uj terlleteken a fejlesztési lehetéségek jogilag
korlatozottak, az 6nkormanyzat gazdasagi céli hasznosithatd ingatlanvagyonnal belteriileten csak
korlatozottan rendelkezik.

Erintett dimenzidk:
e  Prosperdld vdros
e Megtartd vdros

3.Lakossag kicserélédése a novekvd ingatlanarak, erGs kereslet és korlatozott lakasépitési
lehetdségek miatt.

(+) fiatalok, csaladok szamanak novekedése, a helyi szolgdltatasok fenntarthatésaga, a vallalkozoi
kultara novelése, az innovacio erdsitése szempontjabdl fontos, képzettebb és magasabb tarsadalmi
statuszu bevandorlék, digitdlis nomadok (tdvmunka elterjedésének hatasara)

(-) szegénységi elvandorlas, helyi kozosség gyengllése, egylttélési problémak erésodése; alvovaros
jelleg er6s6dése; jardson belll névekvs tarsadalmi egyenlStlenségek

Erintett dimenziok:
e  Prosperdld vdros
e Kiszolgdld vdros
e Megtartd vdros

4.Mérethatékonysagi és finanszirozasi (megvaldsitas, lizemeltetés) problémak az okos varos
szolgaltatasok elterjesztésében; parhuzamos fejlesztések és beszerzések a térségben; nagyon gyors
technoldgiai fejl6dés miatt béviilé kinalat és a kdzszektor dontéseit kdzpontilag tamogaté hattér
hianya — a helyi kompetenciak hianya.

(-) Digitalis és technolégiai lemaradas, draga beszerzések, egymassal nem kompatibilis rendszerek

Erintett dimenzidk:
e Digitdlis vdros

5.N6vekv6 motorizacio helyben és a térségben — személygépjarmii hasznalat

(+) helyi szolgaltatasok elérésének javuldsa térségi szinten, pénziigyileg fenntarthatdobb szolgaltatasi
kindlat a kereslet ndvekedése miatt.

(-) Kornyezeti terhelés, parkolasi problémak, zsufoltsag és er6sodé zajterhelés a varoskézpontban és
az intermodalis csomépontokban. A térségbhdl Vac-God-Budapest felé vonattal ingdzok szamanak
novekedése, P+R igények novekedése. Esztergom szerepének felértékel6dése a szolgaltatasok
igénybevételénél, ami negativan hat a helyi keresletre és a munkaer6 tovabbi elszivasat erGsiti.

Erintett dimenzidk:
e 76ldilé varos
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6.Térségben az idds kori népesség szamanak novekedése

(+): lehet6ség az alkonygazdasag fejlédésére, a szektorban a munkahelyek szdmanak novelésére;
id6sek aktivitdsdnak tamogatdsdaval bevondsuk a varosi kozosségi életbe, részmunkaidds
foglalkoztatdsi lehetGségek bovitése

(-) (ellatdsi szlikségletek novekedése; elszigetel6dés; szélsGséges klimatikus helyzetek szempontjabol
kockdazattal érintettek szamdanak novekedése; nyugdijkorhatar kitoléddsa, ugyanakkor az
egészségmeglrzés és az élethosszig tartd tanulds nem lesz elég fontos a helyi tdrsadalom szamara; a
térség és a varos kozép- és idds koru lakossagdnak rossz egészségi dllapota; elszegényedés;
kompetencia-hidanyok miatt romld foglalkoztatasi esélyek

Erintett dimenzidk:
e  Prosperdld vdros
e  Megtartd vdros
e Kiszolgdld vdros

7.Klimavaltozas er6sodése

(+) Szob kedvez6 klimaja, természetkozeli elhelyezkedése miatt népességvonzo képessége erGsodik
(-) telepullésizemeltetést (zoldfelliletek locsolasa), agrargazdalkodast (aszdlyos napok szamdnak
novekedése), egészségi allapotot (h6ségnapok) érint6 negativ hatasok

Erintett dimenziok:

e Z6ldiil6 vdros

e Prosperdld vdros
e Megtartd vdros

8.Egészségiigyi kockazatok novekedése, ujabb jarvanyok
(-) egészségligyi rendszer extra terhelése; névekvé morbiditdsi és mortalitasi adatok; korlatozasok
miatt gazdasagi recesszid

Erintett dimenziok:
e  Prosperdld vdros
e Megtartd vdros
e Kiszolgdlé vdros

115



PRO REGIO NONPROFIT KFT.

Masodik valtozat

SZOB VAROS ONKORMANYZATA

FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

Standard forgatokonyv tényezGinek értékelése

Milyen a hatas kockazati
besorolasa? (5: nagyon
kockazatos; 4:
kockézatos; 3: kdzepesen
kockazatos; 2: kicsit
kockéazatos; 1: elenyészo
kockazatot jelent)

Potencialis negativ és
pozitiv hatas

I .

1.Talturizmus

2. Belso
tartalékteriiletek
hasznositasanak
elmaradasa

3. lakossag
kicserélodése
4. digitalis lemaradas

5. Tovabb novekvo
motorizacio

6. Idos koruak

szamanak tovabbi

novekedése 5
4

8. Egészségiigyi

kockazatok novekedése 4

Milyen gyakorisagu a
hatas? (5: napi, 4: évente

tobbszor, 3: tobbévente

egyszer, 2: évtizedenként
egyszer, 1: 20-30 évente

egyszer)

4
4

3

Mekkora a varhat6 hatas
mértéke? (5: nagy
tertileteket, sok szereplot
komolyan érintd
kérdéskor; ... 1:
elenyész6 teriiletre és kis
hatassal bir6 hatasok)

28. tablazat: Kitettségi matrix

Afentiekben figyelembe vett negativ hatasok utdan most azt vizsgaljuk, hogy Szob (és térsége) mennyire
felkészilt, milyen mértékben képes ezeknek a folyamatoknak a hatasait kivédeni, azokra rugalmasan

reagalni.

Milyen a varos
abszorpcios képessége?
(5: ellent tud allni,
teljesen ki tudja védeni a
hatasokat; ...1:
egyaltalan nem tud
ellenallni, és
minimalisan sem tudja
kivédeni a hatasokat)

2. Belso

tartalékteriiletek

hasznositasanak

elmaradasa

3. lakossag
kicserélodése
4. digitalis lemaradas

5. Tovabb novekvo
motorizacio

6. Idos koruak
szamanak tovabbi
novekedése 2

7.Klimavaltozas 2

8. Egészségiigyi
kockazatok novekedése 1

A magas kockazatt (4-
es, 5-0s) potencialis
negativ hatasok

Milyen a varos
adaptacios képessége?
(5: rugalmasan reagalo,
kiépitett rendszerek
varjak felkésziilten a
hatast...1: egyaltalan
nincs abszorpcios
képessége a varosnak)

4
3

3

29. tablazat: Felkésziiltségi matrix
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transzformacios
képessége? (5: komplett
rendszerek kertiltek mar
kiépitésre a hatasok
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folyamat- és eszkozcsere
sziikséges a helyzet
kezeléséhez)
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A fenti értékelés azt mutatja, hogy a varos felkésziiltségét szinte minden vizsgalt terileten erésiteni

kell, ugyanakkor az is latszik, hogy bizonyos tényez6k esetében — ilyen kilondsen a maganszektorban

és allami szektorban szileté tulajdonosi dontések, vagy az egészségigyi jarvanyhelyzet és annak

kovetkeztében fellép6 recesszid, magasabb haldlozasi rata — amire telepllési szinten nem vagy csak

nagyon korlatozottan lehet felkésziilni. Az orszagos szakpolitikdk szinten minden terileten meg fogjak

hatdrozni, hogy Szob mennyire tud felkésziilni és reziliens, ellenallo telepliléssé valni. Kilonosen igaz

ez a digitalizdcié teriletére,

tdmogatottsagara.

az okos varos megoldasok kisvarosi szint(i alkalmazdsanak

Az adaptiv forgatékonyv szerint az egyes kockazati tényez6kre adhaté helyi valaszok:

1.Tulturizmus

2. Belso
tartalékteriiletek
hasznositasanak
elmaradasa

3. lakossag
kicserélodése

4. digitalis lemaradas

5.Tovabb novekvo
motorizacio
6. Idos koruak

szamanak tovabbi
novekedése

7.Klimavaltozas

8. Egészségiigyi
kockazatok novekedése

Az aktiv és kulturdlis turizmus feltételrendszereinek javitasa térben
kevéssé koncentraltan, egyuttm(ikodve a térség telepiiléseivel,
vallalkozasaival, lakossagdval.

Jogi eszk6zok kidolgozasa
Onkormanyzati és vallalkozasi lakasépitésre alkalmas teriiletel§készités
belteriileten

Lakhatds, gyermekellatasi, egészségligyi, szocialis szolgaltatasok
fejlesztése, vonzo telepiiléskép és szolgaltatasok (kozteriletek
minGsége, zoldteriiletek a népességmegtartas érdekében).

Pilot szintl okos megoldasok bevezetése, kozpontilag tamogatott,
validalt és fenntarthaté megoldasok bevezetése a koltség-haszon
szempontok figyelembe vételével

Intézmények digitalis felkésziiltségének (hardver, szoftver, digitalis
kompetenciak) erdsitése

Biztonsagos kozlekedés feltételeinek tovabbi erGsitése, vonzo kdzosségi
kozlekedés, jardak kiépitése stb.

Egészségligyi és szocidlis szolgaltatasok bévitése; aktiv idéskort és
generaciok kozotti egylttmikodést tamogatd kezdeményezések
Képzési programok és térségi egylittmikodés az ellatas és a human
hattér biztositasahoz

Fenntarthato telepllésiizemeltetési megoldasok, megujuld energia
hasznositasa, épuletenergetikai beruhazasokkal koltségcsokkentés

Magas szintli egészségligyi szolgaltatasok kiépitése, j6
munkakérilményekkel a HR hattér biztositasa, egészségmegébrzés,
prevencié erdsitése, ami a megbetegedés kockazatait csokkenti, a
tulélési esélyeket noveli egy vilagjarvany esetén is.

30. tablazat: Adaptiv forgatokdnyvben a kockazatok hatasainak csokkentése érdekében adhato helyi

szintd valaszok
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9. JOVOKEP ES CELRENDSZER

Szob 2030-re egy egészséges, élhet6 kisvaros, magas szintli kozszolgaltatasokkal és varosi
infrastruktdraval, aktiv és egymdst tamogaté kozosséggel, ahol az emberek szivesen élnek,
vallalkoznak, s ahol a vendégeket valtozatos éilmények és mindségi kiszolgalas varja. Sikeres térségi
szolgaltatod és turisztikai kozpont a fenntarthatdsag és a vonzo kisvarosi életmindség megtartasa
mellett. Szob sikeres uton jar a karbon-semleges atmenetben és alkalmazkoddképességének
javitasaban.

Szob olyan varos,

» ahol j6 élni — minden korosztadly szamara magas életmindséget biztositd, térségi
szolgdltatd kisvaros.

» ahol a kozosség er6s és egylttmiikodd — ahol a varoslakdk életvitele és aktivitasa a
kornyezettel harmonikus, emberi kapcsolatokra épulé jol-1ét és értékes élet alapja.

» amit érdemes felfedezni —ahol a természet és a kultlra, a Borzsony, az Ipoly és a Duna
talalkozik, ezaltal Szob a hataron atnyuld, aktiv turisztikai térség kapuja, a Dunakanyar
szerves, latogatott idegenforgalmi alkdzpontja.

A jov6kép lebontdsa a tervezési dimenzidkra:

Prosperald varos: A fenntarthatd turizmusnak, a helyi szolgaltatasoknak és a természeti, taji, 6rokségi
értékeket helyzetbe hozé vagy azok allapotat nem ronté gazdasagi tevékenységeknek kdszonhetSen
Szob a hataron atnyuld térség fontos foglalkoztatasi kdzpontja, gazdasagi hattere hozzajarul a magas
mindségl human szolgdltatasok és telepiilési kbrnyezet kiszamithaté fenntartasahoz.

Z06ldiil6é varos: Kornyezettudatosan mikodd varos, az Gveghazhatdsu gazok kibocsatasat csdkkentd
energiahatékony épliiletekkel és lizemeltetési rendszerekkel, klimaadaptiv varosi épitett kdrnyezettel.
Digitalis varos: A digitalis technoldgidk alkalmazdsdval a varos iranyitasi és mlkodési rendszerei,
szolgdltatasai er6forras-hatékonyak, gyorsak, rugalmasak. A lakosok digitdlis kompetenciai és a
vallalkozdasok felkésziiltsége az alkalmazdsok mikoddését ligyféloldalrdl biztositja.

Megtartd vdaros: Szob élhetd, az egészségmegbrzés és a megfizethet6 lakhatas feltételeit biztosito,
biztonsagos varos. Kozossége Osszetartd, amelyben a gazdag kulturdlis- és sportélet, valamint a
természeti és kulturalis 6rokség megébrzése kiemelt szerepet jatszik.

Kiszolgald varos: Magas szint( szolgaltatasokat nyujtd kisvaros jo kozlekedési feltételekkel, kompakt
és a tdji értékeket meg6rzé terilethaszndlattal. Szolgaltatd szerepének koszonhet6en sikerrel
integralja az Also-Ipoly-volgy térségét mind a magyar, mind a szlovak oldalon.

118



PRO REGIO NONPROFIT KFT. SZOB VAROS ONKORMANYZATA
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEIA

9.1. A stratégia célrendszere

A jov6kép egy 2030-ig sz010, a helyi kozosség altal megfogalmazott és tdmogatott célallapotot ir le,
erre éplil a stratégia célrendszere, amely kijel6li a jov6kép eléréséhez kozéptavon szikséges
beavatkozasok iranyat.

Szob kisvaros, stratégia célrendszerében a két fokuszteriletet az életmindség javitdsa és ezzel
megerdsitése (S2) jelenti. Ez a két cél egylittesen biztositja a varos és az Alsd-Ipoly-volgy
népességmegtartd erejének erfsodését, az eloregedd térség igényeinek kiszolgdlasat és egyben
megujulasi képességét, a szolgaltatdsok magas szintjének pénziigyi fenntarthatdsagat. Ezt egésziti ki
két horizontdlis jellegli cél, azaz a beavatkozasok soran az Uj technoldgiai és egylttm(ikodésen alapuld
lehetdségek jobb kihaszndlasa (S3), valamint a kornyezeti fenntarthatdsdg, a karbonsemleges
atmenetben vald szerepvallalas és a klimavaltozas hatasaihoz valé alkalmazkodas erGsitése (S4).

Stratégiai cél (S1): Vonzé életkoriilmények és lizleti kérnyezet biztositasa, térségi kézpont szerep
novelése.

Szob az elmult évek fejlesztéseinek koszonhetSen egyre urbanizaltabb kozponttal és sokszind
szolgdltatassal biztositja, hogy az Ipoly-volgy térségében élGk életminésége javuljon. A varosi funkcidk
és a varosias jelleg erdsitése az elmult masfél évtizedben is a fejlesztési torekvések kiemelt teriilete
volt a korabbi évtizedek elmaradasai miatt. A magas szinvonalu lakossagi szolgaltatasok (koz- és Uzleti
szolgdltatasok egyardnt), a varosi kérnyezet j6 minGsége egyarant vonzo a potencialis bekoltozék és a
vallalkozasok szamara, a fiatalok elvandorlasdnak csokkentését a lakhatasi lehetGségek bévitése
tdmogatja. A népességmegtartdsban, az emberek mindennapi életmin&ségében — kiilondsen a nagy
napi ingdzassal jellemezhet6 varosban — kiemelt szerepe van a tarsas kapcsolatoknak, a kozosségi
életnek, a helyi identitas erGsitésének, ezért az ezt tamogatd kulturalis- és sportszolgdltatasok,
valamint kdz0sségi programok bdvitése és mindségi fejlesztése tovabbra is fontos feladat.

A stratégiai cél 6t tematikus részcélon keresztiil hatdrozza meg az életminGség feltételeinek és a
kozponti szerepkor erdsitésének elérését:

» R1: Magas szinvonalu szolgaltatasok biztositasa. Szob és a vonzaskorzetében él6k szamara
legyenek elérhet6ek magas szinvonalon és széleskdrben az egészségligyi, oktatas-nevelési,
szocialis, igazgatdsi, valamint kulturdlis és sportszolgdltatasok. A szolgaltatdsok fejlesztése a
térségi szerepl6kkel egylittm(kodve, koordinaltan és a helyi tarsadalmi, demografia igényekre
épllve valdsuljanak meg. A fejlesztések integralt szemlélettel torténjenek, az épuletek
energiahatékonysaganak és a megujuld energiatermelés lehetGségének figyelembe vételével,
az eszkozdllomany korszerisitésével, a digitalis és okos megoldasok beépitésével mind az
Ggyféloldal elégedettségének novelése, mind a hatékonyabb Uzemeltetés érdekében. A
human, igazgatdsi és varosiizemeltetési szolgaltatasok a foglalkoztatds szempontjabdl a
gazdasag kiemelkedd szektorat jelentik Szobon, ezért a képzések, tovabbképzések, a segitd
szakmadkban dolgozdk lelki egészségének védelme és dltaldnosan a jo munkakérilmények
biztositdsa szintén fontos feladat.
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> R2: Elheté és fenntarthaté varosi koérnyezet és mindségi kozlekedési infrastruktira
biztositasa. Szob a térség kozosségi kozlekedésének kozpontja, a vasutdllomdas és
kornyezetének rendezése régéta elhizodod feladat, ami az ingazas és a térség turisztikai
vonzerejének szempontjabdl is meghatdrozo. A névekvé motorizacié kdvetkeztében rendezni
kell a szolgdltatasok elérhet&ségét és a turisztikai forgalmat kiszolgdlé parkolasi feltételeket,
folytatni kell a belterileti utak és jarddk min6ségi megujitasat, a zajterhelést, valamint az
épuletallomdny értékcsokkenését elbidéz6 és ezzel az életmindséget jelent6sen rontd
utmindségi problémak megsziintetését. Cél, hogy a kozlekedési infrastruktira (utak, jardak,
parkoléfeliiletek) megujitdsa a csapadékviz elvezetéssel és a zoldfellletfejlesztéssel egytt,
integralt szemlélettel valdsuljon meg. A kerékparos infrastruktira bdévitése és min@ségi
fejlesztése nem csak a turistdkat szolgalja, de a gyaloglas feltételeinek javitdsaval és a
kozlekedésbiztonsagi beavatkozasokkal egytt elGsegiti, hogy minél tobben valasszadk ezeket a
kozlekedési mdédokat és ne ndvekedjen tovabb a telepiilésen beliili személygépkocsi hasznalat.
A Duna-parton folytatni kell a turisztikai és rekreacios funkciok kiépitését, a varos belteriletén
a vonzo telepilésképet eredményez6 zoldfellleti és kozteriileti fejlesztéseket és a
kozbiztonsdg magas szinten tartdsahoz sziikséges intézkedések megvaldsitasat.

> R3: Esélyteremtés novelése és a tarsadalmi egyenl6tlenségek, hatranyok csdkkentése. A
szobi varosfejlesztési célok kdzéppontjdban az életmindség, az emberek sziikségletei és a
mindennapi életviteliikhdz, boldogulasokhoz sziikséges feltételek magas szint(i biztositasa all.
A human szolgaltatasok mellett a telepiilés tovdbbra is fontosnak tartja az egyéni életesélyek
novelését, a nehéz vagy valtozd élethelyzetbe keriil6 lakosainak kiilonb6z8 intézkedéseken
keresztlil torténé tdmogatasat. Az egészségtudatos életmdd népszerdsitésével és a prevencids
szolgaltatasok bévitésével az aktiv és egészségben eltoltott évek szama novekszik, cél, hogy az
egészségmegdrz( szolgaltatdsok a hatrannyal kiizd6k és a mozgdsukban sokszor akaddlyozott
id6s emberek szamara is elérhetfvé vdljanak.

> R4: A népességmegtartas és a megfizethetdség érdekében a lakhatas feltételeinek javitasa.
Szobon az elmult évtizedben szinte alig épllt Uj lakds, a népességszam dinamikus béviilését ez
a jov6ben is varhatdan korlatozni fogja, ugyanakkor fontos igény, hogy mind a fiatalabb
generdcié helyben maradasa érdekében, mind a minéségi lakasvaltasban gondolkoddk
szamara legyen elérhet6 — ha korlatozott mértékben is — az Uj lakasok épitésére alkalmas
telekkindlat. Az o©nkormanyzati lakdsok korszer(sitésével, feldjitdsdval, adott esetben
kialakitasaval az 6nkormdnyzat azoknak a szobi lakosoknak a lakhatdsi feltételeit is javitani
kivanja a jov6ben, akik az emelkedé ingatlanarak miatt, a jellemzden csak csalddi hazas
beépitéssel rendelkezé teleplilésen, dnerejikb6l nem tudnak lakhatashoz jutni. A lakdsok
megfizethetd fenntartdsa, valamint a telepiilési szint{ széndioxid-kibocsatas és levegéminbség
szempontjabdél is fontos, hogy a vdros lakdingatlandllomanyanak energiahatékonysaga
javuljon.

» R5: Aktiv, egyuttm(ikodd k6zosség épitése és az identitas erGsitése. A helyi kulturalis- és
sportélet kozosségszervezd ereje, a hagyomanyok dpoldsa, a telepiilési orokségek, értékek
megGrzése a helyi identitas erdsitését és ezzel a népességmegtartast tdmogatja. Szob szamara
tovabbra is fontos cél a lakossag aktiv életvitelének segitése a sporton, kozosségi és kulturalis
programokon keresztiil. Ebben az intézmények és a sportklubok szerepvallalasan tul a civil
aktivitas, az alulrdl induld kezdeményezések és az dnkéntesség megerGsitése fontos feladat a
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jov6ben is. A kozosség erdsitésével a lakosok egymas és teleplilés iranti felelGsségtudata javul,
fontos, hogy a célcsoportok sikeres elérése, bevonasa mellett a generacidk kozotti kapcsolatok
is er6sodjenek.

S2. Adottsagokra és 6rokségre épitd, valamint a kivételes természeti kérnyezettel 6sszeegyeztetheté
gazdasag erdsitése térségi szemlélettel.

A népességmegtartd er6 és a szolgdltatdsok magas szinvonalld fenntartasa szempontjabdl
meghatarozd jelentGségl a helyi gazdasag meger6sddése és a munkahelyek szdmanak bévilése. A
helyben elérhet6 munkavallaldsi lehet6ségek alternativat kindlnak az ingazassal szemben, az igy
,megtakaritott” értékes id6 pedig tobb lehetdséget biztosit a kozosségi életben vald részvételre, a
sportoldsra és kiszamithatdbba teszi a csaladok mindennapi életének szervezési feladatait. A jelenlévé
vallalkozdsok meger6sodése, béviilése mellett cél, hogy Uj befektetések is megjelenjenek a telepiilésen
a klasszikus telephelyigénnyel nem rendelkez6 szektorokban (IKT, kreativ ipar) és a -
magantulajdonban lévé barnamez8s és alulhasznositott gazdasagi teriiletekben rejl6 potencialt
kihaszndlva — a tertletigényes tevékenységek vonatkozasaban is. Szobon a jévSben is korlatozott az
esély kozép- és nagyvallalatok telephely szint( jelenlétre, dgazati szempontbdl azonban a turizmus és
a mar megkezdett, a helyi termékek elGallitasat, piacra jutdsanak erdsitését célzé irdnyok jelenthetik a
6 kitorési pontokat.

> R6: Fenntarthato turizmus feltételeinek megteremtése és Szob imazsanak erdsitése. A varos
nagyon kedvez6 adottsdgokkal rendelkezik a turizmus tertletén, ugyanakkor ezek az
adottsagok — bar az utdbbi években itt is tapasztalhaté a turisztikai forgalom noévekedése —
ma még nagyon mérsékelten kihasznaltak gazdasagi szempontbdl. Béviteni kell a ,,megallitéd”
funkcidkat, a meglévé adottsagokra és Orokségre éplld turisztikai attrakciok mellett a
szallashelyek fejlesztésére is sziikség van. A térségi kindlattal Gsszehangolt kiajanlast
hatékonyabba kell tenni, valamint az ehhez sziikséges szervezeti kapacitdsokat partnerségi
alapon ki kell épiteni. Olyan turisztikai fejlesztési programra van sziikség, mely nem rontja a
kisvarosi életmingség feltételeit, nem okoz egyidej(i nagy terhelést kezelhetetlen mddon a
telepiilésen. A pénzigyi fenntarthatdsag szempontjabdl fontos, hogy elsésorban azok a
fejlesztések kapjanak prioritast, amelyek a helyi és térségi lakosok szamara is hasznosak, a
m(ikodéshez sziikséges pénzligyi hattér biztosithaté. Az aktiv turisztikdban Szob legyen a
hatdron atnyulé térség szervez6 kdzpontja Ugy, hogy a napi terhelés a valtozatos kinalat miatt
egyik telepiilésen se vezessen a tulturizmus jelenségéhez.

> R7: Helyi termékek megerds6désének tamogatasa. A térség egyik emblematikus, fontos
identitdsmeghatdrozé eleme a hagyomanyos gylimolcstermesztés és feldolgozas. Bar a szektor
az elmult évtizedekben sokat veszitett sulyabdl, az agrarium tébb szegmensében jelen vannak
a kistermel6k a térségben. A tudatosabb élelmiszerfogyasztasban tapasztalhatd trendnek is
koészonhetéen egyre tobb vdllalkozd ismeri fel a helyi termékek el6allitdsdban 1évé
lehetGséget. Tovabbra is fontos cél, hogy a termelés mellett a feldolgozdipari és értékesitési
oldal er6so6djon, illetve a helyi termékek intenzivebben megjelenjenek a helyi szolgdltatasok
oldalan (rovid ellatasi lancok).

> R8. Foglalkoztatasi lehetGségek bovitésének elGsegitése. A magas szint(i kozszolgéltatasokkal
és vonz6 varosi kornyezettel a varosfejlesztés egyik fontos célja, hogy a telepiilés lako-,
szolgdltaté és turisztikai funkcidival, valamint a kornyezeti értékek megGrzésével
Osszeegyeztethetd Uj befektetések is megjelenjenek Szobon és a térségben, valamint a helyi
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vallalkozdsok megerdsddjenek és béviiljenek. Oszténdzni kell a nék és a nyugdij mellett is
dolgozni kivdnd munkavallalék szamara az atipikus foglalkoztatasi lehet6ségek térnyerését. A
rugalmas munkaszervezési formak bevezetése a vdllalkozasok, szolgdltatasok részérdl is
megujulast kivan, de egyben a valtozd kihivasokhoz vald rugalmasabb alkalmazkodasnak is
fontos eszkoze lehet. Szektoralisan az id6sgondozds, alkonygazdasag terilete jelent még
lehetdséget a foglalkoztatds bdvitésére, a megkezdett térségi egylittm(ikodés folytatdsaval.

S3. Okos varosként a fenntarthatéan miikédtethetd digitalis és innovativ megoldasok alkalmazasa,
egylittm(ikodés a szerepl6k kozott.
Szob okos varosként a jov6ben azoknak a digitalis megoldasoknak, eszkdzoknek az alkalmazdasat
tdmogatja, amelyek segitik a célok jobb elérését vagy a hatékonyabb mikodést. Az okos varossa valas
azonban nem csak digitdlis eszkdzok alkalmazasat jelenti, hanem koordinalt, 6sszekapcsolt varosi
mUkddési rendszereket, és egylittmiikodésen alapuld varosfejlesztést. Okos varoként fontos a tanulds
képességének megtartdsa, a masok altal mar alkalmazott mddszerek megismerése és adott esetben
adaptalasa.
> R9. A digitalis atallasban sikeres lakossag, vallalkozasok és szolgaltatasok. Ma mar a digitalis
technolégidk a mindennapi élet részévé valtak, a fejlédés ezen a teriileten nagyon gyors és
szamtalan lehetGséget kindl mind a telepiléseknek, mind a vallalkozasoknak és lakosoknak.
Kisvarosként nagyon fontos szempont az eszk6zok alkalmazasandl azok bekerilési és
fenntartassal kapcsolatos koltségének mérlegelése, igy ebben a tekinteteben Szob ,kévets”
varosként a tobbi telepiilés tapasztalatira kivan épiteni a jovGben. A digitalizacié koraban a
sziikséges kompetencidk folyamatos fejlesztésére is szilkség van, ez kiterjed az altalanos
ismeretek bGvitésére a kiilonbozé célcsoportok szamara és célzott kompetencia-fejlesztése,
amikor valamilyen Uj alkalmazds, eszk6z hasznalata ezt megkivanja (ez lgyféloldalon, de
szolgaltatdi oldalon is felmeril). A magas szint(i kozszolgdltatdsok biztositasa érdekében
fejleszteni kell az 6Gnkormanyzati intézmények és a polgarmesteri hivatal infokommunikacios
eszkozallomanyat.
> R10. Egyuttmikodésre épiilé térség és varosfejlesztés. A varosfejlesztési stratégia
kidolgozasa, a digitdlis és zold atallas részletes megtervezése, illetve a projekt szintd
beavatkozdsok a telepilés kiilonboz6 érdekeltjeinek bevondasaval torténik a jovében. Ez
biztositja, hogy valdban a helyi szlikségletekre épul8, helyiek altal tamogatott, fenntarthato
fejlesztések valdsuljanak meg a telepulésen. A partnerek kozotti egylttmikodési platformok
biztositasa tamogatja az Uj otletek, projektek megsziiletését, a telepiilésen él6k kreativ
energidjanak, oOtleteinek becsatorndzast a varosfejlesztésbe. Szobnak szinte valamennyi
fejlesztési részcél esetében a térség szereplGivel egylittm(ikodve tervezi fejlesztéseit.

7 7,

S4. Klimabarat varosi kérnyezet és miikodés erdsitése, hatékony er6forras-gazdalkodas

A globalis klimavaltozasra adott helyi megoldasok egyrészt hozzajarulnak a lveghazhatasu gazok
kibocsatasanak csokkentéséhez, masrészt olyan beavatkozdsokat jelentenek, amelyek nem csak az
éghajlatvaltozadshoz vald helyi alkalmazkodast segitik, de javitjak a telepiilés kornyezeti allapotdanak
mindségét és elGsegitik a hatékonyabb, pénziigyileg fenntarthaté (izemeltetést is.

» R11: Klima- és kornyezettudatos telepiilésiizemeltetés, épitett kornyezet és lakossagi
életvitel. A tervezett beavatkozasok soran — legyen az szolgaltatas, véllalkozas, kozterileti
fejlesztés vagy altalanosan az ingatlanok felljitasa, korszerlsitése — torekedni kell a
kibocsatast csokkenté beruhdzasi elemek beépitésére, valamint klimaalléosdg novelésére.
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Telepiilési szinten javitani kell az épiletdllomdany energiahatékonysagat, novelni kell a
megujuld energiatermelést. A kozlekedési felliletek megépitése és kozterileteket érintd
beavatkozdsok soran a villamarvizek okozta problémak minimalizdlasara van sziikség a
csapadékviz elvezetés megfelel§ kiépitésével. A szocidlis funkcidk, kozosségi terek, jatszoterek
esetében gondoskodni kell a megfelel§ arnyékolasrél a nydri id6szakban. A Duna-parti
fejlesztéseknél olyan épitett elemek megvaldsitdsa a cél, amelyeket az drvizveszélyes
id6szakok kevésbé karositanak. Nagyon fontos a szemléletformadlassal a lakossagi életvitel
befolydsolasa: a hulladék mennyiségének csokkentése, az Ujrahaszndlat és Ujrahasznositas,
valamint a szelektiv gyUjtés hatékonysdgdnak javitasa, a leveg6é min&ségét téli idészakban
erésen rontd flitési modok kivaltasa, a telepilésen belili személygépkocsi hasznalat
észszerlségének szem el6tt tartasa.

» R12: J6l karbantartott zoldfelliletek és a biodiverzitas, természeti értékek megérzése. A
zoldfelliletek a széndioxid megkotésével és kondicionald szerepiikkel jarulnak hozzad az
lveghdzhatasu gazok kibocsatasanak mérsékléséhez és a kellemesebb telepiilési kornyezet
biztositasahoz. Bar a belteriileti kézcélu zoldfellletek szama nem kiugréan magas Szobon,
annak elhelyezkedése kivételes (Duna-part), az egyik legszebb fas-ligetes sétany a
Dunakanyarban, ennek megé6rzése tovdbbra is fontos feladat. A telepiilés természeti
értékeinek és a vizek jo allapotanak megérzését az érintett partnerekkel egylttm(ikédve
(DINPI) szemléletformalassal és kozosségi programokkal, akcidokkal kivanja a teleplilés a
jovében is tamogatni.

Szob vdros stratégiai célrendszere

51. Vonzo életkiriilmények és dzleti kbrnyezet biztositdsa, térségi 52. Adottsdgokra és Grikségre épitd, valamint a kivételes t
kdzpont szerep ndvelése. kérny tel 6 hetd jasa dsitése térségi lélettel
R1: Magas szinvonald szolgéltatdsok biztositasa R6: Fenntarthato turizmus feltételeinek megteremtése és Szob imazsanak
erdsitése
R2: Elhetd és fenntarthatd vérosi kirnyezet és mindségi kozlekedési R7: Helyi termékek megerdsidésének tamogatasa

infrastruktira biztositasa

R3: Esélyteremtés novelése és a tarsadalmi egyenlétlenségek, hatranyok R8. Foglalkoztatasi lehetdségek bivitésének eldsegitése
csokkentése

A4: Népességmegtartds és megfizethetdség érdekében a lakhatds
feltételeinek javitdsa.

R5: Aktiv, egylttmiikodd kézosség épitése és az identitds erdsitése.

53. Okos varosként a fenntarthatéan mikodtethetd digitalis és i i Idasok alkal dsa, egylittmdkodés a szerepldk kbzitt.

R9. A digitalis atallasban sikeres lakossdg, véllalkozasok és szolgaltatasok. R10. Egylittmktdésre éplld térség és varosfejlesztés

5l Klimabarat varosi kbrnyezet és mikddés erdsitése, hatékony erdforrds-gazdalkodas

R11: Klima- és kornyezettudatos teleplilésizemeltetés, épitett kornyezet és lakossagi életvitel

HORIZONTALIS JELLEG 0
STRATEGIAI CELOK

Az alabbi tablazat azt 6sszegzi, hogy az egyes stratégiai részcélok a korabban mar bemutatott tervezési
dimenzidkkal milyen er6s Osszefliggést mutatnak (0= nincs vagy gyenge kapcsolat, X= kozepes
kapcsolat, XX= erds kapcsolat)
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SZOB VAROS ONKORMANYZATA

Prosperalé

varos

Zoldilé
varos

Digitalis
varos

Megtarto
varos

Kiszolgalo
varos

R1: Magas szinvonalu szolgaltatasok

. s XX X X XX XX
biztositdsa
R2: Elhet6 és fenntarthatd varosi
kornyezet és minG&ségi kozlekedési X XX X XX X

infrastruktudra biztositasa

R3: Esélyteremtés novelése és a
tarsadalmi egyenlGtlenségek, X 0 X XX 0
hatranyok csdkkentése
R4: Népességmegtartas és
megfizethetGség érdekében a lakhatas 0 X 0 XX X
feltételeinek javitasa.

R5: Aktiv, egylttm(kodé kozosség
épitése és az identitas erGsitése.
R6: Fenntarthato turizmus
feltételeinek megteremtése és Szob XX X X X X
imdzsanak er&sitése

R7: Helyi termékek meger6sddésének
tdmogatasa

R8. Foglalkoztatasi lehetdségek
bévitésének elGsegitése

R9. A digitdlis atallasban sikeres
lakossag, vallalkozasok és X X XX X X
szolgaltatasok.

R10. Egylttmikddésre épuls térség és
varosfejlesztés

R11: Klima- és kornyezettudatos
telepiilésizemeltetés, épitett X XX X X X
kornyezet és lakossagi életvitel
R12: J6l karbantartott zoldfellletek
és a biodiverzitas, természeti értékek 0 XX X X XX
megdrzése

XX X X X X

XX X X XX X

XX X X X XX

31. tablazat: Célrendszer és tervezési dimenzidk 6sszefliggései

A prosperalé varos elsGsorban az ,,S2. Adottsagokra és orokségre épit6, valamint a kivételes természeti

III

kornyezettel Osszeegyeztethetd gazdasag erdsitése térségi szemlélettel.” stratégiai céllal és
részcéljaival mutat erds Osszefliggést, de a vdros t6kevonzoképességét, a helyben is elérhet6
munkaer§ Osszetételét, a vallalkozdsok prosperitdsat alapvetéen befolydsoljak az ,S1. Vonzd
életkorilmények és Uzleti kornyezet biztositdsa, térségi kozpont szerep novelése.” stratégiai cél ala
tartozd részcélok. A digitalizacid és a foglalkoztatasi esélyek novelése, valamint minden a
telepillésiizemeltetés gazdalkodasi oldalat segité intézkedés (pl. Onkormanyzati intézmények
energiahatékonysagi intézkedései, megujulé energiatermelés, fogyasztast csokkenté okos eszk6zok)

szintén hozzajarul a prosperalé véros dimenzié erdsitéséhez (R9, R11, R12).
A 206ldiilé varos dimenzidt is tobb részcél erGsiti, de elsGsorban a ,Klima- és kornyezettudatos

teleplléstizemeltetés, épitett kdrnyezet és lakossagi életvitel”(R11), valamint a ,J6l karbantartott
zoldfellletek és a biodiverzitas, természeti értékek megdrzése” (R12) részcélok emelhetdk ki.
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A digitalis varos dimenzid szintén horizontalisnak tekinthetd, a digitalizacié eszkézként a masik négy
tervezési dimenzid és gyakorlatilag az 6sszes részcél tartalmaban jelen van, de 6nallé célként is
megjelenik a , digitalis atallasban sikeres lakossag, vallalkozasok és szolgaltatasok (R9.)” keretében.

A megtarté vdros gyakorlatilag az ,S2. Adottsagokra és Orokségre épit6, valamint a kivételes

|II

természeti kornyezettel Gsszeegyeztethet6 gazdasag erGsitése térségi szemlélettel.” stratégiai cél

minden részcéljdval erés osszefliggésben all, de attételesen vagy kisebb mértékben minden részcél

hozzajarul ennek a dimenzidnak az er6sitéséhez, hiszen a stratégia f6 célja az emberek mindennapi
életének, boldoguldsanak, életminGségének jobbitdsa.

A kiszolgal6 véros a terlilethasznalaton és infrastruktira-haldzatok fejlesztésén keresztiil er6sitheti, ez
erésen megjelenik a ElhetS és fenntarthatd varosi kdrnyezet és minéségi kdzlekedési infrastruktura
biztositdsa (R2) és a Jol karbantartott zoldfellletek és a biodiverzitds, természeti értékek megsrzése
(R12) részcélokban.

Szobon a telepiilés mérete, kompaktsaga miatt varosrészek nem kertltek lehatdroldsra, igy a stratégiai

célok, részcélok az egész varos teriiletén relevansak.

Varostérségi osszefiiggések:

A stratégiai célok varostérségi szinten is értelmezhetSk, egyrészt kihatnak a térségi foglalkoztatasi
lehetdségre (R1 szolgdltatasok fejlesztése, illetve munkahelyteremt, bévit6 gazdasdagi funkcidk a R6,
R7 és R8 részcélok esetében), masrészt olyan szolgaltatasok fejlesztésérdl van sz, amelyeket a térség
lakosai, vallalkozasai is hasznalnak (ilyen a kozszolgaltatasok kére a R1 részcél esetében és a R2
részcélhoz kapcsoléddéan a mindségi kozlekedési infrastrukturdk kialakitdasa). A térségi egyiitt
gondolkodas, koordindlt és /vagy kozos fejlesztések szandékat fejezi ki a R10-es részcél, azaz az
egylttm(kodésre épiil térség és varosfejlesztés megvaldsitdsa. Agazati terilleten a legnagyobb
kihivast és az egyuttmkodés kiemelt teriiletét jelenti a fenntarthato turizmus (R6) és a helyi termékek
sokoldalu tamogatasa (R7).

R1: Magas szinvonalu szolgaltatasok A szobi kozszolgaltatasok és piaci szolgaltatasok fejlesztése (a
biztositasa vonzabb varosi kornyezet, rendezett parkolds az, amivel az
o6nkormanyzat tudja segiteni a vallalkozasok mikodési kérnyezetének
javitasat), minGségi javulasa a térségben él6k ellatasaban is fontos
szerepet jatszik. Kilonosen igaz ez az egészségligyi, szocialis és
gyermeknevelés, oktatasi funkcidkra.

R2: Elhetd és fenntarthatd varosi A térségbdl nagyon sokan érkeznek napi szinten Szobra
kornyezet és minségi kozlekedési (szolgdltatasok igénybevétele , munkahely, oktatds vagy a kdzosségi
infrastruktudra biztositasa kozlekedési kapcsolatok miatt), a fejlesztések eredményeként

kellemesebb, akadalymentes és funkcidit tekintve is magasabb
szinvonalu kozlekedési infrastruktara all a hasznaldk rendelkezésére.

R3: Esélyteremtés novelése és a Az intézmények meghirdetett programjai, az egészségmegGrzést
tarsadalmi egyenlGtlenségek, szolgald prevencids projektek tovabbra is térségi kitekintéssel
hatranyok csdkkentése térténnek, a szocidlis szolgaltatasok infrastrukturalis és human

hatterének fejlesztése szintén a nagyobb térség lakosainak jobb
ellatasat szolgalja.

R4: Népességmegtartas és
megfizethet6ség érdekében a lakhatas
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feltételeinek javitasa.

R5: Aktiv, egylttmiikodd kozosség
épitése és az identitas erGsitése.

A kulturalis fejlesztések és programok tovabbra is nyitottak lesznek a
térség lakdi szamara is, folytatni kivanja az 6nkormdnyzat a kulturalis
programok térségi szemlélet(i fejlesztését, megvaldsitdsat a jovGben
is (a térség lakdi, mint a rendezvények fontos célcsoportja, de tobb
rendezvény kdzos megvaldsitasa is)

R6: Fenntarthato turizmus
feltételeinek megteremtése és Szob
imazsanak erdsitése

Térségi szemlélet(, a teleptilések egyuttm(ikodésével megvaldsuld
fejlesztések tdmogatasa (haldzatok, jarmddok kdzotti intermodalitas,
kapcsolt szolgaltatasok és ,,munkamegosztas”, kozés menedzsment
és promacio)

R7: Helyi termékek megerGs6désének
tdmogatdsa

Térségi szemléletli menedzsment és promdcid; szobi piac, mint
értékesitési helyszin er8sitése.

R8. Foglalkoztatdsi lehet8ségek
bévitésének elbsegitése

Szobi munkahelyek megé6rzése, bovitése, ezzel a térségben él6k
szamara is tobb és valtozatosabb munkalehetdség biztositasa.

R9. A digitdlis atallasban sikeres

Egylttmiikodés lehetdsége Uj digitalis alkalmazasok bevezetésében

lakossag, vallalkozasok és
szolgaltatasok.

R10. EgylttmUikodésre éplls térség és
varosfejlesztés

R11: Klima- és kérnyezettudatos
telepiilésiizemeltetés, épitett -
kornyezet és lakossagi életvitel

R12: J6l karbantartott zoldfellletek
és a biodiverzitas, természeti értékek
megdrzése

(pl. R6 és R7 részcélokhoz kapcsoldéddan)

EgylUttmUiikodési platformok bdvitése a teleplilések kozott, kozos
projektek kialakitasa és palyazas

A kozigazgatasi terliletek hataran a zoldfeliletek folytonossaga,
természetvédelmi szempontok kdlcsonos figyelembe vétele.

32. tablazat: Célrendszer varostérségi értelmezése

9.2. Areziliens varos a stratégiai célrendszerben

A varosok a kiilsé kihivdsok nyomdsa alatt, a folyamatosan valtozé kornyezetben rugalmasan
alkalmazkodva alakitjak a sajat cél- és eszkdzrendszeriiket. Csak egy kell6en reziliens varos tud ebben
a versenyben fennmaradni és a vdroshdlézatok rendszeréhez sikeresen becsatlakozni, majd ott a
pozicidjat megGrizni vagy megerdsiteni a sajat funkcidinak a fenntartasdval vagy fejlesztésével.
A rezilienca, a rugalmas alkalmazkodasi képesség legalabb hdrom Osszetevé mentén épil ki a
varosokban:

- arugalmas alkalmazkodas sziikségességének a felismerése;

- arugalmas alkalmazkodasi kapacitasok és technikak/megoldasok mozgdsitasa;

- Uj rugalmas alkalmazkoddsi kapacitasok és eljarasok kiépitése.
A vdrosi reziliencia taplalkozhat egyrészrél egy abszorpcids képességbdl, amikor a varost éré negativ
hatdsok egy bizonyos mértékének, szintjének ellent tud allni a rendszer, a sokkhatas utan pedig minden
vissza tud allni a régi kerékvagasba. A varosi reziliencia masodik eleme az adaptacios képesség, azaz
a folyamatos kiigazitas, az allandé és rugalmas reagédlds mind szervezeti/intézményi, mind pedig
eszkozrendszer oldalrél. A korilmények folyamatos figyelésével, a valtozdsok kovetésével allandd
kiigazitasra kerl a varos reagalasanak mértéke és maodja.
A reziliencia harmadik eleme maga a valtozas elérése, bevezetése, azaz a transzformacio. Ez akkor
kovetkezik be, amikor egy meglévs rendszert, egy alkalmazott eszkdézrendszert lecseréliink annak
hatékonysagvesztése miatt.

126



PRO REGIO NONPROFIT KFT.

FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

SZOB VAROS ONKORMANYZATA

Az alabbi tablazat a korabbi felkésziltségi matrixban 1-es, 2-es besoroldssal bird tényezéket veszi
szdmba— jeldlve az érintett tervezési dimenzidkat is — és hataroz meg abszorpcids, adaptacids és

transzformacids intézkedés tipusokat.

ADAPTIV
FORGATOKONYV

JELENT®S TENYEZOI

1.Talturizmus

2. Belsé
tartalékteriiletek
hasznositasanak
elmaradasa

3. Lakossag
kicserél6dése

4. Digitalis lemaradas

5.Tovabb novekvo
motorizacio

6. Id6s koruak szamanak
tovabbi novekedése

7.Klimavaltozas

8. Egészségligyi
kockazatok novekedése

Alacsony abszorpcios
képesség esetén
tervezett beavatkozasok:

Térségi tervezés

Ideiglenes hasznositasi
lehet6ségek

Digitalis menetrend,
tervezés

Alkonygazdasag,
tarsadalmi vallalkozasok
megjelenésének
elésegitése

Zo6ld atallas terv
kidolgozasa

Arnyékolas, zoldfeluiletek
bévitése, apolasa,
gondozasa

Biodiverzitas és
természetkozeli
terilletek jo allapotanak
meglrzése

Intézkedési tervek

Alacsony adaptacios
képesség esetén
tervezett beavatkozasok:

Térben elosztott
kinalatfejlesztés digitalis
eszk6zok a forgalom
elosztdsa érdekében

Jogi eszkdzok
TerliletelGkészités

Szolgaltatasok
fejlesztése
Fecskelakasok kialakitasa
Ugymentek digitalizalasa
Eszk6zok fejlesztése
okos varos alkalmazdasok
Kerékparozas és
gyaloglas feltételeinek
javitasa

KozOsségi kozlekedés
vonzobba tétele
Szocidlis ellatas
fejlesztése

Energiahatékonysagi
fejlesztések

Egészségiigyi
ellatérendszer
fejlesztése

Alacsony
transzformacios
képesség esetén
tervezett beavatkozasok:
Hosszu tavu stratégiai
egylUttm(ikodések ,
k6z6s menedzsment
hattér fenntarthato
biztositasa

Identitaserdsit6
programok

Kompetencia-fejlesztés

Szemléletformalas

Aktiv és egészséges
id6skort tdmogatd
intézkedések

Megujuld
energiatermelés

Prevencio,
szemléletformalas

33. tablazat: Felkésziltségi matrixban az ellendlldképesség érdekében javasolt beavatkozdsok

Az abszorpcids képességet— azaz azt, hogy a kiilsé hatdsok minél kisebb sokkot jelentsenek és a
varatlan helyzeteket jol tudja kezelni a vdros a vizsgalt teriileteken — alapvet6en az adaptdacids
képességek novelésével kivanja az 6nkormanyzat megvaldsitani. Azonban ennél is fontosabbak azok a
transzformacids, altaldban koltséges és hosszu tavon eredményeket hozé intézkedések, amelyek a
tuddst, a szemléletek, életvitelt és az egészségi allapot javuldsat eredményezik. Ugyanakkor meg kell
jegyezni, hogy ez utdbbi teriileten az 6nkormanyzat stratégiai szerepe kisebb, azt az orszagos
szakpolitikai intézkedések tudjak elsGsorban segiteni.
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9.2.1. Prosperdlé varos

R1: Magas szinvonalu szolgdltatasok biztositasa
= Szolgaltatdsok az életminGség meghatarozd osszetevijét jelentik, ezek fejlesztése egyuttal a
gazdasagi, Uzleti kornyezet szempontjabdl is fontos.
= Helyi foglalkoztatasi lehet&ségek bbvitése a szolgaltatasi szektorban.

R2: Elhetd és fenntarthatd varosi kdrnyezet és mindségi kozlekedési infrastruktira biztositasa
= Avonzo lzleti kdrnyezet kialakitasa (telepiléskép, kozlekedési teriiletek és fogaddpontok,
zéldfellletek).
= Ingdzast tdmogato kozlekedési feltételek javitasa (rdhordd utak minéségi fejlesztése, P+R,
B+R kapacitasok kiépitése, utasbarat és akadalymentes atszalléhelyek)

R3: Esélyteremtés novelése és a tarsadalmi egyenl6tlenségek, hatranyok csdkkentése
= Képzettebb, a valtozd helyzetekre rugalmasabban reagdlni képes munkaeré a telepiilésen.
= Iddsek és egyéb inaktivak atipikus foglalkoztatasi lehetGségeinek bévitése a helyi
munkaer&piacon

R6: Fenntarthato turizmus feltételeinek megteremtése és Szob imazsanak erdsitése
= Turisztikai-venddglato szolgaltato szektorban foglalkoztatds és bevételek szintjének
novekedése.

R7: Helyi termékek meger6sodésének tdmogatdsa
= Gazdalkodasi hagyomanyokra, taji adottsagokra épil6 gazdalkodas és piacra jutas
tdmogatasa.

R8. Foglalkoztatasi lehetGségek bivitésének elGsegitése
= Uj véllalkozdsok megjelenésének tdmogatasa, dsztonzése.
= Az id6s-gondozas, ellatas, prevencio teriiletén a térségi foglalkoztatds novelése, Uj keresleti
szegmensek igényét kielégits piaci szolgaltatasok és tarsadalmi vallalkozdsok megjelenésének
tdmogatasa.

T9. A digitdlis atallasban sikeres lakossdag, vallalkozdsok és szolgaltatasok.
= Digitdlisan intézhetd, vallalkozdkat érinté tigymentek bévitése, atlathato tdjékoztatas.

R11: Klima- és kornyezettudatos telepiiléstizemeltetés, épitett kornyezet és lakossagi életvitel
= Onkormdényzati gazdalkodas szempontjabdl az er6forras-hatékony, pénziigyileg
fenntarthatédbb megoldasok alkalmazasa.

9.2.2. Zoldulé varos

R1: Magas szinvonalu szolgaltatasok biztositasa
= Epiiletek energetikai feltjitdsa, megujulé energia alkalmazésa.

R2: Elhetd és fenntarthatd varosi kdrnyezet és mindségi kozlekedési infrastruktira biztositasa
= Elektromobilitast és megosztason alapuld eszkdzhaszndlatot tdmogato feltételek integralt
kiépitése a kozterileti fejlesztések soran
= Kozteriletek fejlesztése integralt szemlélettel (csapadékviz-elvezetés és helyben-tartas,
zoldfellletek fejlesztése, utak, parkolok feldjitasa, kiépitése)
= Epitések sordn kdrnyezet- és klimabarat anyaghasznalat és Gjrahasznositas szempontjainak
érvényesitése, lehetdség szerint megujuld energia alkalmazasa.

R4: Népességmegtartas és megfizethetGség érdekében a lakhatas feltételeinek javitasa.
= Lakdépiletek energiahatékonysagat javitd fejlesztések, megujuld energia alkalmazasa a
lakossag korében
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R6: Fenntarthatd turizmus feltételeinek megteremtése és Szob imdazsanak erésitése
= Turisztikai szolgaltatasokban az energiahatékonysag, megujuld energia alkalmazasa

R7: Helyi termékek meger6sodésének tdmogatdsa
= Rovid ellatasi lancok és helyi/térségi fogyasztas erdsitésével a kornyezeti terhelés és
mitigacié csokkentése
R8. Foglalkoztatasi lehetGségek bivitésének elGsegitése
= Vidllalkozdi telephelyeken energiahatékonysag, megujulé energia alkalmazasa

R9. A digitalis atallasban sikeres lakossag, vallalkozasok és szolgaltatasok.
= Energiafelhasznaldst csokkent6 okos eszkdzok alkalmazasa.

R11: Klima- és kornyezettudatos telepiiléstizemeltetés, épitett kornyezet és lakossagi életvitel

= Szelektiv gy(jtés, Ujrahasznalat feltételeinek biztositasa, hulladék mennyiségének és illegalis
hulladéklerakas csokkentésére irdnyuld beavatkozdsok.

= Klimaadaptiv fajok elényben részesitése a zoldfeliiletek esetében.

= Csapadékviz hasznositasanak és komposztalas tamogatdsa (lakossag, 6nkormanyzat,
vallalkozdsok).

= Energiahatékonysag novelése és megujuld energia alkalmazasa az 6nkormanyzati
épuletallomanyban.

= Lakossagi szemléletformalasnak koszonhetSen a telepiilés kdrnyezeti allapotanak javulasa,
élhetGségének javulasa

9.2.3. Digitdlis varos

R1: Magas szinvonalu szolgdltatasok biztositasa
= Digitdlis megolddsok alkalmazasa a szolgaltatdsokban (szervezeti m(ikodés tamogatdsa,
Ggyféloldali fejlesztések, partnerek kozotti egylttmikddést segité platformok,
adatgazddlkodas stb.)
= Id&sellatas és oktatds teriletén a digitdlis megolddsok alkalmazadsanak erdsitése

R2: Elhet6 és fenntarthato vérosi kérnyezet és mindségi kdzlekedési infrastruktira biztositdsa
= T4ajékoztatds eszkozeinek fejlesztése
= Kozbiztonsag fenntartdsat tdmogatd kamerarendszer bévitése
= Kozlekedésbiztonsagot novel§ fejlesztések (okos zebra)

R3: Esélyteremtés novelése és a tarsadalmi egyenl6tlenségek, hatranyok csdkkentése
= Digitalis eszkdz6k és online megoldasok alkalmazasi lehet&ségeinek kihasznalasa,
= Digitdlis kompetencidk fejlesztése

R5: Aktiv, egylttm(kodd és egészségtudatos kozosség épitése
= Gamifikacio, aktivitast, elkotelez6dést tamogatd eszkozok/applikacidk alkalmazasa.
= Helyi tdjékoztatas, digitalis fellletek a k6z0sségi és 6nkénteseket bevond programok
szervezésére.

R6: Fenntarthato turizmus feltételeinek megteremtése és Szob imazsanak erdsitése
= Latogatdi oldal elégedettségének ndvelése digitdlis szolgaltatasokkal (informdcid,
idegenvezetés, bérlés/foglalds stb.)
= Digitalis eszkdzok alkalmazasa az egylittmiikddésen alapuld latogatémenedzsmentben
= Digitdlis megoldasok alkalmazasa a marketingkommunikacié soran.

R7: Helyi termékek meger6sodésének tdmogatdsa
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= Online piacterek / bevasarlé kozosségek
= Digitdlis megoldasok alkalmazasa a marketingkommunikacié soran.

= Okos eszkdzok alkalmazasa a gazddlkodas tdmogatdsara (szenzorokkal 6sszekapcsolt
automatikus eszkozok/)

R8. Foglalkoztatasi lehet&ségek bbvitésének elGsegitése
= Digitdlis megoldasok alkalmazasa a vallalkozdsok m(ikodése sordan.
= IKT/kreativ szektorban uj véllalkozasok megjelenése.

R9. A digitalis atallasban sikeres lakossag, vallalkozdsok és szolgaltatdsok.
= Kompetencidk és eszkdzok fejlesztése

R11: Klima- és kornyezettudatos telepiiléstizemeltetés, épitett kornyezet és lakossagi életvitel
= Zoldfelliletgazddlkoddsban okos megoldasok alkalmazdsa, nyilvantartdsi rendszer fejlesztése

9.2.4. Megtarto varos

R1: Magas szinvonalu szolgdltatasok biztositasa
= Helyben elérhet6 min6ségi szolgdltatdsok mint a népességmegtartas kiemelt elemei.

R2: Elhet6 és fenntarthato vérosi kérnyezet és mindségi kdzlekedési infrastruktira biztositasa
= Beavatkozasokkal a zaj- és levegGszennyezés és épliletkarok (rezonancia) csokkentése.
= Koz- és kozlekedésbiztonsag feltételeinek magas szinvonalu biztositasa.
= Vonzdbb telepiiléskép

R3: Esélyteremtés novelése és a tarsadalmi egyenl6tlenségek, hatranyok csdkkentése
= A lakosok egzisztencidlis biztonsagérzetének névelése (van masodik esély, nehéz
élethelyzetekben célzott tdmogatas, kozosség, mint védéhald)

R4: Népességmegtartas és megfizethetGség érdekében a lakhatas feltételeinek javitasa.
= Korszerd, alacsony rezsivel m(ikod6 bérlakasok kialakitasa
= Helybiztositas uj lakoteriletek kialakitdsdhoz
= Fiatalok és id&sek szamdra specidlis lakhatasi megoldasok biztositasa

R5: Aktiv, egylttm(kodd és egészségtudatos kozosség épitése
= Tarsadalmi aktivitdst, kozosségépitést tamogatd programok.
= Egészségmegdlrzés sokoldalli tdmogatasa (szellemi, fizikai-sport, prevencids programok stb.)

R6: Fenntarthato turizmus feltételeinek megteremtése és Szob imazsanak erdsitése
= Turisztikai szolgaltatasok (szallashely kivételével) a helyi lakossag szamdra is fontos kindlati
szegmenst jelentenek , 6sszességében javitjak a telepiilésképet, a varos vonzerejét javitjak.

R7: Helyi termékek meger6sodésének tdmogatasa
= Helyi egészséges termékek elérhetbsége egyre fontosabba valik a tudatos lakossag szdmara.

R8. Foglalkoztatdsi lehet&ségek bbvitésének elGsegitése
= Helyi munkalehet&ségek béviilése, ingazasi kényszer csokkenése, csaladi élettel jobban
Osszeegyeztethetd helyi munkavallalas

R11: Klima- és kornyezettudatos telepiiléslizemeltetés, épitett kornyezet és lakossagi életvitel
= Egészségesebb, rekreacids igényeket jobban szolgald lakdkdrnyezet.
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9.2.5. Kiszolgal6 varos

R2: Elhetd és fenntarthatd varosi kdrnyezet és mindségi kozlekedési infrastruktira biztositasa
= Kozlekedési infrastruktura fejlesztése (utak, jardak, kerékparutak, parkoldk, intermodalis

csomopontok: rév térsége, vasutallomas)

= Fenntarthaté terilethaszndlat biztositdsa, kompakt telepiilésszerkezet fenntartdsa —

bejarhaté gyalog, kerékparral

R6: Fenntarthato turizmus feltételeinek megteremtése és Szob imazsanak erdsitése
= BarnamezGs és alulhasznositott teriletekés ingatlanok bevondsa az attrakciofejlesztésbe

R7: Helyi termékek meger6sodésének tdmogatdsa

= Adottsagokra épiil6 teriilethaszndlat novelése a gazdalkodasba bevont teriletekkel (akar

magankertek integralasaval is)

R8. Foglalkoztatasi lehetGségek bévitésének elGsegitése

= Barnamez0s teriiletek bevonasa, gazdasagi telephelyek megujulasa

R12: J4l karbantartott zoldfellletek és a biodiverzitds, természeti értékek megGrzése
= Zoldteriletek, jatszéterek meguijitdsa, kozteriiletek zoldfellileteinek folyamatos min&ségi

fejlesztése

9.3. A stratégia 6sszhangja mas stratégiakkal

A varos hatalyos integralt teleplilésfejlesztési stratégidja az FVS tervezésének alapjat képezte,

célrendszerének feliilvizsgalata, pontositasa jelen tervezés keretei kozott megtortént, a koherencia a

két célrendszer kozott biztositott.

Szob viszonylag korlatozottan rendelkezik 3agazati stratégidkkal, az FVS készitése a kovetkezd

dokumentumok figyelembe vételével, a célok koherencidjanak kialakitasaval tortént:

Helyi Esélyegyenldségi Program

EsélyegyenlGségi célcsoportok és célok
Id6sek:
> Id6sotthoni fér6helyek bévitése

N&k:
> Ovoda rugalmas nyitvatartasi idejének
tdmogatasa

Fogyatékkal él6k

> Autébusz kozlekedésben az
akadalymentesités biztositasa
» Informacids és kommunikacios

akadalymentesités

Id6sek:
> Az id6sek foglalkoztatasi esélyeinek novelés

Nok:
> Atipikus munkavégzés népszerdsitése

Gyermekek
> Gyermekétkeztetés
igényekhez igazodva

biztositasa az
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FVS célok
R1: Magas szinvonali  szolgdltatasok
biztositasa

R2: Elhet6 és fenntarthaté varosi kdrnyezet és
mingségi kozlekedési infrastruktura
biztositasa

R3: Esélyteremtés novelése és a tarsadalmi
egyenl6tlenségek, hatranyok csdokkentése
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mélyszegénységben él6k:
» Munkavallalas segitése

mélyszegénységben élGk:
» Lakhatasi helyzet javitasa

mélyszegénységben élGk:
> Egészségmegdlrzés
kiszélesitése

és prevencio

R4: Népességmegtartas és megfizethetGség
érdekében a lakhatas feltételeinek javitasa.

R5: Aktiv, egylittm(kods kdzosség épitése és
az identitas erGsitése.

A varos SECAP-pal, klimastratégiaval, fenntarthatd mobilitasi tervvel (SUMP) nem rendelkezik.

Teruleti tervek kozil az illeszkedés bemutatdsa a kdvetkezé dokumentumokkal indokolt:

Dokumentumok és Szob szempontjabél

megfogalmazott relevans célok

FVS célrendszerében kapcsolddas

Pest megyei Klimastratégia

= Pest megye dekarbonizaciéja és UHG
kibocsatasanak csokkentése
A kulénb6z6 szektorok klimavaltozasi
hatdsokkal szembeni
alkalmazkoddképességének erésitése és
felkészlilésének segitése

R11: Klima- és

teleplilésiizemeltetés, épitett kornyezet és lakossagi

kornyezettudatos

életvitel
R12: karbantartott
biodiverzitas, természeti értékek megGrzése

Jol zoldfeliletek és a

Pest megyei Integralt Teriileti Program/ Pest megyei Teriiletfejlesztési Koncepcié/ Pest megyei

Teriiletfejlesztési Program

(a Szobi jarasra megfogalmazott célok)

= A hatarmenteségbdl adédé hatranyok
felszamoldsa, a hatdron atnyuld
egylttmikodések kdrének tovabbi
bévitése, a meglévék mélyitése

A hataron atnyuld gazdasagi kapcsolatok
bbvitése a foglalkoztatas névelése
érdekében.

A hataron atnyuld kulturalis
egylttm(kodések bbvitése, szorosabba
tétele.

R10. Egyuttm(ikodésre épuls térség és varosfejlesztés

A térség elérhetGségének javitasa, a
térségen bellli kdzlekedési kapcsolatok
fejlesztése, a kerékparos és a gyalogos
kozlekedés infrastrukturajanak fej- lesztése.

R2: Elhet6 és fenntarthatd véarosi kornyezet és
minGségi kozlekedési infrastruktira biztositasa

A tdji potencialok kihasznalasa a
tdjgazdalkodas lehetGségeire épitve.

Az erdégazdalkodasban 1évé potencialok
fokozott kihaszndldsa.

R7: Helyi termékek meger6sddésének tamogatasa
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= Abogyds gylimolcsok termesztési
hagyomanyainak felélesztése és a terme-
Iésre épitett feldolgozdi vertikum
Osszehangolt fejlesztése (a foglalkoztatott-
sag és a megélhetés lehetdségeinek
bbvitése, a megtermelt jovedelem mind
nagyobb aranyanak helyben tartasa
érdekében).

U

A térségi gazdasag megerdsitése.

U

Szob térségi foglalkoztatd kozpont
szerepének ergsitése.

R6: Fenntarthato turizmus feltételeinek
megteremtése és Szob imazsanak erGsitése
R7: Helyi termékek meger8sddésének tdmogatasa

R1: Magas szinvonalu szolgaltatdsok biztositasa

= A helyi tarsadalmak koz6sségi tradicidinak
fejlesztése a népesség megtartdsa
érdekében.

R5: Aktiv, egyuttm(ikod6 kozosség épitése és az
identitas erGsitése.

= A turizmus, a szabadidé eltoltés (Borzsonyi
Kisvasut), a rekreacié sajatos formainak
fejlesztése, a minGségi szallashelykinalatek
bbvitése, mindségiik javitasa..

= Afelértékelendd taji-, természeti
potencidlok megGbrzése és fejlesztése

R6: Fenntarthatd turizmus feltételeinek

megteremtése és Szob imazsanak erésitése

= Az id6s6d6 népesség ellatasat szolgdld
specialis ellatd rendszerek fejlesztése.

= Atérség népességvonzo képességének
novelése, a tajfenntartashoz, a taji tu-
risztikai potencidlok kihasznalasahoz

R1: Magas szinvonalu szolgdltatdsok biztositasa
R4:  Népességmegtartds és  megfizethetGség
érdekében a lakhatds feltételeinek javitasa.

bévitésének

R8. Foglalkoztatasi lehetGségek

elGsegitése

nélkiilozhetetlen fiatalabb, aktivabb és
képzettebb rétegek betelepedésének,
vallalkozadsainak tamogatasaval.

10. MONITORING, KONTROLLING, INDIKATOROK

10.1.FVS monitoring rendszere, nyomon kovetés a tervezés és végrehajtas
soran

A monitoring rendszer és a méréshez, értékeléshez felallitott indikator rendszer célja, hogy a stratégiai
célok megvaldsitasanak eredményessége kovethetd és értékelheté legyen. Egy dinamikus
varosfejlesztési, menedzselési rendszerben az adatokon alapulé értékelés jelenti a kiinduldsi pontot a
stratégia esetleges modositasahoz. Ez elsGsorban nem a célok tartalmat, hanem az egyes célok,
részcélok eléréséhez szilkséges beavatkozasok korét, nagysagrendjét, tartalmat érintheti.

A monitoring tehat nem csak szigortdan az eredmények elérését nyomon kévetd rendszer, hanem annal
Osszetettebb feladata van, igy folyamatosan része a stratégiai menedzsmentnek. A varos fejlesztésérdl

133



PRO REGIO NONPROFIT KFT. SZOB VAROS ONKORMANYZATA
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

és a stratégia megvaldsitasanak el6rehaladasardl készilé értékelés nem csak a varosfejlesztés
menedzsment feladatait tdmogatja, de a szélesebb nyilvdnossdggal valdé megosztds biztositja az
atlathatosagot és a legitimaciot is.

Figyelembe véve a rendelkezésre allithatd eréforrdsokat az FVS monitoring az aldbbi itemezés,
tartalom és felel6sségi rendszer keretei kozott tervezett:

Varosjelentés elkészitése - kétévente
Utemezés: targyévet kdvetd félév végére
Tartalma:
= Fontosabb demografiai mutatok (népességszam, népmozgalmi adatok: élvesziletések és
haldlozasok szama, vandorlasi adatok)
Fontosabb gazdasagi mutatok (mikods vallalkozasok szama, ipar(izési addbevétel)
Intézmények fontosabb adatai (6vodaba beiratott gyermekek szama, altalanos iskola nappali
tagozatan tanuldk szdma, gimndzium nappali tagozatan tanuldk szama; tanuldk koziil ingdzék
aranya)
Idegenforgalmi adatok (szallashelyek szama, vendégforgalmi adatok)
Projektek megvaldsitasanak el6rehaladasa (projekt-csatorna monitoring)
FVS indikatorok éves nyomon kovetése — ez a kotelezéindikatorok esetében éves szinten
elGirt feladat
= A stratégiat befolydsolo kiils6 lényeges valtozasok értékelése (jogi, szakpolitikai, finanszirozasi
és egyéb események)

=
=

UdJ

FVS id6kozi részleges fellilvizsgalat:
Utemezés: 2024-2025 (a 2022.évi Népszamlalas részletesebb adatainak publikdlasat kévetSen
végezhet§ el)
Tartalma:
= Megalapozé munkarész tarsadalmi fejezete

= Antiszegregacios helyzetelemzés

FVS zaro értékelése:
Utemezés: 2028
Tartalma:
= Megalapozdé munkarész teljes felllvizsgalata, egyben az Uj ciklus tervezésének megalapozasa
(megadott modszertan szerinti tartalommal, a megalapozé munkarészek soran alkalmazott
adatkorok felhasznalasaval)

Mindharom tipusu értékeld jelentés és kapcsolddd adatelemz6 feladatok ellatdsdanak megszervezése
— alvéllalkozo esetleges bevonasaval — a polgarmester feladatkorébe tartozik.
A monitoring és értékelés helye a stratégiai menedzsment ciklus soran:
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9.
Visszacsatolas

el6készitése és
végrehajtasa

'.___I \s\ 8. Stratégia és

1 ~ projekt szintd

I R \  MONITORING /

_---I,’ /
»

% 7. Stratégia >N
tervezett
beavatkozas-
ainak
fenntarthatd

megvaldsitasa

1.Stratégia
megalapozasa -

a kiindulé
helyzet

elemzése/érték

W

elése

2. A varos
trendekre

alapozott
joviképe

3. Stratégiai
célok

meghatarozasa
- monitoring

elGkészitése

5. Cselekvesi terv -
akcidtervezés

projektdefinidlas

31. 4bra: Stratégiai menedzsment ciklus a tervezési szakaszokkal egyiitt
Forrds: Fenntarthatd Vdrosfejlesztési Stratégia Mddszertani Kézikényve 2021-27 (2021)

A fenti abrabdl lathatd, hogy a stratégia monitoring szakaszaiban a partnerségnek szintén helye van.

A J

TERVEZES és DONTESEK
stratégia kiigazitdsa,
modositasok,

projektek, beavatkozdsok
kivalasztdsa

MONITORING és ERTEKELES:

stratégia el6rehaladdsdnak értékelése

a kovetkezGk alapjan:

+ indikdtorok

* tervezett, folyamatban |évé,
megvaldsitott projektek

*  kiilsg, fejlesztésekre hato
tényez6k (szakpolitika,
jogszabalyok, finanszirozési
lehet&ségek)

KOMMUNIKACIO és
PARTNERSEG

A 4

3

MEGVALOSITAS
Projektek és egyéb
intézkedések

32. abra: Monitoring helye a fejlesztési folyamatban
A monitoring feladatok elvégzésének koordinacidjat a polgarmester irdnyitja, a feladatok ellatasaba

adott esetben kiils6 erSforrasokat is bevonva. Az elkészilt értékel6 jelentés a — partnerségi
folyamatban is megjelené — ,Szobi varosfejlesztési platform” keretein bellil megvitatdsra kerdl
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(munkakozi jelentés kiklldése és egy egyezteté féorum megtartdsa), a kiegészitések és vélemények
beépitésével véglegesithet6 az értékel6 jelentés. A jelentésnek fontos eleme a stratégia
végrehajtasaval kapcsolatos javaslati munkarész, mely alapjan a képvisel6-testiilet hozhat dontést a
stratégia felllvizsgalatanak elinditdsdra, vagy a projektkivdlasztds, beavatkozdsok korének
valtoztatdsdra vonatkozdan.

10.2.Az FVS-hez kapcsolddo indikatorok és azok mérési modszertana

Az Eurépai Unid 2020-ban kiadott, ,A fenntarthatd varosfejlesztési stratégiak kézikonyve” kiadvanya
Osszefoglalja az indikator-rendszer kialakitdsaval kapcsolatos legfontosabb elvardsokat és
alapvetéseket. Kimondja, hogy vildgosan meghatdrozott mutatdkra van szilkség a fenntarthato
varosfejlesztés teljesitményének nyomon kovetéséhez. A mutatdkat szorosan 6ssze kell kapcsolni a
beruhazasi tevékenységekkel és azokat rendszeresen mérni kell. A f6 célkitlizés a célértékek felé
torténd elérehaladds nyomon kovetése az ugynevezett kimeneti és eredménymutatdk segitségével.
Az eredménymutatdkhoz sziikség van egy kiinduldsi értékre, amely altaldban az eredménymutatdnak
a programozasi idGszak kezdetekor mért értéke. Ez a kiinduldsi érték a meglévd statisztikai vagy
adminisztrativ adatokbdl nyerhetd ki. Azonban kiilondsen kisebb beavatkozasok esetén sziikséges
lehet elGszor 6sszegyljteni ezeket az informacidkat, példaul egy felmérés elvégzésével. A kiindulasi
értéket kdovetben az eredménymutatdhoz egy célértékre van sziikség, amely a megcélzott eredményre
vonatkozik.
A megfelel6 min&ség biztositasa érdekében a mutatoknak meg kell felelnitik a kovetkez§ feltételeknek:

= relevdns, azaz szorosan kapcsolédik az elérend célkitlizésekhez;

= elfogadott (példaul a munkatarsak, az érdekelt felek altal).

= hiteles a nem szakért6k szamara, egyértelmd és konnyen értelmezhetd. A mutatdnak a lehetd

legegyszerlbbnek és legatfogdbbnak kell lennie;
= konnyen nyomon kdvethet (példaul az adatgydjtés alacsony koltségigényd);
= nehezen manipuldlhaté

A kimeneti mutatdk a beavatkozasokhoz kapcsolédéd eredményeket irjak le (példaul pénzben, idében,
raforditasban kifejezve). Ezek a program kozvetlen kimeneteit mérik. Elvben a program beruhdazasi
prioritasaira kell kiterjedniik, és a beavatkozasi logikabdl és cselekvésekbél kell szarmazniuk. Ezért a
kimeneti mutatdk alapjat az operativ programokban hasznalt, megegyezés szerinti meghatarozasok és
mérések képezik, el6segitve a nemzeti és az unids szinteken végzett osszesitést.

Szob FVS-éhez kapcsoléddéan harom indikator-készlet — atfedéssel — kertl az aldbbiakban
meghatdrozasra:

= avaros sajat céljainak elérehaladasat étékeld indikatorok,

= az FVS mddszertani kézikdnyvben kotelez6en meghatarozott indikatorok kore,

= a TOP Plusz-hoz kapcsolédd, megyei ITP-ben megjelend indikatorok kore

Az utdbbi két készlet lehet6vé teszi az egyes varosok teljesitményének 6sszehasonlitasat, az adatok
Osszevonasaval pedig lehetévé valik a megyei és orszagos célértékek teljiilésének értékelése.
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indikator

mértékegység

bazisérték
2021

célérték
2027

mérés modszere

S1. Vonzé
életkoriilmények és
tizleti kornyezet
biztositasa, térségi
kézpont szerep
novelése.

R3: Esélyteremtés
névelése és a tarsadalmi
egyenlGtlenségek,
hatranyok csokkentése

R4: Népességmegtartds
és megfizethetGség
érdekében a lakhatas
feltételeinek javitasa.

R5: Aktiv, egyuttm(ikoddé
kozbsség épitése és az
identitds er&sitése.

S2. Adottsagokra és
orokségre épitd,
valamint a kivételes
természeti kornyezettel
osszeegyeztethetd

A helyi %
életkoriilményekkel
elégedett lakossag

ardnya

(eredmény)
Feldjitéssal érintett m?

intézmények
osszterlilete

(kimeneti)

Felujitott utak hossza ~ m

(kimeneti)

Feldjitott és ujonnan m
kialakitott jarddk
hossza

(kimeneti)

Feldjitott és ujonnan db

kialakitott

parkoldhelyek szama
(kimeneti)

Regisztradlt f6

dlldskeresék szama

(hatas)

Vdndorldsi f6
kiilbnbézet

(hatdas)

Lakdsdllomdny db

(eredmény)

Feldjitdssal érintett db
énkormdnyzati
lakdsok szama

Onkormdnyzat dital 6
szervezett vagy
tdmogatott

prevencios

programokon

résztvevék szama
(eredmény)

Eves helyi ipariizési Ft
addbevétel

(eredmény)

137

41,2%

36
(2020)

+13
(2020)

1100
(2020)

48.170.000
Ft

(2019)

70%

3500

3000

1000

50

Ne
novekedjen

Ne legyen
éves
szinten
negativ

novekedjen

évente
100 6
atlagosan

70.000.000
Ft

KérdGives felmérés
és az FVS utmutato
szerinti szamitas

Targyévben
befejezett projektek
adatai alapjan —
kumulativ érték

Targyévben
befejezett projektek
adatai alapjan —
kumulativ érték

Térgyévben
befejezett projektek
adatai alapjan —
kumulativ érték

Targyévben
befejezett projektek
adatai alapjan —
kumulativ érték

KSH

KSH

KSH

Onkormanyzati
adatszolgaltatas

Targyévben
onkormanyzat adatai
alapjan — kumulativ
érték

Onkormanyzati
adatszolgaltatas
(kGltségvetési
zarszamadas)
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indikator

bazisérték
2021 2027

mértékegység

célérték

mérés modszere

gazdasag erdsitése
térségi szemlélettel.

R6: Fenntarthato
turizmus feltételeinek
megteremtése és Szob
imazsanak erGsitése

R8. Foglalkoztatasi
lehet6ségek bbvitésének
elGsegitése

R9. A digitalis atallasban
sikeres lakossag,
vallalkozasok és
szolgdltatasok.

R10. Egyuttm(ikodésre
épulé térség és
varosfejlesztés

H2. Klimabarat varosi
kérnyezet és miikodés
ergsitése, hatékony
er6forras-gazdalkodas

R11: Klima- és
kornyezettudatos
telepiiléstizemeltetés,
épitett kornyezet és
lakossagi életvitel

R12: Jél karbantartott
zoldfeluletek és a
biodiverzitas, természeti
értékek megdrzése

Szdllashelyeken
regisztralt
vendégéjszakdk
szama

(eredmény)

Regisztralt gazdasdgi
szervezetek szama
(hatds)

Digitdlis képzési
programokban
résztvevék szama

(kimeneti)

Térségi
egylittmikodésben
beadott pdlydzatok
szama

(kimeneti)

Eves (iveghdzhatdsu
gdzkibocsatds
egyenérték

(hatas)

Epiiletenergetikai
fejlesztésekkel elért
energiamegtakaritds
az 6nkormdnyzati
épliletekben

(eredmény)

Megujuld
energiatermelés
beépitett
teljesitménye az
énkormdnyzati
intézményekben

(kimeneti)
Szemléletformdldsi

projektekben
résztvevék szama

(eredmény)
Fejlesztéssel érintett

z6ldtertiletek
nagysdga

(kimeneti)

k%

db 586 800
(2019)
* %
db 349 400
f6 0 30
db 0 5
t CO,
egyenérték
6.158 5.600
MWh 0 115,3
kWh 0 0,05
fé 0 200
ha 0 1,5

* 2022-ben bazisérték felmérése és célérték meghatarozasa

138

KSH

(Gzleti célu egyéb és
kereskedelmi
szallashelyek egyutt)

TEIR /KSH
(GFO14)

Targyévben
onkormanyzat adatai
alapjan — kumulativ
érték

Targyévben
onkormanyzat adatai
alapjan — kumulativ
érték

Klimastratégia
mddszertan alapjan

Targyévben
befejezett projektek
adatai alapjan —
kumulativ érték

Targyévben
befejezett projektek
adatai alapjan -
kumulativ érték

Targyévben
onkormanyzat adatai
alapjan — kumulativ
érték

Targyévben
befejezett projektek
adatai alapjan -
kumulativ érték
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** pandémia miatt bazisértékként a 2019. évi adatok figyelembe vétele indokolt

FVS szint(i egységes indikatorok — a rezilienciat, illetve az 6t tervezési dimenzié mentén torténé
eredményeket vizsgald indikatorok:
bazisérték

2021

mérték-
egység

mérés modszere

indikator célérték 2027

Reziliencia: a
gazdasag tobb labon

helyi gazdasag
diverzifikaciéjana %

18% (TEAOR 11)

15% (TEAOR 11)

FVS utmutato

allasa K mértéke 18% (TEAOR08)  15% (TEAOR 08) szerint
Reziliencia: FVS Utmutato
energiafiiggdség ?neegrzji:tc;rmelés szennt
altern.atfl'v ccokal ara,nya,nak % 1,84% 15% E.ON Hungéria
energiaforrasokka X .
16 gl X ndvekedése Zrt. és KSH
valé oldasa adatai alapjan
digitalisan
Reziliencia: digitalis inditott % 10% 20% FVS utmutato
varos ligymenetek szerint
aranya
Az életmingséget o
meghatérozé KérdGives
R(leziliencia: megtartd  g;o|galtatasokkal % 41,2% 70% felmérés és az
varos valé elégedettség FVS utmutato
szerinti szamitas
oldfeltletek o , a
Reziliencia: ZO, e’u cte 100 % (bGvités FVS utmutaté
. . aranyanak % 100 % .
zoldfeluletek . . nem tervezett) szerint
valtozasa
fejlesztésekbe , .
fyx oz o FVS dtmutato
Prosperalé varos bevont kilsé % 0 55,4% szerint
forrds aradnya
eyes UHG Klimastratégia
R kibocsatas .
261diil6 varos . p t CO, 6.158 5.600 maddszertan
csokkentés e
(CO/t) alapjan (MBFSZ)
digitalisan mért , ,
e s . FVS Utmutat
Digitalis varos adattipusok db 0 2 . "?” ato
<zdma szerint
. Z . +13 .
Megtarto varos vandorlsi f6 Ne legyen éves KSH
egyenleg (2020) szinten negativ
Gjonnan
belteriiletbe vont
. e s teriletek é . FVS utmutato
Kiszolgalé varos ru >@ % 0 Maximum 35% ytmuta

kihaszndlatlan
varosi teriletek
aranya

139

szerint
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A beavatkozasokra vonatkozd adatok gytijtésének és kezelésének helyi modszertana
Az értékeléshez haszndlt adatok kivdlasztasandl elsédleges szempont volt azok elérhetdsége, valamint

az, hogy a kivdlasztott indikatorok a beavatkozdsok hatdsainak mérésére és a varosfejlesztési
eredmények értékelésére ténylegesen alkalmasak legyenek. Nagy biztonsaggal elérhet6 a Kdzponti
Statisztikai Hivatal és az Orszdgos Terliiletfejlesztési és Terliletrendezési Informacids Rendszer (TelR)
adatkore, de ezek csak korlatozottan teszik lehetévé a beavatkozasok eredményességének mérését. A
stratégia nyomon kovetésének érdekében ezért az 6nkormanyzatnal is strukturalt adatgydjtésre van

szlikség a kovetkez6 terileteken:

Adat

Megjegyzés

Onkormanyzat, 6nkormanyzati intézmények és
onkormdnyzati tulajdonu tarsasagok fejlesztésre
forditott TOP Plusz tdmogatasokbdl szarmazé
forrasai (Ft)

Onkormanyzati adat
Targyévben kotott tamogatasi szerz6dések alapjan

Onkormanyzati fejlesztési célu hitelfelvétel (ideértve
onkormdnyzat mellett 6nkormanyzati intézményeket
és dnkormanyzati tulajdonu tarsasagokat is) (Ft)

Onkormanyzati adat
Targyévben kotott szerz6dések alapjan

Tovabbi kozszféra beruhazasok (allami, kozigazgatasi
szféra) sajat vagy tamogatasi forrasbol (Ft)

Erintettek adatszolgaltatasa alapjan
Vaci Tankerilet, kormanyhivatal

Egyhaz és civil szervezetek fejlesztési célu
beruhdazdsai sajat vagy tamogatasi forrasbal (Ft)

Erintettek adatszolgaltatasa alapjan
gimnazium, katolikus egyhaz

Gazdasagi tarsasag maganberuhdazasa
telepiilésrendezési szerz6dés keretében (Ft)

Onkormanyzati adat
Targyévben kotott tamogatasi szerz6dések alapjan

Gazdasagi tarsasag maganberuhazasok, melyek
kdzvetlenil, vagy kdzvetetten a varos érdekeit
szolgaljak (Ft)

Erintettek adatszolgaltatasa alapjan és a
palyazat.gov.hu adatai alapjan

Digitalisan mért adattipusok szama

Onkorményzati adat

Varosi barnamezds terileteken valtozasok (m2)

Onkormanyzati adat
(felhagyott, alulhasznositott)

Beépitésre kijel6lt, de még nem beépitett teriilet
valtozasa (m2)

Onkormanyzati adat

Ujonnan belteriiletbe vont teriilet (m2)

Onkormdényzati adat

Teleplilési zold- és vizfellletek nagysaganak
valtozasa (ha)

Onkormanyzati adat

Onkormanyzat &ltal szervezett vagy tamogatott
prevenciés programokon résztvevék szama (f6)

Onkormanyzati adat
(megjelenések szama)

Felujitassal érintett intézmények Osszteriilete (m2)

Onkormanyzati adat
(targyévben befejezett projektek adatai)

Digitalis képzési programokban résztvevék szama
(f6)

Onkormanyzati adat
(targyévben befejezett projektek adatai)

Fejlesztéssel érintett zoldteriletek nagysaga (m2)

Onkormanyzati adat
(targyévben befejezett projektek adatai)

Szemléletformalasi projektekben résztvev6k szama
(megjelenés)

Onkormanyzati adat
(megjelenések szama)

Felujitassal érintett dnkormanyzati lakasok szama
(db)

Onkormanyzati adat
(targyévben befejezett projektek adatai)

Partnerségben beadott palydzatok szama (db)

Onkormanyzati adat
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Az adatok gy(ijtése, az ehhez sziikséges koordinacids feladatok elldtasa az Epitésiigyi és Varosfejlesztési
iroda feladatkorébe tartozik, 6 épiti ki az adatok bekérésének rendszerét. A Sajat monitoring
rendszerben gydjtott indikatorok 2 évente keriilnek értékelésre, az FVS kotelez6en elGirt
indikatorainak és részadatainak elSallitdsanak hatarideje a targyévet kdvets szeptember 30-a.

Mivel els6dlegesen mindségjavitd — és nem kapacitasb6vité — beavatkozasok tervezettek kozéptdvon
és a stratégia fokuszaban a mindennapi élet minél magasabb szint( kiszolgadlasa all, igy az
Onkormanyzati és az elérhet6 statisztikai adatokon kiviil elsGsorban a kérdGives felmérések adnak
lehetdséget a lakossag és vallalkozasok elégedettségének mérésére az egyes terileteken. A kérdGives
vizsgalat magdban foglalja a Pénziigyminisztérium 3altal elSirt kotelezé indikatorhoz kapcsolddd
kérdéseket, igy ennek éves jelentési kotelezettsége miatt a kérdbives vizsgalat lefolytatdsa minden év
masodik negyedévében tervezett. Az érintett témakorok és kérdések:

Indikator Kapcsolddo kérdések és a szamitas modszertana

. . . , Pénziigyminisztérium utmutatdja szerint
A helyi életkorilményekkel elégedett lakossag 9 /

aranya (%)

A felsorolt szolgdltatdsokkal mennyire elégedett
Szobon?

e Jdrddk minésége

e  Kézutak mindsége

o  Kerékpdrozds feltételei

K6zszolgaltatasokkal vald elégedettségi mutatd (%)

e Parkolds kiépitettsége
e Telepiilés megkézelithet6sége kdbzdsségi
kézlekedéssel

Szamitas: az 5-0s fokozatu Likert skalan:

az elégedettek és az inkdbb elégedettek osztva
Osszes valaszadd a semleges valaszt addk levonasa
utén

Az 6t alkérdésre kapott aranyok atlaga

A felsorolt tényezékkel mennyire elégedett Szobon?
e Jdrddk minésége
e  Kézutak mindsége
e  Kerékpdrozds feltételei

Varosi kozlekedés elégedettségi mutato (%)

e Parkolds kiépitettsége
e Telepiilés megkézelithet6sége kézdsségi
kézlekedéssel

Szamitas: az 5-6s fokozatu Likert skalan:

az elégedettek és az inkdbb elégedettek osztva
Osszes valaszadd a semleges valaszt addk levonasa
utan.

Az 6t alkérdésre kapott aranyok atlaga

El6fordult- e az elmult egy évben, hogy helyi vagy
térségi termeld dltal elédllitott terméket, élelmiszert
vdsdrol?

A valaszaddk kozil azok ardnya, akik az elmdult egy
évben vasaroltak helyi vagy térségi termeld altal
elGallitott terméket, élelmiszert.

Helyi termék fogyasztéi mutato (%)
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Indikator Kapcsolddo kérdések és a szamitas modszertana
On elsédlegesen hogy intézi hivatalos iigyeit?
e Ha van rd modd digitdlisan, interneten
keresztiil

Digitalis Ggyintézés mutatd (%)
e Inkdbb személyesen, telefonon vagy postai

levelezésen keresztiil

A vdlaszaddk kozll azok aranya, akik elsGdleges
lgyintézési lehetdségként az internetet jeldlik meg.

A lekérdezés maddja online és személyes(papir formatumu), nemre és korra (Pénzligyminisztérium
Uutmutatdja szerinti bontdsban) nézve reprezentativ mintan, 1 és 2%-os reprezentativitas kozott.

11.AZ IRANYITASI ES MUKODESI MODELL

11.1.A varosiranyitasi modell indokolt modositasai
11.1.1. Az atfogo varosiranyitdasi rendszer valtozasai

A teleplilésfejlesztési és az ezzel 6sszehangolt teleplilésrendezési dontések meghozatala Szob varos
képvisel6-testiletének feladata. A képvisel6-testilet dont a fejlesztési palyazatok beaddsardl, az
Onrész biztositasardl és a fejlesztések el6készitésével kapcsolatos, illetve a kapcsoldédd ingatlanvagyont
érinté kérdésekr6l. A képviselG-testiilet és a polgarmester felligyeli az operativ tevékenységek
elvégzését, gondoskodik a szlikséges monitoring feladatok ellatasrol.

Az iranyitasi és dontéshozatali mechanizmusokban szervezeti valtoztatasok nem tervezettek.

Mind az 6nkormdnyzat képvisel6-testiilete és bizottsdgai, mind a Polgdrmesteri Hivatal kis [étszammal,
jol atlathatéan makodik, a kiilénb6z6 szervezeti egységek kozotti egylittmikodés hatékony, problémat
az idészakosan megjelend tobbletfeladatok, illetve specialis feladatok jelenthetnek, melyek kilsé
er6forras igénybevételével (ezdltal a legmegfelelGbb specidlis szaktudas rendelkezésre allasaval)
biztosithatéak csak pénziigyileg is fenntarthatdé mddon. A zold és digitalis atallassal kapcsolatos
specialis feladatok ellatasara kiilon munkaerd nem all rendelkezésre, ezt a hivatal a meglévé szervezeti
keretek kozott biztositja az Epitésiigyi és Varosfejlesztési iroda tevékenységi korében.

11.1.2. A térségi koordinacié6 mechanizmusainak valtozasai

Szob és térsége egyiittmiikodésének formalis kereteit a Szobi Kistérség Onkormanyzatainak Toébbcélu
Tarsuldsa adja. Ez az a platform, ahol a jaras négy, Vachoz funkcionalisan szervesebben kapcsolodo
nyugati telepilésének (Ver6ce, Nagymaros, Kismaros, Szokolya) kivételével az dnkormanyzatok
egyeztetik a kozos fenntartasban mdkodé intézményekkel kapcsolatos ligyek mellett az aktualisan
felmerild fejlesztési és zemeltetési kérdéseket.

Tovabbi formalis egylittmikodési platform kialakitasa nem tervezett.

11.1.3. Részvételi akcidk a stratégiai ciklus végrehajtasi szakaszaban

A partnerségi egyeztetés helyi kereteit Szob Varos Onkorményzata Képvisel6-testiiletének 9/2017.
(IX.01.) onkormanyzati rendelete hatarozza meg. A fejlesztési dontésekrél és a fejlesztések
megvaldsitasarol torténd lakossagi tdjékoztatdsnak a legfontosabb eszkozeit a kozmeghallgatasok és
lakossagi férumok, valamint az 6nkormanyzat kommunikacios feliiletein (Szobi Hirndk — varosi Gjsag,
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honlap és Facebook oldal, szabadtéri hirdetéfeliiletek, onkormanyzati intézmények feliletei)

megjelend hirek, jegyz6konyvek, beszamoldk és felhivasok jelentik.

Az FVS 2. fejezetében mar részletesen bemutatott célcsoportok képezik a stratégia végrehajtdsaban is
a f6 partnereket, ezek a kbvetkezdk:

Helyi érdekeltek fontosabb csoportjai:

>
>

Y V VY

Y

Onkormdnyzati intézmények vezetdi

Egyéb, varosban jelen [évg intézmények vezetdi és fenntartdi (zeneiskola és altalanos iskola /
Vaci Tankeruleti Kézpont; gimnazium / Missziotarsasag (Lazarista rend)); gondozasi kézpont, ,
Szob Jardsi Csaldd- és Gyermekjoéléti Kézpont, Gondozdsi K6zpont, Duna-Ipoly
Tanuszoda/MNSK

Helyi civil szervezetek, egyesiiletek, sportszervezetek vezetdi, képviselGi

Vallalkozok

Helyi lakossag

Szobi Szent LaszIé Plébania

Tovabbi kiemelt érdekeltek:

>

Y V V

Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet

Duna-lpoly Nemzeti Park Igazgatdsaga

Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesztési Kozpont

Térség 6nkormanyzatai (jaras telepllései, illetve szlovak 6nkormanyzatok, elsGsorban
Helemba, Ipolyszalka, tovabba Parkdny, Garamkovesd és hataron atnyuld projektek
szervezése esetében tovabbi 6nkormanyzatok és érdekeltek)

Egyéb szervezetek:

Pontibus EGTC

Ister-Granum EGTC
Borzsény-Kapuja Innovacios Klaszter
Pest Megye Onkormanyzata

Mahart PassNave

Vaci Rendérkapitanysag

Volanbusz Zrt.

MAV Zrt.

Magyar Kézut Zrt.

Ipoly Erdé Zrt.

O O O O 0O 0O O O O

Mivel a végrehajtas mar konkrét projektek szintjéhez kotott, a fenti érintettek kore is az adott projekt

témajanak megfelel6 dsszetétell. A kozterlleteket, kozosségi funkciokat érints projektek esetében az

onkormanyzat torekszik arra, hogy a részvételi tervezés eszkozeit alkalmazva (adott projektre szabott

madszertan és kilsé szakért6 megvalasztasaval) biztositsa a kilonboz6 érdekelt csoportok és a

lakossag szamdra a tervezés teljes folyamataban az aktiv részvétel lehet6ségét. A kétévente késziil

monitoring jelentéshez egy kérdGives felmérés is késziil, adott esetben ezt kiegészitve vagy 6nalld

kérddives kutatassal tervezett az egyes projektekkel kapcsolatos tovabbi felmérés (ez vonatkozhat a

projekt tartalmara, attitlidre/tamogatottsag felmérésére, opcidk kozotti prioritdsok meghatarozasara

stb.). Fontos, hogy a varos fent emlitett kommunikaciés csatornain keresztiil minél hatékonyabban
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eljuttassa az informaciot az érintettek szamara (tajékoztatas, részvételi lehet6ségek, visszacsatolas a
részvételi eredményekrél, dontésekrél, projektek el6rehaladdsarol).

A varosfejlesztési célok el6rehaladdsa és az eredmények értékelése a monitoring fejezet szerint
kétévente torténik meg (az FVS kotelezé indikatorok elGallitasa az elGiras szerint évente), mely
folyamat a teljes érdekelti kor szamara lehet6séget biztosit a véleményezésre, az eredmények
megvitatdsara. Ennek érdekében kerdl feldllitasra a , Szobi Varosfejlesztési Platform”. A platform tehat
a monitoring, illetve az FVS-hez kapcsolédé tovabbi varosi szintli tervezési munkakhoz (digitalis atallas
és zold atallas tervek részletes kidolgozasa) kapcsolddéan mikddik. A Platformban vald részvételi
lehetdség meghirdetése minél szélesebb kdrben és az adott feladathoz, célhoz kapcsoléddan torténik.
Az irdsos véleményezési és javaslattevs lehetGség mellett személyes megbeszélések kerlilnek
megszervezésre (workshopok, mihelymegbeszélések), a tartalmi felépités és a mddszertan itt is az
adott célnak megfelel6en keril kivalasztasra (pl. kiilsé facilitator igénybevétele, kiilonb6z6 részvételi

technikak alkalmazasi lehetdségei stb.).

A tervezett partnerségi események indikativ Gitemezése:
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

FVS tervezése — I. szakasz
(véleményezés.  2022. Januar-
februar)

FVS tervezés — . szakasz

(feltlvizsgalat, kiegészitése)
e  Mihelymunkak (Szobi
Varosfejlesztési Platform)
e  Kérddives kutatds

Zold atdllas  terv  részletes
kidolgozasa

e  Mihelymunkak (Szobi

Varosfejlesztési Platform)

Kérddives kutatas

Zold atdllas  terv  részletes
kidolgozasa
e  Mihelymunkak (Szobi
Varosfejlesztési Platform)
e Kérddives kutatas

Projektek tervezése,
tarsadalmasitdsa
e Egyedi eszkozok
kidolgozasa
Monitoring
e Szobi Varosfejlesztési
Platform

e  KérddGives kutatas
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11.2.A varosi miikodési modellt érintd tervezett valtoztatasok

A varos mikodési modelljében egyel6re valtoztatdsok nem tervezettek, a rendelkezésre 3alld
erdforrasok, kompetenciakat és finanszirozast érinté (jogszabaly)valtozasok esetén a z 6nkormanyzat
ezt a jov6ben rugalmasan kivdnja kezelni. A végrehajtas koordinaldsaban tovabbra is kulcsszerepet
vallal a polgdrmester, az operativ feladatok a Epitésiigyi és Varosfejlesztési iroda kozremiikodésével
torténnek. Szervezeti atalakitds egyel6re nem, de a meglévé human eréforras tovdbbi kompetencia-
fejlesztése (részben az esetleges fluktuacié miatt is) sziikséges. Ugyancsak sziikség van a meglévd
infokommunikacids eszkozallomany fejlesztésére.

A kordbbi fejlesztési, végrehajtasi tapasztalatok alapjan a Polgarmesteri Hivatal az altaldnos
projektmenedzsment feladatokat a gyakorlatdban mar el6forduld projektek esetében el tudja latni. A
z0ld és digitalis atallas részletes megtervezése sordn azonosithatdk esetlegesen felmeril6
pluszfeladatok, ami bels6 szervezeti valtoztatdsokat, vagy a mikodési hattér megvaltoztatasat
indokolhatja.
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12.CSELEKVESI TERV

12.1.Intézkedések és beavatkozasi teriiletek rendszerezése

A célok megvaldsulasahoz vezet§ konkrétabb |épések a cselekvési terv keretében keriilnek
meghatarozasra.
A cselekvési terv médszertanilag harom szintre terjed ki:
> Prioritasok: a beavatkozasok legfontosabb irdanyainak kijelolése
» Intézkedések: A prioritasok alatt a tematikus fejlesztési terlletek azonositasa
» Beavatkozdsok vagy projektcsomagok: az intézkedési terlleten belll teriletileg vagy
tematikusan mar jol korilhatarolhato fejlesztési elképzelések

A cselekvési terv — a stratégiai dokumentum részeként — tehat még nem feltétlenl tartalmaz konkrét,
koltségbecsléssel alatdmasztott projekteket, ezek pontos meghatarozdsa a stratégia megvaldsitdsi
id&szaka alatt torténik meg. Az, hogy végil milyen projektek fognak a kovetkez6 7 évben megvaldsulni
a finanszirozasi feltételek és projektek el6késztése soran hozott dontések hatarozzak majd meg.

A SZOLGALTATO VAROS (P1) prioritds keretében a stratégia Szob térségkdzpont szerepének
erdsitésére és az élhet6, egészséges, a lakosok, vallalkozasok mindennapi életét és jovSbeli sikereit a
lehet6 legmagasabb szinten tdmogatd varosi kornyezet és szolgdltatasi kinalat elérését helyezi a
beavatkozasok megtervezésénél az elsé helyre.

A GAZDASAGILAG MEGERGSODO VAROS (P2) a fenntarthaté jov6 zaloga, azoknak a
beavatkozdsoknak az irdnyat jeloli ki, ami Szob alvévaros szerepét csokkenti és biztositja, hogy a
szolgaltatd véros pénzigyileg is fenntarthatd legyen.

INTEZKEDESEK BEAVATKOZASOK / PROJEKTCSOPORTOK
1. Human szolgéltatasok infrastrukturalis fejlesztése | 1.1.K6zmiivel&dési intézmények fejlesztése
klimabarat és digitalis megoldasok integralasaval

1.2.Egészségugyi intézmények fejlesztése

1.3.0ktatas-nevelési intézmények fejlesztése

1.4.Szocialis intézmények fejlesztése

1.5.Sportinfrastruktura fejlesztése

2. Kozlekedési infrastruktura fejlesztése 2.1.Belteriileti utak, jardak és rendezett
parkoloteriletek kialakitdsa integraltan,

- kozlekedésbiztonsagi és csapadékviz elvezetési
fejlesztésekkel

2.2. Kerékparforgalmi infrastruktura fejlesztése

2.3.K6z0sségi kozlekedés fogaddpontjainak minGségi
fejlesztése
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INTEZKEDESEK

BEAVATKOZASOK / PROJEKTCSOPORTOK

3. Zoldfellleti fejlesztések és klimaadaptiv varosi
terek kialakitasa

3.1.Kozterlleti parkok és jatszoterek felujitasa,
varosi kozteruletek klimaadaptiv fejlesztése

4. Lakhatasi feltételek javitasa

4.1.0nkorményzati bérlakdsallomany feldjitasa,
bbvitése

4.2.Uj lakéteriiletek kialakitasa

5. Hulladék mennyiségének csokkentése és
kornyezettudatos mikodés erGsitése

5.1.Szemléletformalas és 6sztonzé eszkdzok

6. KOzOsség-épitést és aktiv, egészséges életvitelt
célzoé programok megvaldsitasa.

6.1.K6z6sségi programok

6.2.Egészségligyi prevencids programok és
szolgaltatasok

7. Esélyteremtd szolgdltatasok

7.1.Helyi esélyegyenl&ségi program megvaldsitasa

8. Telepllésiizemeltetés és menedzselés
feltételeinek javitasa

8.1.Ko6zigazgatasi funkcidk infrastrukturalis
hatterének és ligyféloldali funkcidinak fejlesztése

8.2.0nkorményzati intézmények és polgdrmesteri
hivatal dolgozdinak képzése és kapcsolddd
eszkozbeszerzés

8.3.Kdzbiztonsagnovels fejlesztések

8.4.Telepllésiizemeltetés hatterének fejlesztése

8.5. Onkormanyzati épliletallomany
épiletenergetikai fejlesztése

A prioritasok alatt megjelend intézkedések és beavatkozasi teriletek 6sszefoglalasa:

SZOLGALTATO VAROS PRIORITAS (P1)

GAZDASAGILAG MEGERGSODG VAROS PRIORITAS (P2)

INTEZKEDESEK

BEAVATKOZASOK / PROJEKTCSOPORTOK

9. Helyi 6rokségre, természeti értékekre és az
alulhasznositott ingatlanok bevonasara épilé
turisztikai fejlesztések.

9.1. Orokségi helyszinek, kulturalis, turisztikai kinalat
bdvitése

9.2. Duna-part turisztikai, rekreacids célu fejlesztése

10. Partnerségi alapu befektetésosztonzés és
turisztikai marketing

10.1.Varosmarketing és kommunikacié eszkozeinek
bévitése

11. EgylUttmikodés erdsitése, partnerségen alapuld
fejlesztések

11.1.Turisztikai célu egyittmikodések

147



PRO REGIO NONPROFIT KFT. SZOB VAROS ONKORMANYZATA
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

INTEZKEDESEK BEAVATKOZASOK / PROJEKTCSOPORTOK
11.2.Helyi termékek elGallitdisanak és piacra

jutdsdanak novelése érdekében egyuttmiikodés az
érdekeltekkel
11.3.Varosfejlesztési tervek elkészitése

11.4.Képzési programok beinditdsanak tdmogatasa a

helyi gazdasag igényeire alapozva

A beavatkozasok megvaldsitasanak Utemezését a rendelkezésre all6 forrdsok alapvetGen

meghatarozzak, a jelenlegi TOP Plusz-bdl Szob Varos Onkormanyzata szamara allokalt dsszegek (lasd

14. Finanszirozasi fejezet) figyelembe vételével az alabbi beavatkozasok kapnak elsGdleges prioritast:
1. 2.1.Belteriileti utak, jarddk és rendezett parkoléterlletek kialakitdsa integraltan,

kozlekedésbiztonsagi és csapadékviz elvezetési fejlesztésekkel (hdldzatos)

1.2.Egészségiigyi intézmények fejlesztése (egyedi)

8.5. Onkormanyzati épiiletallomany épiiletenergetikai fejlesztése (egyedi)

9.2. Duna-part turisztikai, rekreacids célu fejlesztése (haldzatos)

1.1.K6zmdivel6dési intézmények fejlesztése (egyedi)

1.3.0ktatas-nevelési intézmények fejlesztése (egyedi)

1.4. Szocialis intézmények fejlesztése (egyedi)

Nouvhs~wnN

12.2.Varosi szintli beavatkozasi teriiletek részletezése

A cselekvési terv a célok eléréséhez sziikséges intézkedéseket, beavatkozasokat veszi sorra, tartalmi
mélysége a projekt szintjét nem éri el. A cselekvési terv feladata meghatdrozni, hogy a tervezett
beavatkozdsok meglévé és hianyzé elemei, ismeretei miként befolydsoljdk az adott beavatkozas
sikeres megvaldsulasat.

Szob teriiletén — a hatalyos ITS-hez hasonléan — akcidteriilet a 2021-2027-es idészakban nem kerdl
kijelolésre. ElGzetesen a Duna-part és a Szob-alsé — Ddzsa Gyorgy uti alkdzpont esetében keriilt
megvizsgalasra ez a lehetGség (Iasd alabbi térkép). Mindkét terileten tdobb projekt tervezett, melyek
mUszaki 6sszehangoldsa is szlikség van az észszer(i kivitelezés miatt.
Mérlegelve a kovetkez6 koriilményeket, az akcidteriileti kijelolés elvetésre kerdilt:
> Az FVS és az FVS varosok szamara biztositott pdlyazati eljaras lehetGséget ad a kilonb6z6
projektek Utemezésének (el6készités, kivitelezés) korabbinal rugalmasabb koordinalasara
(nem sziikséges kiilon akcidterileti terv készitése).
» Tobb akcidterileten 1év6 projekt megvaldsitasa esetére igaz, hogy azok a tobbi projekttdl
m{iszakilag jol elvalaszthatdk, ami nem kivan kiilon koordinalast a toébbi elemmel (pl. 3. és 12.)
» Vannak olyan projekthelyszinek, ahol bizonyos beavatkozasok (pl. megujulé energia az
onkormanyzati épuleteken: 4. és 5.) 6sszehangolt megvaldsitasaval az onkormanyzat az
adminisztrativ és esetleg a kivitelezés koltségeit is csokkenteni tudja. Ezek az el6zetesen
vizsgalt akcidteriileteken kivil is eshetnek.

Az FVS ezért a tovabbiakban csak egyedi és haldzatos projektek kijelolésére korlatozédik.
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Az aldbbiakban felsorolt egyedi és haldzatos beavatkozasok kiilonb6z6 szintli kidolgozottsagi fazisban
vannak az FVS tervezés id6szakdban, a varosrészi leképezddés kilon nem keriilt jelolésre, mivel az FVS

kiilon varosrészeket nem hatdroz meg a tervezés soran.

e
O
o

\.‘ =
s
Mg

. @ C— >  Onkormanyzati projektek, TOP Plusz forrasbdl tervezett megvaldsitds (intézmény, teriileti
tipusu projekt, ut)
. . R »  Onkormanyzati, jelenleg nem TOP Plusz forrasbdl tervezett projekt (intézmény, teriilet,
kerékparut)
» Nem o6nkormanyzati finanszirozassal megvaldsuld projekt (intézmény, intermodalis
csomdpontok)

33. Abra: Tervezett fejlesztések (sajat szerkesztés, openstreetmap alaptérkép hasznalataval)

A térképen jelolt konkrét projektek-helyszinek

Szob Varos Szakorvosi RendelGintézet

Szob Jarasi Csalad- és Gyermekjéléti Kozpont (épllet bnkormanyzati tulajdon)

Erdy Janos Kényvtar és Informécids Kdzpont és a Jozsef Attila MivelSdési Haz és Szabadidékdzpont
Polgarmesteri Hivatal és a Szobi Jarasi Hivatal (kormdanyhivatal éplilete 6nkormdnyzati tulajdon)

Napsugar BolcsSde és Ovoda

Borzsony Kozérdek( Muzealis Gyljtemény

No unhkwnN

Kodaly Zoltan Korzeti Zeneiskola (éptlet onkormanyzati tulajdon)
8. Vdrosi sportcsarnok

9.a Duna-part projekt

9.b Széchenyi sétany (Duna-part)

10. Varosistrand

11. Szob rév —Zebegény kerékpdrut (Eurovelo 6)

12. Dbelterileti utak
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13. Szob-alsé vasutallomas és kornyezete
14. Szob vasutallomas és kornyezete
15. Luczenbacher kastély

16. Kalvaria

Az egyes beavatkozasokhoz tartozé, mar azonositott projektek a melléklet adatlapjain szerepelnek
részletesebb bontasban (ez képezi a finanszirozasi fejezet elkészitését, mivel itt mar koltségbecslés is
taldlhato a projektek mellett).

1.1.1 Stratégiai célkit(izéseket tdmogato egyedi beavatkozasok

Az egyedi beavazkozasok olyan beruhazasi jellegli és/vagy szoft beavatkozasok, amelyek
o helyi szint(i fejlesztések vagy amelyek hidanyzé funkcidt pdtolnak vagy meglévé funkcidt
fejlesztenek partneri igények alapjan;
o kozteriilet- és kdrnyezetrendezési beavatkozdsok a varos egy-egy pontjan
e Uj, 6nalld Iétesitmény elhelyezése a varosszovetben;

e hosszabb id6tavu fejlesztések

kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt
I illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz Megtartd varos
. beavatkozas/projekt
munkacime 1.1.K6zmlivel6dési intézmények fejlesztése
beavatkozas/projekt
ci 0 illeszkedése az FVS stratégiai T1:Magas szinvonalu szolgaltatasok biztositasa
céljaihoz
miért stratégiai jellegd
4 beavatkozas/ kulcs projekt? mi
" indokolja az egyedi
beavatkozast? Egyedi helyszinen min&ségjavito fejlesztések
A telepilés kdzpontjaban Iévé két intézmény — a gyakorlatilag egy
épiiletben Iév6 konyvtar és a muivelddési haz — korszerUsitése a
5 a beavatkozas/projekt célja és magasabb szint(i szolgéltatas-nyujtas érdekében. Eszkdzbeszerzés,
: rovid tartalma bels6 atalakitas, digitalis fejlesztések, mivel6dési hazban mosddk
sullyedésének megsz(intetése, udvar atalakitdsa, bels6é felujitasok,
atépitések (padlastér).

kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a  tervezési Zo6lduld Varos
dimenziékhoz Megtartd varos
beavatkozas/projekt
I munkacime 1.2.Egészségigyi intézmények fejlesztése
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kérdés
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jelleg(i
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

kifejtés

T1:Magas szinvonalu szolgaltatasok biztositasa
T11:Klima- és kornyezettudatos telepulésiizemeltetés, épitett
kornyezet és lakossagi életvitel

Egyedi helyszinen min&ségjavito fejlesztések

Szakorvosi rendel6 felujitdsa és korszer(lsitése: tet6feldjitas,
gépészet teljes felljitasa, bels6é burkolatok cseréje, eszkozbeszerzés,
hészigetelés, napelemek telepitése.

kifejtés

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

kérdés

Z06ldulé Varos
Megtartd varos

1.3.0ktatas-nevelési intézmények fejlesztése

T1:Magas szinvonalu szolgaltatasok biztositasa
T11:Klima- és kornyezettudatos telepulésiizemeltetés, épitett
kornyezet és lakossagi életvitel

Egyedi helyszinen min&ségjavito fejlesztések
Napsugar Ovoda feltjitdsa, energiahatékonysagi korszer(sitése.

kifejtés

projekt
tervezési

beavatkozas/
illeszkedése a
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime

beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

Z6ldalé Varos
Megtartd varos

1.4.Szocialis intézmények fejlesztése

T1:Magas szinvonalu szolgaltatasok biztositasa
T3:Esélyteremtés novelése és a tarsadalmi egyenl6tlenségek,
hatranyok csokkentése

T11: Klima- és kornyezettudatos telepiilésiizemeltetés, épitett
kornyezet és lakossagi életvitel

Egyedi helyszinen min&ségjavito fejlesztések

Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Szolgalat szobi telephelyének
feltjitasa: gépészet, bels6 burkolatok feldjitdsa, napelemek
telepitése, hGszigetelés.
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kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a  tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

kifejtés

Z6ldulé varos
5.1.Szemléletformalds és 6sztonz6 eszkézok a hulladékgazdalkodas
terén

T11: Klima- és kornyezettudatos telepiilésiizemeltetés, épitett

kornyezet és lakossagi életvitel

Hosszi tava fejlesztések, amit az ©nkormanyzat szoft jellegi
intézkedésekkel, eszkdzokkel kivan tamogatni, katalizalni.

Szelektiv  gy(ijtés, Ujrahasznalat, lakossagi komposztdldas és
csapadékviz-hasznositas Osztonzése lakossagi korben

személetformalasi akcidkkal, eszkdzokkel (komposztald edények)

kifejtés

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a  tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

kérdés

Digitalis varos

Kiszolgalé varos

8.1.Kozigazgatasi funkciok infrastrukturalis hatterének és lgyféloldali
funkcidinak fejlesztése

R1: Magas szinvonalu szolgaltatasok biztositasa
R9. A digitdlis atallasban sikeres lakossag,
szolgaltatasok.

vallalkozasok és

Egyedi helyszinen minGségjavito fejlesztések
Polgarmesteri hivatal felljitasa, korszerdsitése
Digitalis Ggyintézés bbvitése

kifejtés

beavatkozas/
illeszkedése a
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime

projekt
tervezési

beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

Z61dulé varos

8.4.Telepulésiizemeltetés hatterének fejlesztése

R2: Elhetd és fenntarthato varosi kdrnyezet és mindségi kozlekedési
infrastruktura biztositasa

R12: J&l karbantartott zoldfeliiletek és a biodiverzitds, természeti
értékek megdrzése

Szoft jellegli beavatkozasok és eszk6zbeszerzések
Fenntartashoz sziikséges eszkdzok, épliletek fejlesztése (pl.
innovativ 6ntézérendszer, jarmUvek stb.),

HR képzése

T(izolté6rs kialakitasa
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kérdés

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

kérdés

kifejtés

Varosi koztemetd felujitasa, bévitése

Prosperald varos
Digitalis varos

kifejtés

10.1.Varosmarketing és kommunikacié eszkdzeinek bévitése
R6: Fenntarthatd turizmus feltételeinek megteremtése és Szob

imazsanak erGsitése

R5: Aktiv, egylttm(ikodé kozosség épitése és az identitas erbsitése.

Szoft jellegli beavatkozasok és eszk6zbeszerzések
Tajékoztatasi rendszer fejlesztése és egyéb lgyfélélményt, valamint
térségi koordindciot javitd digitalis fejlesztések.

kifejtés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

Prosperalé varos
Megtartd varos
Z6ldal6 varos
Digitalis varos
Kiszolgdlé varos

11.3.Varosfejlesztési tervek elkészitése

R10. Egylittmikodésre épuls térség és varosfejlesztés

Szoft jellegli beavatkozasok
FVS és kapcsolédd monitoring feladatok, valamint a 2027 utani
tervezés megkezdése, Zold és digitalis atallas részletes megtervezése

Stratégiai célkitlizéseket tamogatd, atfogo szervezeti rendszerként miikodé

stratégiai keretrendszerek (halozatos, vonalas fejlesztések)

1.1.2
kérdés
beavatkozas
1 illeszkedése a tervezési

dimenziékhoz
beavatkozas
munkacime

n

Megtarté varos

1.5.Sportinfrastruktura fejlesztése
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kifejtés

3

kérdés
beavatkozas
illeszkedése az FVS

stratégiai céljaihoz
beavatkozas haldzatos
jellegének bemutatasa
a beavatkozas célja és
rovid tartalma

kérdés

R1: Magas szinvonalu szolgaltatasok biztositasa

Halézatba szervezett szolgdltatasi beavatkozasok (varosi sportinfrastruktura-
halézat elemei)

Sportpalya feltdjitasa parkold épitésével

Varosi sportcsarnok befejezése

kifejtés

beavatkozas
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz
beavatkozas
munkacime
beavatkozas
illeszkedése az
stratégiai céljaihoz
beavatkozas haldzatos
jellegének bemutatasa

FVS

a beavatkozas célja és
révid tartalma

L3
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beavatkozas
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz
beavatkozas
munkacime
beavatkozas
illeszkedése az
stratégiai céljaihoz
beavatkozas haldézatos
jellegének bemutatasa
a beavatkozas célja és
rovid tartalma

FVS

kérdés

Kiszolgdld varos

Digitalis varos

2.1.Belteriileti utak feldjitdsa, jardak felujitdsa és épitése,
parkolotertletek kialakitasa, kozlekedésbiztonsagi fejlesztések

rendezett
R2:Elhetd és fenntarthatd varosi kdrnyezet, valamint mindségi kozlekedési
infrastruktura biztositasa

fizikai vonalas infrastruktira fejlesztések (Uthaldzat egyes elemein fejlesztés)
A beavatkozas célja, a telepilés kozlekedési fellileteinek integralt szemlélet(

feltjitasa: az utak, jardak és rendezett parkoloteriletek kialakitasa mellett a
csapadékviz elvezetési fejlesztések megvaldsitasa.

kifejtés

Kiszolgald varos
2.2 Kerékparforgalmi infrastruktura fejlesztése

R2: Elhetd és fenntarthaté varosi kornyezet és minGségi kozlekedési
infrastruktudra biztositdsa

fizikai vonalas infrastruktira fejlesztések (kerékparforgalmi halézat elemei)

Szobi rév dllomastél a kisvasut végallomasig kerékpardt épitése
A szobi rév és Zebegény kozotti kerékparut szakasz felujitasa

kifejtés

beavatkozas
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz
beavatkozas
munkacime

beavatkozas
illeszkedése az
stratégiai céljaihoz

FVS

Kiszolgald varos

Megtarté varos

Digitalis varos
3.1.Kozterlleti parkok és
klimaadaptiv fejlesztése
R2:Elhet és fenntarthatd varosi
infrastruktura biztositasa

R11:Klima- és kornyezettudatos telepulésiizemeltetés, épitett kornyezet és
lakossagi életvitel

jatszoterek felljitasa, varosi kozteriletek

kdrnyezet és mindségi kozlekedési
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kérdés

kifejtés

beavatkozas haldzatos
jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és
rovid tartalma

kérdés

R12:J6l karbantartott zoldfeliiletek és
megé6rzése

a biodiverzitas, természeti értékek

Tobb helyszinen torténd fejlesztés

3 jatszotéren Jatszoeszkozok szabvanyosra cserélése, kerités épités,
kozterileti padok, szemétgyljtGk, viragladak kihelyezése, virdgagyasok
kialakitasa, emlékmd allitas, okososzlop telepitése, varosi free wifi pontok
bévitése, szegélykovek, térkovek kihelyezése, szokékut.

Halozatos jelleggel a kozteriuletek Gitemezett megujitasa, esztétikai megjelenés
fejlesztése, novénytelepités.

kifejtés

beavatkozas
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz
beavatkozas
munkacime

beavatkozas
illeszkedése az
stratégiai céljaihoz

FVS

beavatkozas haldzatos
jellegének bemutatasa
a beavatkozas célja és
rovid tartalma
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beavatkozas
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas
munkacime
beavatkozas
illeszkedése az
stratégiai céljaihoz
beavatkozas haldézatos
jellegének bemutatasa
a beavatkozas célja és
rovid tartalma

FVS

kérdés

Megtarté varos
Z6ldulé varos

4.1.0nkormanyzati bérlakasallomany feldjitdsa, bévitése

R4: Népességmegtartas és megfizethet6ség érdekében a lakhatas
feltételeinek javitasa.
R11: Klima- és kornyezettudatos teleplilésizemeltetés, épitett kornyezet és
lakossagi életvitel

Tobb helyszinen torténd fejlesztés

Szocidlis  bérlakdasok kialakitdsa, ©Onkormanyzati lakasok feldjitasa,
energiahatékonysagi fejlesztések
kifejtés
Megtarté varos
4.2.0j lakétertletek kialakitasa
R4: Népességmegtartas és megfizethet6ség érdekében a lakhatas

feltételeinek javitasa.
Tobb helyszinen térténd fejlesztés

épitési telek kialakitasa, belteriiletbe vonasa, kozmlivekkel torténd ellatasa, ut
kialakitasa.

kifejtés

1

beavatkozas
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz
beavatkozas
munkacime

Digitalis varos

8.3.Kbzbiztonsagnovel6 fejlesztések
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kérdés

kifejtés

3

beavatkozas
illeszkedése az
stratégiai céljaihoz
beavatkozas haldzatos
jellegének bemutatasa
a beavatkozas célja és
rovid tartalma

FVS

kérdés

R1: Magas szinvonalu szolgdltatasok biztositasa
Tobb helyszinen torténd fejlesztés

Térfigyel6 kamerarendszer bévitése

kifejtés

beavatkozas
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz
beavatkozas
munkacime
beavatkozas
illeszkedése az
stratégiai céljaihoz
beavatkozas haldzatos
jellegének bemutatasa

FVS

a beavatkozas célja és
rovid tartalma

kérdés

Prosperald varos
9.1. Orokségi helyszinek, kulturalis és turisztikai kinalati elemek fejlesztése

R6: Fenntarthatd turizmus feltételeinek megteremtése és Szob imazsanak
erGsitése

Tobb helyszinen torténd fejlesztés

Kisvasut telephely funkcidvaltasa (aktiv turisztikai és élménykozpont)
Borzsony muzeum bdvitése, felujitasa és tartalom-fejlesztése (buvar-régészet
tematika), kisvasut meghosszabbitdasa a Duna-partig, Kalvaria feldjitasa és
kapcsolédd kozosségi tér kialakitasa
Luczenbacher kastély felujitasa, funkcidval valo megtoltése
Kulturalis, kozosségi, helyi értékérzést tdmogatd maganfejlesztések.

kifejtés

beavatkozas
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz
beavatkozas
munkacime

beavatkozas
illeszkedése az
stratégiai céljaihoz

FVS

beavatkozas haldzatos
jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és
rovid tartalma

kérdés

Prosperald varos
Kiszolgald varos
Z6lduls varos

9.2.Duna-part turisztikai, rekreaciés célu fejlesztése

R6: Fenntarthatd turizmus feltételeinek megteremtése és Szob imdazsanak
erdsitése

R12: JAl karbantartott zoldfeliletek és a biodiverzitas, természeti értékek
megGrzése

Tobb helyszinen torténd fejlesztés

Dunaparti sétany fejlesztése

Parkolo épitése parkolasi rendszerrel, napelemekkel a Duna-parton
Strand kialakitasa

Dajcs-t6 kornyezetének rendezése, tandsvény kialakitasa

kifejtés

1

beavatkozas
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz

Prosperald varos
Kiszolgald varos
Z6ldilé véros
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illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

a beavatkozas célja és
rovid tartalma

beavatkozas

munkacime 8.5. Onkormanyzati épiiletallomany épiiletenergetikai fejlesztése
, R1: Magas szinvonalu szolgdltatasok biztositasa

beavatkozas

R11: Klima- és kornyezettudatos teleplilésiizemeltetés, épitett kornyezet és
lakossagi életvitel

beavatkozds haldzatos
jellegének bemutatasa  Tobb helyszinen térténd fejlesztés

I. item:Polgarmesteri hivatal energetikai korszer(isitése, Kormanyhivatal
épuletén megujuld energia alkalmazasa;

A teleplilés kézpontjaban 1évé két intézmény — a gyakorlatilag egy éplletben
Iév6 konyvtar és a miivel6dési haz —éplletenergetikai fejlesztése.

IIl. Gtem. : Kodaly Zoltan Kozponti Zeneiskola épliletenergetikai fejlesztése

kérdés kifejtés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése  a  tervezési
dimenzidkhoz Megtartd varos
beavatkozas/projekt
munkacime 6.1.Szobi human fejlesztések
beavatkozas/projekt T5: Aktiv, egyluttm(ikod6 kozosség épitése és az identitas erGsitése.
illeszkedése az FVS stratégiai R3:Esélyteremtés novelése és a tarsadalmi egyenlGtlenségek,
céljaihoz hatranyok csokkentése
miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast? Szoft jellegli beavatkozasok

Helyi kozosségi programok megvaldsitasa, értékérzés. Célcsoport-

specifikus és generaciok kozotti kapcsolatok erésitését célzd

programok. Helyi identitast és imazst épité rendezvények.

Szoft projektek és intézkedések a HEP céljainak megvaldsitasa
a beavatkozas/projekt célja és érdekében (tobbek kozott digitalis készségekre irdanyuld képzések
rovid tartalma célcsoportspecifikusan

Polgarmesteri Hivatalhoz és oOnkormanyzati intézményekhez

kapcsolédod szemléletformalas, képzés és kapcsolédo

eszkdzbeszerzés

Prevencids programok és szolgaltatasok

kérdés kifejtés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a  tervezési
dimenziékhoz Digitalis varos
beavatkozas/projekt 8.2.0nkormanyzati intézmények és polgarmesteri hivatal dolgozéinak
munkacime képzése és kapcsolddo eszkdzbeszerzés
beavatkozas/projekt R9. A digitdlis atallasban sikeres lakossag, vallalkozasok és
illeszkedése az FVS stratégiai szolgaltatasok.
céljaihoz R1: Magas szinvonalu szolgaltatasok biztositasa
miért stratégiai jellegd

beavatkozas/ kulcs projekt? mi  Szoft jellegli beavatkozasok és eszkozbeszerzések
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indokolja az egyedi
beavatkozast?
5 a beavatkozas/projekt célja és Digitalis képzések és kapcsolodd eszkozbeszerzés az 6nkormanyzati
| rovid tartalma intézményrendszerben

12.3.Varostérségi szintli beavatkozasi teriiletek részletezése

A térségi projektek harom kategoridban értelmezhetGk:
1. fizikailag Szobon megvaldsulé, jelentds térségi hatdsu projekt;
2. a projekt megvaldsitdsdanak helyszine Szob, ugyanakkor a fejlesztés térségi tdarsulasi
fenntartasban miikédtetett kozszolgaltatas kdzpontja;
3. haldzatos projekt, amely minimum két, de lehet6ség szerint minél tobb telepilésen
eredményez pozitiv valtozast az adott szolgaltatas min&ségében.

A térségi kitekintésben az infrastrukturalis beruhazasok helyett a nem anyagi beavatkozasok
domindlnak Szob esetében.

1.1.3 Stratégiai célkitlizésekkel rendelkez6 térségi bevonassal megvaldsithato egyedi
projektek

kérdés kifejtés

beavatkozas tematikus
| fokusza Kiszolgalé varos
2.3.KO6z0sségi kozlekedés fogaddpontjainak mindségi fejlesztése
beavatkozas munkacime (vasutallomas és Szob-alsé megallohely komplex szemléletd

fejlesztése)

Il. Prioritds: Szolidaris Pest megye, a megye tarsadalmi-gazdasagi
lemaradéasban 1év6 térségeinek (Szobi, Aszddi, Dabasi, Ceglédi,
Nagykatai, Nagyk&rosi és Rackevei jarasainak) komplex fejlesztése
R2: Elhetd és fenntarthatd vérosi kérnyezet és mingségi kozlekedési
infrastruktura biztositdsa

a beavatkozas célja és rovid Turisztikai vendégforgalom és az ingazdk szempontjabdl is egy

illeszkedése a megyei program
céljaihoz

illeszkedése az FVS céljaihoz

tartalma (a térségi minGségi intermodalis szolgaltatasi terilet kialakitasa, mely az egész
vonatkozasok kiemelésével) Ipoly-volgy lakossagat is a mai kor szinvonalan képes kiszolgalni.

A vasutallomas és kérnyezetének felljitasa: éplletek, kozteriletek,
tevékenységek akaddlymentesités, buszallomas, B+R és P+R épitése

Szob-alsé megalldhely felljitasa, B+R és P+R épitése
a tevékenységekben érintett
telepilések kore és feladataik
hatdsok és a hatasokban ElsGsorban a jaras telepilései, mint haszonélvezék (feladatuk nincs)
érintett telepilések kore
MAV Zrt., Volanbusz Zrt., Magyar Kozut Zrt. — elsésorban Szob Véros
koordinacié mddja, az érintett Onkormanyzata az egyeztet6 partner, BFK
telepiilések bevonasa a
koordinaciéba Kapcsolodo stratégidban — BAVS — intézkedés: A vasutallomasok és
megalldhelyek varosi kornyezetének komplex szempontrendszer
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szerinti, integralt szemlélet(i megujitasi tervei (ideértve a min&ségi
kornyezet és a sokféle funkcid egyittes jelenlététnek biztositasat, igy
a varosi kapcsolddasokat, kényelmes, akadalymentes és biztonsagos
gyalogos megkozelitést és kozosségi kozlekedési  atszallasi
lehet&ségeket, az allomasi kornyezetek priorizalt tertilethasznalatat a
rahordé buszjaratok megallohelyei, a K+R, a B+R és a P+R szamara).

1.1.4 Atfogé stratégiai megalapozottsagu térségi keretrendszerek (térségi halézatos,
vonalas fejlesztések, nem materialis halézatos fejlesztések)

A 6.1 haldzatos projekt (kozosségi programok, prevencios szlirések), illetve az 1.2. projekt (szakrendeld
korszer(sitése) a jarasban él6k minGségi szolgaltatasokhoz vald hozzaféréséhez is jelentds hatdssal

van.

A térségi egylttm(ikodés keretében elsGsorban szervezeti, szolgaltatéi

fejlesztések taldlhatok.

kifejtés

beavatkozas tematikus
fokusza

beavatkozas munkacime
illeszkedése a megyei program
céljaihoz

illeszkedése az FVS céljaihoz

a beavatkozas célja és rovid
tartalma (a térségi
vonatkozasok kiemelésével)

minden érintett telepllésen
elvégzett fejlesztési
tevékenységek

egyedi tevékenységek és azok

Prosperald varos

11.1.Turisztikai célu egyiuttmuikodések

Il. Prioritas: Szolidaris Pest megye, a megye tarsadalmi-gazdasagi
lemaradéasban 1év6 térségeinek (Szobi, Aszddi, Dabasi, Ceglédi,
Nagykatai, Nagykdrosi és Rackevei jarasainak) komplex fejlesztése
R6: Fenntarthatd turizmus feltételeinek megteremtése és Szob
imdzsdnak erdsitése

K6z0s projektek kidolgozasa az Ipoly-volgy és a Borzsony-Dunakanyar
érdekeltjeivel a fenntarthaté turizmus és a haldzatosan
osszekapcsolhato kindlati elemek érdekében

Szobi jaras telepulései, szlovak telepiilések (Parkany, Garamkdvesd,
Ipolyszalka, Helemba és az Ipoly-volgy tovabbi szlovak telepilései),
Borzsony egyéb telepilései, Dunakanyar jobb part telepilései a
térségben

Projektfejlesztés soran meghatarozva

gazddi (telepulés, konkrét
szereplG)
hatdsok és a hatdsokban Térben jobban eloszl6 vendégforgalom, fenntarthaté és

érintett telepilések kore
koordinacié maddja, az érintett
telepiilések  bevonasa a
koordinaciéba

osszekapcsolt szolgaltatasok, élmény-kinalat

Projektfejlesztés soran meghatarozva (kilonb6z6 vezets partner
szerepek az egyuttm(ikodés/kozos palydzat tematikajanak, térségi
vetuletének fliggvényében)
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kifejtés

| 4. |

beavatkozas tematikus

fokusza

beavatkozas munkacime

illeszkedése a megyei program
céljaihoz

illeszkedése az FVS céljaihoz

a beavatkozas célja és rovid
tartalma (a térségi
vonatkozasok kiemelésével)

minden érintett telepilésen
elvégzett fejlesztési
tevékenységek

egyedi tevékenységek és azok

gazdai (telepuilés, konkrét
szerepld)
hatasok és a hatasokban

érintett telepilések kore

koordinacié maédja, az érintett
telepiilések bevonasa a
koordinaciéba

beavatkozas tematikus

fokusza

beavatkozas munkacime

illeszkedése a megyei program
céljaihoz
illeszkedése az FVS céljaihoz

a beavatkozas célja és rovid
tartalma (a térségi
vonatkozasok kiemelésével)

minden érintett telepilésen
elvégzett fejlesztési
tevékenységek

egyedi tevékenységek és azok

gazddi (telepulés, konkrét
szerepl6)
hatasok és a hatasokban

érintett telepilések kore
koordinacié maédja, az érintett
teleplilések  bevonasa a
koordinaciéba

Prosperalé varos

11.2.Helyi termékek elGallitasanak és piacra jutasanak novelése
érdekében egylttm(ikodés az érdekeltekkel

Il. Prioritas: Szolidaris Pest megye, a megye tarsadalmi-gazdasagi
lemaradasban [év6 térségeinek (Szobi, Aszddi, Dabasi, Ceglédi,
Nagykatai, Nagyk&rosi és Rackevei jarasainak) komplex fejlesztése
R7: Helyi termékek meger6sddésének tamogatasa

A megkezdett egylttmikodések folytatasa a helyi termékek
népszer(sitése és értékesitési lehetGségeinek bbvitése érdekében,
feldolgozasi szint ndvelésében.

Szobi jaras telepulései, Ister — Granum EGTC teriilete

Projektfejlesztés soran meghatarozva

Koordinalt szolgaltatasok (marketing, értékesités) kovetkeztében
nagyobb piaci elérés, ismertség biztositasa a helyi termékek szamara
Projektfejlesztés soran meghatarozva (kulonb6z6 vezetS partner
szerepek az egyuttm(ikodés/kozos palyazat tematikajanak, térségi
vetlletének flggvényében). Potencidlis gesztor szervezetek:
Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesilet, Ister-Granum EGTC,
Pontibus EGTC

kifejtés

Prosperald varos

11.4.Képzési programok beinditasanak tdmogatdsa a helyi gazdasag
igényeire alapozva

Il. Prioritas: Szolidaris Pest megye, a megye tarsadalmi-gazdasagi
lemaradasban |év6 térségeinek (Szobi, Aszddi, Dabasi, Ceglédi,
Nagykatai, Nagykdrosi és Rackevei jarasainak) komplex fejlesztése
R8. Foglalkoztatasi lehet&ségek bévitésének elGsegitése

A térségben fejl6dési potencidllal rendelkez6 adgazatokban specialis
képzési programok inditdsa (pl. alkony gazdasag, élelmiszer-
feldolgozas, turizmus) a munkaer6 biztositasa és a helyi foglalkoztatas
erd@sitése érdekében.

Szobi jaras telepulései, Ister — Granum EGTC terilete

Projektfejlesztés soran meghatarozva

Képzett munkaerd rendelkezésre allasa, befektetések névekedése az
érintett szektorokban

Projektfejlesztés soran meghatarozva (kulonb6z6 vezets partner
szerepek az egyuttm(ikodés/kozos palydzat tematikajanak, térségi
vetlletének fliggvényében). Potencidlis gesztor szervezetek:
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Borzsony-Duna-Ipoly Vidékfejlesztési Egyesiilet, Ister-Granum EGTC,
Pontibus EGTC

13.STRATEGIA EGYUTTMUKODESI MENETRENDEK

13.1.Z0old atallas menetrend

« sz

az azonositasa részvételi tervezésen alapuld, hosszi folyamat. A Fenntarthatd Varosfejlesztési
Stratégia elkészitésénél hosszabb idGtavot igényel, igy az FVS keretében az elvards egy menetrend
elkészitése, mely alapjat képezi a zold atdllds megvaldsitdsanak, és kialakitja az Gtemtervet, amely
alapjan az 4tallas kidolgozdsa megtorténik 2024. december 31-ig.

13.1.1. ElGkészités

Jelenlegi dllapot bemutatasa:
Az éghajlatvdltozds mérséklése (mitigdcio) teriletén Szob esetében elsGsorban az épiletallomany

m(ikodéséhez és a kozlekedéshez kapcsolddd lveghazhatdsu gazkibocsatds meghatarozd. A
jelent&sebb kibocsatassal jard gazdasagi tevékenységek (pl. feldolgozdipar) az elmult évtizedekben
jelent&sen visszaszorult, ennek nem csak termelési, de a tehergépjarm(i-forgalombdl adédé logisztikai
vonatkozasa is végeredményben a kibocsatds-csokkenéshez jarult hozza. A mitigdcié szempontjabdl
fontos kiemelni, hogy Szob kozigazgatasi terlletének 25%-a erd&gazdalkoddsi, mig 47%-a
mez6gazdasagi térség (PMTrT), mely teriletek jelentds szerepet jatszanak a CO, megkotésében.

Az épliletallomany flitése elsGsorban fosszilis energiahordozdkra épiil, de mind az intézményi, mind a
maganszektorban (lakossagi és vallalkozasi egyarant) novekszik a napenergian alapulé megujuld
energiatermelés jelentGsége. A zoOld atadllas menetrend részletes kidolgozdsa sordn a 2022. évi
Népszamlalas adatai fognak pontosabb képet adni a lakdingatlanok energetikai és f(itési jellemz&irdl.
A varos gazfelhasznalasat adataibdl (25. tablazat) latszik, hogy a fogyaszték kore és féleg a haldzat
m{iszaki b6évitése nagyon kis mérték( volt az elmult évtizedben. A lakdsadllomanynak nagysagrendileg
kicsivel tobb mint 50%-a kapcsolddik a hdldzathoz, ami azt jelenti, hogy az egyéb flitési mddok (szén,
fatlizelés) is viszonylag magas aranyl lehet még a véarosban, aminek komoly hatdsa van a
levegéminGségre is a téli hdnapokban. A haztartasoknak szolgaltatott gdz mennyisége folyamatosan
novekszik. Hasonldéan folyamatos ndvekedést mutatott a haztartasok szamara szolgdltatott
villamosenergia mennyisége (24. Tablazat), mely 6sszefliggést mutat a javuld életszinvonallal, a bévilé
haztartasi elektronikai eszkézallomannyal. A kozlekedésbsl adddd kibocsatds esetében a
személygépjarmi allomany nagymértékld emelkedése volt megfigyelhet ebben az évtizedben (21.
tablazat) s varhatoan ez a jév6ben is folytatédik, a helyi forgalom mellett kiiléndsen az Ipoly-volgy és
a Borzsony teleplilései esetében jelent kiszamithatdbb alternativat a gépkocsi hasznalata a kozosségi
kozlekedésnél.
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Az alkalmazkodds (adaptdcidé) vonatkozasaban orszagos szint(l és hosszu tavu el6rejelzések allnak csak
rendelkezésre (2050-ig atlagosan 1-1,5°C-os atlaghémérséklet emelkedés), de a széls6séges
csapadékeloszlas, az aszalyok és hdségnapok, valamint a hirtelen lezddulé nagy mennyiségl csapadék
jelensége egyre gyakoribba valik. Az alkalmazkodds szempontjabél fontos kiemelni az id6s koru
népesség viszonylag magas szamat, akik szamdra a h6ségnapok emelked6 szama nagyobb egészégiigyi
kockazatot jelent. A szélsGséges id6jarasi események fennakaddst jelenthetnek a kozlekedésben (pl.
vasuti kozlekedés, amelyre az elmult években volt is példa a zebegényi szakaszon). Az 6zonvizszer(i
esGzések problémat jelenthetnek a csapadékviz elvezetésre nézve, az elmdlt évtizedben — a korabbi
beruhazasok eredményeként — ebbdél adddo jelentGs problémdk nem voltak jellemzéek Szobon. A
szélsGséges id6jarasi helyzetek kockazatot jelentenek a programturizmus és a jellemzéen szabadtéri
aktivitasokra fékuszald aktiv turizmus szempontjabdl is (pl. kerékpdrozas, turdzas, vizi turizmus). Bar
az onkormdnyzati zoldteriletek (parkok) aranya viszonylag alacsony, a kozosségi célu zéldfeliiletekkel
a lakossag elégedett és legfontosabb értékként a varos pdratlan természeti adottsagait emelték ki a
kOzOsségi tervezés résztvevli. A varos civil szervezetei rendszeresen szerveznek a varos
zoldfellleteinek tisztan-tartdsdra, gondozdsara irdnyuldé akcidkat. Az Onkormadanyzat szdmara a
zoldfelliletek gondozasa kiemelt feladat, ugyanakkor a jelenlegi gazddlkoddsi rendszervben ez egyre
nagyobb kihivast jelent finanszirozas szempontjabdl.

A vizi eréforrdsok elsGsorban a felszini és felszin alatti vizek mennyiségi és min&ségi védelmét jelenti,
amelyre a vizikozmdvek allapota, a telepiilés arvizi és belvizi veszélyeztetettsége is hatdst gyakorol.
Szob az Ipoly és a Duna taldlkozasanal fekszik, els6sorban a Duna jelent arviz szempontjabdél komoly
kockdazatot, de magas vizallasnal a beépitett sétany melletti terillet gyakorlatilag bevédhetetlen. A
varos vizellatdsa 100%-osnak tekinthets. VizminGség védelmi szempontbdl Szob a felszin alatti vizek
védelmérdl sz6l6 219/2004. (VII. 21.) Kormanyrendelet alapjan kiadott ,,a felszin alatti vizek allapota
szempontjabol érzékeny terileteken lévé teleplilések besoroldsardl” szolé 7/2005. (lll. 1.) KvwM
rendelet értelmében fokozottan érzékeny minésitéssel rendelkezik és kiemelten érzékeny felszin alatti
vizmingség-védelmi terlleten 1évd telepililésnek szamit. A varosban a szennyvizcsatornahdlézat a
belterileten szinte teljesen kiépitett, elvalasztott rendszeri (ahol a lakdsok nem tudnak rakapcsolédni
arendszerre, ott a bekotést a terepszinti adottsagok nem teszik lehetévé, az atemelbk kiépitése viszont
jelent8s koltségtobbletet jelent). A Szobon taldlhatd regionalis szennyviztisztitd-telepen 2010-ben
rekonstrukciot hajtottak végre, kapacitdsa megfelel az igényeknek. A kibocsajtott tisztitott szennyvizek
mindsége megfelel az érvényben |év6 vizmindségi elGirdsoknak és jogszabalyoknak. Szobon a
legutolso, jelent8s karral és ideiglenes kitelepitéssel jaré arviz 2013-ban volt, ekkor tovdbb romlott a
parton lévé Luczenbacher kastély épiilete is, mara komoly statikai problémakat okozva.

A telepiilésen jelent6s arvizvédelmi fejlesztés az elmult évtizedben nem tortént.

A kérforgdsos gazdasdg alapjaként a lakossagtdl elszéllitott telepilési hulladék mennyisége évenként
erdsen valtozd a statisztikai adatok szerint (600-800 t), ebbdl a szelektiv hulladékgy(ijtés keretében
elszdllitott hulladék aranya atlagosan 20% kordli. A telepilésen keletkezé zoldhulladékot befogadd
komposztaléliizem sem Szobon, sem a térségben nem talalhato.

A szennyzezés megel6zése és csokkentése teriiletén elmondhatd, hogy levegGtisztasdg védelmi
szempontbdl a Szobi jaras az orszag légszennyezettségi agglomeracidkon kiviili teriiletéhez tartozik.
Kiemelked6 a varos kedvezé térségi természeti adottsagaibol adddd jo levegballapota, amely csak a
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kozlekedési terheléssel leginkabb érintett teriileteken (12-es f6ut) problémas. A kéndioxid és a
szénmonoxid szennyezés alacsony szintjével szemben a gépjarmiforgalom okozta nitrogéndioxid és
szildrd anyag (szall6 por) magasabb koncentracidja jellemz6. A szennyezés koncentracidja a
légszennyezettségi hatarértékek és a tliréshatar ala esik.

A biolégiai sokféleség, az 6koszisztémdk dllapotdt alapvetéen meghatdrozza a terilethasznalat, a
telepiilés ki-/szétterjedése, a beépitett felliletek novekedése, a terlilet- és ingatlanhasznalati szokasok
valtozasa. Szobon a beépitett teriilet szinte alig novekedett atdéz elmult években. A varos igazgatasi
terliletének kozel egytizede érintett okoldgia haldzattal és orszagos szintli természeti védelemmel.
Ezek kozil teruletileg a legjelent8sebb orszagos szintl védelem a varos hatardn jéval tulterjedé Duna
— Ipoly Nemzeti Park Borzsony — Ipolymenti teriiletegysége — amely egyben az orszagos 6koldgiai
haldzat terilete is. (Szobon els6dlegesen az Ipoly menti terlletek érintettek.) A NP mintegy 70 ha-on
érinti a varos teriletét. A varos terliletének természeti — 6koldgiai értékességébdl kovetkezéen az
igazgatasi terlilet jelent6s hanyadat lefedik az orszdgos o©koldgiai halézat Gvezetei, valamint
Natura2000 védett terlletei is, - egymassal és az egyéb védettségli teriletekkel (DINP, ex lege VTT) is
jelent@s atfedésben.

Szob kozigazgatasi teriilete nem tartozik a Pest Megye Teriletrendezési Tervétben kijelolt
,klimavdltozdsnak fokozottan kitett terlletek Ovezete” kategdridba. Szob nem rendelkezik
zoldkataszterrel, Zold Infrastruktira Fejlesztési és Fenntartasi Akcidtervvel , klimastratégiaval és / vagy

-
'
I

SECAP-pal, valamint a telepilésen kornyezeti szenzorok sem mikodnek. ke
Kihivasok:

o Lakossagi villamosenergia-fogyasztas csokkentése (mitigacid)

e Tudatos flités, a fogyasztas csokkentése, szennyezd flitési mdédok kivaltasa (mitigacid)

e Epiiletek energetikai korszer(sitésénél és megujuld energiatermelésnél finanszirozasi
problémak, emelkedd kivitelezési arak (mitigacid, adaptacid)

e Epiiletenergetikai feldjitasoknal nem a megfelel m(iszaki megoldasok megvalasztdsa,
,belakatolds” veszélye (mitigacid)

e Személygépjarmi allomdany tovabbi novekedése, telepiilésen beliili hasznalati szokasok
megvaltoztatdsa: kerékparozas, gyaloglas szerepének erGsitése (mitigacio)

o UHG megkotésben szerepet jatszé ndvényzet megtartasa és noévelése a telepiilési térség
szerkezeti kategoridba tartozo telepulésrészeken is, azaz a belteriileten (mitigacio, adaptacio)

o Zoldfellletek és természeti értékek védelme, j6 allapotuk fenntartasa, ehhez megfelel
erdforrds biztositasa (adaptacid)

e Természetes vizek jo vizmin&ségének biztositasa a nagyobb térségben el6forduld szennyezés,
szemetelés miatt (vizi er6forrasok fenntarthatd hasznalata)

o Hulladék mennyiségének csokkentése, Ujrahaszndlat aranyanak novelése, tudatos fogyasztdi
magatartas er@sitése (korforgasos gazdasag)

e Hazi komposztalas aranyanak novelése (korforgasos gazdasag)

o Szelektiv hulladékgydjtés mindségének és aranyanak javitdsa — lakossagi és szolgaltatoi
oldalrdl is (kdrforgasos gazdasag)

o Személygépjarmd forgalom csokkentése és a ,tisztabb f(ités” térnyerésének ndvelése

(szennyzezés megelézése és csékkentése)
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e Természeti értékek meglrzése a ndvekvé turisztikai forgalom mellett (vizi turizmus, tarazok).

Eddig megtortént intézkedések:

Szob Véros Onkormanyzata a palyazati forrasbdl az Altalanos iskola (Szob, Iskola utca 2. Hrsz: 436),
idések otthona (Szob, Arpad utca 15. Hrsz: 575) és Mesehdaz (Szob, Iskola utca 1. Hrsz: 438) nev(i
intézményeinek energiahatékonysagi felljitasat és fotovoltaikus napelemrendszer alkalmazasaval
megujuld energiaforrds hasznositasat valdsitotta meg 2014-2020 kozott. A fejlesztés az éplletek
energiatudatos homlokzati felGjitasat, nyildszardinak cseréjét és tetd szigetelését tartalmazta. A
felljitassal az éplletek fenntarthatésaga hosszi tdvon biztositott lett, jelentésen javult az
energiamérleg, csokkentek a fenntartasi koltségek.

7 sy .

.....

elemeinek lecserélését korszer(d LED fényforrassal Gzemel6 vilagitotestekre és tartozékaira, valamint a
korszerdsitéshez sziikséges Osszes tervezési és engedélyeztetési feladatot, valamint futamidé alatti
lizemeltetést. A korszer(sités keretében 507 db korszer(, LED fényforrdssal lizemel6 vilagitétest kerdl
kialakitasra.

2017-ben kapott tdmogatast a telepiilés a haziorvosi rendelSnek (Szob, Arpad u. 13.) helyt adé épiilet
feltjitasdra, melynek részét képezték az épilet energiahatékonysagdnak novelését
tdmogatdberuhazasi elemek (nyildszardk cseréje).

Folyamatban van a telepiilésen egy hulladékudvar véllalkozdi alapon torténé kialakitdsa, ami egyben
Ujrahasznositasi kozpontként is mikodik. A belteriileti telephelyen az elektronikai hulladékok
szétszerelése, mig a lakott tertletektdl tavoli kilterileten a sitt begy(jtése és daraldsa tervezett. Az
elmult években, szintén vallalkozéi alapon, elindult egy térségi komposztald telep kialakitasaval
kapcsolatos egyeztetés is, azonban a kérnyezetvédelmi és lakossagi érdekek miatt ez a telepllésen
nem valdsult meg.

Szob kilteriiletén 2021-ben adtak at egy 1 MW-os, 5000 paneles napelem parkot (magdnberuhazas).

13.1.2. Célok el6zetes megfogalmazasa

A vdérosi z6ld atallas komplex célrendszere a varosi karbonsemlegességi cél elérését szolgalja. Az FVS
keretében — a fenti helyzetértékelés és az FVS célrendszer alapjan — a kovetkez6 elézetes célrendszer
hatdrozhatd meg a z6ld atallasra:
e Stratégiai cél: Mitigacio, azaz kibocsatas-csékkentés és szennyezés csékkentése
o Részcél: klimabarat kozlekedési médok térnyerésének novelése
o Részcél: épiiletek energiahatékonysaganak és megujulé energiaforrasok
részaranyanak novelése
e Stratégiai cél: Alkalmazkodas (adaptacid) és felkésziilés a valtozasra
Részcél: természeti értékek sériilékenységének csokkentése

o Részcél: zoldfeliiletek mindségi fejlesztése
o Részcél: klima- és kdrnyezettudatos életvitel
o Részcél: klima- és kérnyezettudatos telepiilésiizemeltetés
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13.1.3. Beavatkozasok

Az onkormanyzat az FVS keretében mar meghatarozott beavatkozasokat tartja a jelenlegi

fazisban finanszirozds és fenntartas szempontjabodl is megalapozottnak, tovabbi projektek

azonositasa és azok kidolgozasa a zold atallas részletes kidolgozasa soran torténik.

Haz és SzabadidGkozpont
energiahatékonysagi
korszer(sitése

el6készitett
(tervezés
folyamatban)

P: alacsonyabb
UHG kibocsatas

Beavatkozas neve Ko6rnyezeti hatas Beavatkozas
El6készitettség P:pozitiv, Megtérilés jellege
szintje N:negativ, SZ:szoft
S: semleges I: infrastruktura
Jézsef Attila M(ivel6dési Részben

Kiadas-csokkentés

Erdy Janos Koényvtar és
Informacids Pont
energiahatékonysagi
korszer(sitése

Részben
elGkészitett
(tervezés
folyamatban)

P: alacsonyabb
UHG kibocsatas

Kiadas-csokkentés

Szob Vdros Szakorvosi
RendelGintézete
feldjitasa -
energiahatékonysagi
elemek

Részben
el6készitett
(tervezés
folyamatban)

P: alacsonyabb
UHG kibocsatas

Kiadas-csokkentés

Kodaly Zoltdn Kozponti
Zeneiskola
éplletenergetikai
fejlesztése

Részben
el6készitett
(tervezés
folyamatban)

P: alacsonyabb
UHG kibocsatas

Kiadas-csokkentés

Napsugdr Ovoda, és
Bolcs6éde
energiahatékonysagi

korszeruUsitése

Részben
el6készitett
(tervezés
folyamatban)

P: alacsonyabb
UHG kibocsatas

Kiadas-csokkentés

Csaladsegit6 és

Gyermekjéléti Szolgalat

Részben

klimaadaptiv fejlesztése

szobi telephelyének el6készitett P: alacsonyabb L, . ,
L i .. ] . Kiadds-csokkentés
feldjitasa— (tervezés UHG kibocsatas
energiahatékonysagi folyamatban)
elemek
Kerékparozds
] P . L P: alacsonyabb
feltételeinek javitasa .. . L
(Feldjité . hia j K .. UHG kibocsatas
elljitdas  és idnyz6 oncepcid -
claita many P N: burkolt feliletek
halézati szakasz kiépitése L,
. novelése
belteriileten)
Kozterileti parkok és
jatszoterek feldjitasa, Részben P: jobb minGségl
varosi kozteriletek el6készitett zoldfeliletek

Onkormanyzati
bérlakasallomany
feldjitasa

Otlet

P: alacsonyabb
UHG kibocsatas
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megtervezése

Beavatkozas neve Kérnyezeti hatas Beavatkozas
ElGkészitettség P:pozitiv, Megtériilés jellege
szintje N:negativ, SZ:szoft
S: semleges I: infrastruktura
Szemléletformalas és . i
. g - P: z6ld-hulladék
Osztonzé eszkozok a Stlet helvb 57
otle elyben -
hulladékgazdalkodas yben
. hasznositasa
terén
Polgarmesteri hivatal Részben
energetikai el6készitett P: alacsonyabb L . ,
o ) . . L Kiadas-csokkentés
korszer(sitése (tervezés UHG kibocsatas
folyamatban)
Kormanyhivatal épiletén Részben
megujuld energia el6készitett P: alacsonyabb Lo . ,
) ) N . L Kiadas-csokkentés
alkalmazasa (tervezés UHG kibocsatas
folyamatban)
Telepliléstizemeltetés o . .
i ) . i folyamatos S Kiadas-csokkentés I, SZ
hatterének fejlesztése
Dunaparti sétany . P: mingségi
. ) otlet . . -
fejlesztése zoldfellletek
Z6ld  atalldas részletes
folyamatban S - SZ

Tovabbi, az FVS beavatkozasok k6zétt nem szerepl6, nem beruhazasi jellegli folyamatos intézkedés:

megujuld energiatermel
és novelése érdekében

Tevékenység neve Kérnyezeti hatas Beavatkozas
El6készitettség P:pozitiv, Megtériilés jellege
szintje N:negativ, SZ:szoft
S: semleges I: infrastruktara
Informacids és
szemléletformalas - a s
lakdingatlanok ( 9vetetten a’
; , P: alacsonyabb tulajdonosoknal
energiahatékony folyamatos N . L . SZ
A UHG kibocsatas keletkezik
feldjitasa, L
megtakaritas)

13.1.4. A zold atallas kidolgozasanak szervezeti kérdései és litemezése

A zold atdllds tervezésének irdnyitdsdért a polgarmester és a KépviselG-testilet felelds, a terv

elkészitése kilss szakértSk igénybevételével tervezett. A tervezés fontos alapelve a partnerségi alapu

tervezés, melyben kiemelt egylttm{ikodd partnerek a kévetkezd szervezetek, célcsoportok:

e KOzép-Duna Volgyi Vizlgyi Igazgatdsag

e Duna-lpoly Nemzeti Park Igazgatdsaga

e Ipoly Erdé Zrt.
o lakossag

o Vallalkozasok
e Intézmények
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A fenti érintettek bevonasa a tervezés kilonb6z6 szakaszaban, témateriletein eltérd lehet, adott
esetben tovabbi érdekeltek, szerepl6k is azonositdsra kerilhetnek (szomszédos telepllések,
szolgdltatdk). A tervezés a szélesebb nyilvdnossdag megfelel§ tajékoztatdsa mellett tervezett, az
onkormdnyzat és intézményeinek, partnereinek kommunikacids feliiletein keresztiil.

Tervezés indikativ Utemezése:

- Projektfejlesztés és adatgydjtés: folyamatos (informaciok rendszerezése a Zold Finanszirozasi
Keretrendszer tartalmahoz illeszked6en)

- Zo6ld Finanszirozasi Keretrendszer el6készités részletes kidolgozdsa: 2023. december 31.
(Népszamlalasi adatok elérhetGsége fliggvényében kitolddhat)

- Célrendszer és beavatkozdsok, valamint végrehajtds és monitoring szervezeti kereteinek
kidolgozdasa: 2024. december 31.

A partnerségi, részvételi tervezési események, maddszerek, illetve a kommunikacié folyamatos, mar az
egyes projektek kidolgozasa, elinditasa soran megvalésul.

13.2.Digitalis atallas menetrend

A digitalis menetrend a digitalis atallas elgkészits szakaszat jelenti.stA digitalis atalldas nem mas, mint
a digitdlis technoldgia alkalmazdasa altal okozott valtozas a tdrsadalom minden mUikddési teriiletén.
Az okos varos és a digitalis varos fogalmi rendszere nem teljesen egyezd, az okos varos a technolégiai
megoldasok alkalmazasanak humdn oldaldt és bedgyazottsagat ersiti, azaz valamivel komplexebben
értelmezett rendszer. itAz okos varos alrendszerek — tematikus teriletek, amelyek a Lechner
Tuddaskozpont altal publikalt okos varos stratégia modszertanban is megjelennek —azonban alkalmasak
arra, hogy a célok és beavatkozasok iranyait a menetrend elkészitése soran kijeloljék. Ezek a
kovetkez6k:

e okos kormanyzas

o okos mobilitds

e okos emberek

o okos gazdasag

e okos kornyezet

e okos életkérilmények (humdn szolgdltatasok)

Az aldbbiakban a digitdlis akcidterv elkészitésének (végsé valtozat elkészitésének hatarideje 2024.
december 31.) elsé szakasza, a digitalis atallds menetrend kerll kibontasra az FVS moddszertani
Utmutatdjanak irdnymutatdsai szerint.

13.2.1. ElGkészités

A lakossag és vallalkozdsok digitalis eszkozellatottsagara és hasznalati szokdsaira vonatkozéan csak
korlatozottan érhet6k el adatok. A kérdGives felmérés online mddon valdsult meg, ezért — bar az pozitiv
képet ad mind az eszkdzellatottsag, min a digitalis kompetencidk vonatkozasaban — kdvetkeztetések
levondsara varosi szinten nem alkalmas. Az erre vonatkozé adatok felvételére van sziikség a megfelel6
maodszertan megvalasztasaval a digitalis atallas részletes tervezése sordn (esetleg mar a Népszamlalas
kérdései is tartalmazni fognak erre vonatkozd személyre és haztartasra vonatkozd kérdéseket).
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A digitalis varos a helyzetértékel6 (5.3) és a kockazatokat, lehetGségeket részletezd (7.3) fejezetekben
onalldan is megjelenik,a jelenlegi dllapot 0sszegzésével, a véghezvitt fejlesztések bemutatdsaval.

Kihivasok:

e Kis dnkormanyzat (korlatozott HR kapacitds és szakértelem) és kis lakossagszam jellemzi
Szobot, ezért a legnagyobb kockazatot az Uj technoldgidak bevezetése és fenntartasa jelenti
(mérethatékonysag pl. szerevezeti miikodést tamogatd szoftverek, adat-szoftverek, szenzorok
elhelyezése esetében).

e Forrdshiany az alapvet6 digitalis eszk6zallomany megujitasaban, fejlesztésében is.

o Alakossag digitdlis felkészlltsége nem koveti a kiszolgalé oldalon torténd fejlesztéseket, igy a
parhuzamos (papir és e-6nkormanyzat) (gyintézési mdd hosszan fennmarad, ami
koltségnovels tényezé.

e Erdektelenség, az ismeretek bévitésében, megujitasaban alacsony személyes motivacio.

e Az egyel6re alacsony szint(i IKT-jartassaggal rendelkezé célcsoportok elérése, motivaldsa, a
megfelel6 moddszerek megvalasztdsa az ismeretek bévitése érdekében, az eszk6zok
beszerzésében forrashidny a haztartasokban.

13.2.2. Célok el6zetes megfogalmazasa

Az FVS célrendszerében horizontalis jelleggel mar megjeleni a digitalizacidé és az okos varos témakore
a kovetkezb6képp:

Okos varosként a fenntarthatéan mikodtethetd digitalis és innovativ megoldasok alkalmazasa,
egylittm(ikodés a szereplGk kozott. (részletes kibontas a 9.1. fejezetben).

Az okos varos alrendszerekre értelmezve mindezt (el6zetes részcélok):
Okos kormanyzas:
= Az 6nkormanyzathoz kapcsolddod kozigazgatasi Uigyek gyorsitasa és kényelmessebbé tétele az
Ugyfelek szdmdra az IKT eszk6zok alkalmazasaval, az ehhez szilkséges human-felkésziiltéség és
eszkozallomany folyamatos megujitdsa. Telepllésizemeltetést segit6 informacidk
adatrendszerének és a telepulési értékek digitalis kataszterének fejlesztése.

Okos mobilitas:
= lIgényekhez igazodd fejlesztések megvaldsitasa az Ulgyfélelégedettség novelése és a
hatékonyabb lGzemeltetés, jobb min&ségli szolgaltatas-nyujtas érdekében.

Okos emberek: istp!

= A varos lakosai rendelkezzenek a kindlati oldalon megjelené digitalis szolgaltatasokhoz
szlikséges kompetenciakkal.

Okos gazdasag:
= Az egyittm(ikodésben megvaldsuld terileteken a digitalis megolddsok alkalmazasa (pl.
turizmus, helyi termékek piacra jutdsa stb.)

Okos kérnyezet:
= A biztonsagot és fenntarthato, j6 minGség( varosi kornyezetet biztositd telepilésiizemeltetés
teriiletén a digitalis technoldgidk adta lehet&ségek észszer(i alkalmazasa.
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Okos életkdriilmények (human szolgaltatasok): it

= Az idb6sek életvitelének segitését, a szolgaltatdsok Ugyfél-elégedettségének novelését,

valamint a jobb munkaszervezést, egylttmiikodést biztositd IKT lehetbségek alkalmazdsa az

intézményi szektorban. Ujszer(i oktatdsi moddszerek alkalmazdsa a fiatalabb korosztaly

esetében az innovativ gondolkodas és digitalis felkészliltség, érdeklédés novelése érdekében.

13.2.3. Beavatkozasok

Az alabbi tablazat a legfontosabb, tervezett beavatkozasokat tartalmazza az FVS Cselekvési tervének
keretében mar azonositott fejlesztésekre alapozva, amit a digitalis atallas részletes kidolgozasa soran

kell béviteni, kiegésziteni.
Beavatkozasi teriiletek

\ Kapcsolddo, sziikséges hattérfejlesztések

megvaldsitasa - foglalkoztatasi
esélyek novelése érdekében
digitdlis kompetenciak bévitése
(iskolasok, munkanélkiiliek)

helyszin

Okos atkel6helyek kialakitasa, Infrastruktura
sebességmérdk telepitése
Elektromos tolték kiépitése és Infrastruktura
megosztason alapuld eszk6zok
térnyerésének tdmogatasa
Parkok, jatszoterek és kozteriiletek | Infrastruktura
fejlesztése soran okos eszkdzok
telepitése (okos padok, wi-fi stb.)
Szocialis bérlakasok és Infrastruktura
intézmények energiahatékonysagi
feldjitasa soran okos mérék
beépitése
Onkormanyzat és intézmények Infrastruktira | Lakossag digitalis kompetencidinak | Szoft
szolgaltatasainak digitalis és szoft fejlesztése
fejlesztése (Ugyfél-tajékoztatas,
online Ugyintézés, id&skori ellatas
stb.)
Onkormanyzat és intézmények Infrastruktura | Eszkdzbeszerzés (eszkdzallomany Infrastruktdra
szolgaltatasainak és a feladatellatds | és szoft korszer(sitése, bévitése),
hatékonysaganak tdmogatasa Uj szoftverek beszerzése, sajat Szoft
digitdlis megoldasokkal fejlesztések, pl. applikaciok,
honlap, hibabejelent6 kdzponti
oldal stb.)
Munkaeré képzése (hivatal, Szoft
intézmények) — digitalis-
kompetencidk
Telepliilésiizemeltetés meguijitasa, Infrastruktdra | Munkaerd képzése — sziikséges Szoft
innovalasa az IKT eszkdzok kompetenciak
alkalmazasaval
Térfigyel6 kamerarendszer Infrastruktura
bbvitése
Gazdasagi egylttmikodések Szoft Vallalkozdk digitalis Szoft
térségi szintl tdmogatdsa IKT kompetencidinak fejlesztése
eszkozokkel (digitalis platform, Vallalkozdk IKT Infrastruktura
digitdlis piactér stb.) eszkozallomanyanak meguijitasa,
bbvitése
EsélyegyenlGségi célok Szoft Oktatasra alkalmas felszerel Infrastruktdra
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Beavatkozasi teriiletek \ Kapcsolodo, sziikséges hattérfejlesztések
Varosi értékek digitalizalasa Szoft Munkaerd képzése — szlikséges Szoft
(muzeum, zold-kataszter stb.) kompetencidk
Szukséges szoftverek és eszk6zok Infrastruktdra
beszerzése és szoft.

14.FINANSZIROZASI TERV

A telepllésfejlesztési akciok Osszehangolt, vazlatos pénziigyi terve a fenntarthatd varosfejlesztési
stratégia elengedhetetlen része. Ebben az 6nkormanyzat kiemelt, de nem egyediili szerepl8, a k6z0s
célok, a tobbéves stratégiai terv megvaldsitdsa, finanszirozhatésaga érdekében az Osszes érintett
szerepl6 egylttmlkodésére sziikség van. A finanszirozasi terv részletes kidolgozasa — a z6ld és digitalis
atdllashoz hasonléan — az FVS tervezés masodik szakaszaban készithetd el a megfelel6 mélységben az
aldbbiakban vazolt kiinduldsi pontokra alapozva. A részletes finanszirozasi terv elkészitésének
hatdrideje 2024. december 31.

14.1.Stratégia uzleti modellje - 6sszefoglalo

A tervezett fejlesztések megvaldsitasa — tekintettel a varos gazdasagi hatterére és ebbél addédo
gazdalkoddsi mozgasterének szlikosségére — elsGsorban a hazai elosztdsu eurdpai unids forrasokra,
ezen beliil is a TOP Plusz forrasokra épit 2021 és 2027 kozott. Pest Megye Integralt Terileti Programja
a Szobnak jutd TOP Plusz forraskeretet mar meghatarozta, és megadta azt a belsé megoszlast is, ami
az egyes célteriileteken (prioritasok és intézkedések) rendelkezésre all.
Ezek a kdvetkezdk:

= TOP Plusz 1. prioritas (ERFA): 499 millio Ft
TOP Plusz 2. prioritas (ERFA): 200 millié Ft
TOP Plusz 3. prioritas (ESZA+): 260 millié Ft
TOP Plusz 3. prioritas (ERFA) Fenntarthaté human infrastruktdra: 421 millio Ft
TOP Plusz 3. prioritds (ERFA): 120 millié Ft

U U Ul

A nem 6nkormanyzati szerepl6k elsésorban az egyéb operativ programok keretében palyazhatnak
fejlesztéseik megvaldsitasara, elsGsorban a DIMOP Plusz (digitalizacid), az EFOP Plusz (human
fejlesztések), az IKOP Plusz (kozlekedés), a GINOP Plusz (gazdasagfejlesztés) és a KEHOP Plusz
(k6zmlvek, természetvédelem, energetika) palyazatai lehetnek relevédnsak.

Tovabbi forraslehetbséget jelent Szob szdmara a Helyreallitasi és Rezilienciaépitési Eszkoz (ennek hazai
felhasznalasara az FVS tervezés id6szakaban még nem sziletett megallapodas az Eurdpai Unid és
Magyarorszag kormanya kozott) , szintén nem ismertek még a K6z6s Agrarpolitika (KAP) rendszerén
belll elérhet6 vidékfejlesztési forrasok keretei, felhasznalasi feltételei.

A nem hazai elosztasu unids forrasok kozil az Interreg VI-A Magyarorszag-Szlovakia Egylittmikodési
Programnak van kiemelkedd jelent&sége, ahol partnerségben palyazhat Szob kilénb6z6 fejlesztési
elképzeléseinek finanszirozasara. Itt a kisprojekt alap (KPA) és a TAPE tipusu halézatos
projektcsomagok megvaldsitasara egyarant lesz lehet6ség az elérhetd tervezetek szerint.

A tovabbi, kozvetlen elérési pdalyazatok (LIFE és a Eurdpai Horizont program, Eurdpai Varosfejlesztési
Kezdeményezés) esetében Szob potencialisan partnerként részt vehet nagyobb egylittm(ikodésekben
is.
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Az unids forrasok mellett a megvaldsitasban a hazai forrasok (Magyar Falu program, kilonbo6zd
minisztériumi fejlesztési keretek stbh. — mar meglévé és Uj fejlesztési keretek) szintén fontosak lesznek
a jov6ben is, a lehet8ségek nyomon kovetésével az 6nkormanyzat eddig is arra torekedett, hogy az
ebben rejl6 lehet&ségeket maximalisan ki tudja hasznalni.

A helyi gazdasagi élet szerepl6i bizonyos tipusu fejlesztéseknél tarsfinanszirozéként, piaci
befektet6ként, vagy akdr az (izemeltetés sordn vonhatdk be.

A finanszirozasi terv részletes kidolgozdsdnak litemezése

2022 2023 2024
Pdlyazati lehet8ségek monitorozasa, egyeztetések a forras-
lehet6ségekrél és feltételekrdl

Partnerség-épités az Interreg projektek el6készitése érdekében

Partnerek korének meghatdrozdsa és partnerségi tervezés,

egyeztetések a finanszirozasi terv részletes kidolgozasardl

14.2.A stratégia finanszirozasi terve

A cselekvési tervben (12. fejezet) meghatarozott beavatkozasok egy része projekt szinten is vazlatosan
kidolgozasra kertilt, egy-egy beavatkozas esetében adott esetben tobb helyszin, projekt nevesitésével,
miszakilag szétvalasztott és vagy Utemezett megvaldsitasi szakaszokat kilon projektént kezelve. Erre
els6sorban azért volt sziikség, hogy az el6zetes finanszirozasi terv keretei kozott az egyes tervezési
dimenzidkhoz tartozd projektek Gsszeértéke megbecsilhets legyen az FVS keretében. A projektek
bemutatasa a mellékletben (15.3 fejezet) csak bevatkozasok szintjén taldlhatd, mely egyben a
projektcsatorna (projektfejlesztéshez kapcsolddd informacidk) késGbbi nyomon kdvetésének az alapja,
a részletesebb tervezés eredményeként az adatok pontositasaval, illetve a hianyzé informacidk
feltoltésével.

A finanszirozasi tervet kell6 rugalmassaggal kell a késébbiekben is kezelni, hiszen nem csak a
rendelkezésre allé informdacidk valtoznak, hanem a kiilsé fejlesztési koriilmények is (pl. kivitelez6i arak
valtozasa, jogszabalyok valtozdsa, ami befolydsolhat mdszaki tartalmat stb.) is. Masrészt az FVS-nek
ebben a szakaszaban az egyes célokhoz illeszkedve még nem minden rojekt azonositott, a
projekfejlesztés keretében Uj 6tletek, megoldasok is felmeriilhetnek.

A beavatkozasok/projektcsomagok — adott esetben mar konkrét projektek — meghatarozasa a
helyzetelemzésre, a partnerségi folyamatban résztvevék inputjaitjaira és a korabbi varosfejlesztési
dontéseken alapuldé szandékokra, tervekre épiilt. Az érdekeltek potencidlis kére a bevatkozasi
terliletek esetében azonositott, a projektfejlesztésben valé egylttmikddés keretében, a 2024 év
végéig elkészitendd részletes finanszirozasi terv soran valnak teljessé az egyes projeketkre vonatkozé
szlikséges adatok.
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Megvizsgalando
szempontok

Dimenzid 6sszesitett
tervezett beruhazasi
koltsége
Megtériilést (bevételt,
jovedelmet) biztosito
elemek
Forrasok

Finanszirozas elemek aranya
Varhaté vagy elvart
eredmények

Kockazatok

Erdekeltek

Megvizsgalando
szempontok

Dimenzid 6sszesitett
tervezett beruhazasi
koltsége
Megtériilést (bevételt,
jovedelmet) biztositd
elemek
Forrasok

Finanszirozas elemek aranya
Varhatd vagy elvart
eredmények

Kockazatok

Erdekeltek

Megvizsgalando
szempontok
Dimenzid 6sszesitett
tervezett beruhazasi
koltsége

Prosperal6 varos

1081 000 000 Ft

Kozvetlen bevétel a tervezett projektekbdl nem keletkezik (csak a gazdasagi
szereplGknél)

TOP Plusz, GINOP Plusz, kozponti kdltségvetésbdl finanszirozott palyazati
keretek, Interreg (TAPE)

Dontéen TOP Plusz és Interreg forrasok

+HIPA és IFA bevételek névekedés, gazdalkodasi helyzet javulasa
+Foglalkoztatdsi lehet6ségek bévitése Szobon

(-)Természetkozeli helyek sériilékenysége, és magasabb szint( kibocsatas
(UHG, PMO) a névekvé gazdasagi aktivitas és ndvekvé turistaforgalom miatt
(negativ externalia)

= Nemzetkozi projektek esetében erGs verseny a forrasokért (Interreg)
(pénzligyi kockazat)

= Turisztikai forgalom visszaesése Ujabb egészségligyi valsaghelyzet
vagy gazdasagi recesszio esetén (fenntartasi kockazat)

Onkormanyzat, vallalkozasok, térség— hataron atnyudléan — 6nkormanyzatai
és vallalkozoi, AOFK, Pest Megye Onkormanyzata

Z61dilé varos

345 000 000 Ft (lakossagi és vallalkozoi szektor altal tervezett beruhazasok
nélkal)

Energiahatékonysagi beruhdzasokbdl és megujulé energiatermelésbdl
szarmazo koltségmegtakaritds és bevétel

TOP Plusz, KEHOP Plusz, sajat forras, kdzponti koltségvetésbdl finanszirozott
palyazati keretek (pl. lakossagi energiahatékonysagi programok stb.)

D6ntén TOP Plusz (50% feletti arany)

(+) UHG kibocsatés és szennyez6 anyagok kibocsatasanak (szallépor)
csokkenése

(+) gazdalkodast érinté megtakaritasok, amik mas fejlesztések finanszirozasat
tudjak biztositani

Kivitelezési kapacitasok szlikdssége, arak tovabbi ndvekedése
(finanszirozas, megvaldsitas)

Mddositasok a megujuld energiatermelés elszamolasara vonatkozéan
(fenntartas)

Lakossagi 6nerd hianya a palyazatoknal, elmaradé felujitasok
(finanszirozas)

Onkormanyzat és intézményei, egyéb telepiilési intézmények fenntartdi és
vezetGi, lakossag, vallalkozasok

Digitalis varos

20 000 000 Ft (lakossagi és vallalkozdi szektor altal tervezett beruhazasok
nélkil, illetve egyéb projektek is tartalmaznak digitdlis célu projektelemeket)
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Megvizsgalandd L
gvIzsg Digitdlis varos

szempontok
Megtérilést (bevételt, Kozvetlen bevétel a tervezett projektekbdl nem keletkezik
jovedelmet) biztosito
elemek
Forrasok TOP Plusz, DIMOP Plusz, sajat forrds, kdzponti koltségvetésbdl finanszirozott

palyazati keretek

Finanszirozas elemek ardnya Dontén kozponti koltségvetésbdl finanszirozott palyazati keretek (vagy
kozponti projektekhez valé csatlakozasi lehetGség végsé
kedvezményezettként)

Varhatd vagy elvart (+) Gyorsabb, kényelmesebb ligyintézés, Ggyfélelégedettség ndvekedése
eredmények (+) Hivatali, mikodési hatékonysag novekedése (felkésziltebb dolgozok,
eszkozallomany)
Kockazatok - Fluktudcié miatt a digitalis-kompetencidk hianyanak ,Ujratermel6dése”
(fenntartas)

- Szakértelem hianyaban nem a legmegfelel6bb digitalis vagy okos
megoldas megvalasztasa (megvaldsitas)
Erdekeltek Onkormanyzat és intézményei, lakossag, vallalkozdsok, szolgaltatok,
rendérség

Megvizsgdlando

szempontok
Dimenzid dsszesitett 1245 000 000 Ft
tervezett beruhazasi
koltsége
Megtérilést (bevételt, Kozvetlen bevétel a tervezett projektekbdl nem keletkezik
jovedelmet) biztosito
elemek
Forrasok TOP Plusz, sajat forras, kozponti kdltségvetésbdl finanszirozott palyazati

keretek, Interreg kisprojekt alap

Finanszirozas elemek ardnya Dontén TOP Plusz és kozponti koltségvetésbdl finanszirozott palyazati

Megtarto varos

keretek
Varhatd vagy elvart (+) jobb mindségli szolgaltatasok miatt ligyfélelégedettség novekedése
eredmények (+) egyéni hasznok (esélynovelés a foglalkoztatasban, egészségmegdrzés)

(+) elvandorlas csokkenése, identitas erGsédése
(-) magasabb ingatlanarak miatt elkolt6zés, népesség kicserél6dése (negativ
externdlia)
Kockazatok - Altaldnos jellegii kockazatok (engedélyezéshez, kivitelezéshez
kapcsoléddan)

Erdekeltek Onkormanyzat és intézményei, egyéb telepiilési intézmények fenntartéi és
vezetGi, lakossag, vallalkozasok, civil szervezetek

Megvizsgalando

szempontok
Dimenzid 6sszesitett 820 000 000
tervezett beruhazasi
koltsége
Megtériilést (bevételt, Kozvetlen bevétel a tervezett projektekbdSl nem keletkezik
jovedelmet) biztosito
elemek
Forrasok TOP Plusz, sajat forras, kdzponti kdltségvetésbdl finanszirozott palyazati

keretek, Interreg kisprojekt alap

Kiszolgald varos
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Megvizsgalando
szempontok
Finanszirozas elemek aranya

Varhato vagy elvart
eredmények

Kockazatok

Erdekeltek

Kiszolgald véros

Dont6n TOP Plusz és kozponti koltségvetéshbdl finanszirozott palyazati

keretek

(+) jobb min&ségli szolgaltatasok (utak, jardak, parkolas, zoldteriletek) miatt

tgyfélelégedettség novekedése

- Altalanos jellegii kockazatok (engedélyezéshez, kivitelezéshez

kapcsoléddan)

Onkormanyzat , MAV Zrt, Magyar KozUt Zrt. Volanbusz Zrt.,

Osszesités (kerekitéssel, a becsiilt kdltséggel rendelkezd projekteket sszesitve)

Prosperald varos
Z61dil6 varos
Digitdlis varos
Megtarté varos
Kiszolgdld varos
Osszesen

1081 000 000 Ft
345 000 000 Ft
20 000 000 Ft
1245 000 000 Ft
821 000 000 Ft
3512 000 000 Ft

A mellékletben taldlhato tervezett (ismert és koltségkerettel tervezett) projektek alapjan lathaté, hogy
a megvaldsitds bizonyos integralt projektek (pl. 1.1. beavatkozas ald tartozd kozmlvel&dési
intézmények fejlesztése) esetében igényli a sziikségszer(i 6sszehangolast a kivitelezés és tervezés
racionalizaldsa érdekében.

A megvaldsitas a szoft projektek esetében az FVS egész id6szakat lefedi, mig az infrastrukturalis jellegl
projektek megvaldsitasi csicsidGszaka 2023-2026 kozott varhato.

14.3.Fenntarthato lizemeltetés

Szintén a melléklet (15.3. fejezet) beavatkozas adatlapjai tartalmaznak a fenntartasra, lizmeltetésre
vonatkozo informacidkat. Ez a szempont a kés6bbiekben — kilonosen a projektek kivalasztasanak, a
dontések meghozataldanak intézményesitett folyamata soran — kiemelt jelent&séggel bir. A jelenlegi
projekt portfélidban nettd bevételtermel projektek — a fenntartasi id6szakban — nem tervezettek, az
energiahatékonysagi projektek viszont jelent6s koltségcsokkentéssel tdmogatjak az intézmények
fenntarthatd és biztonsdgos lizemeltetését.

174



PRO REGIO NONPROFIT KFT. SZOB VAROS ONKORMANYZATA
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

15. MELLEKLETEK

15.1.Antiszegregacios Terv

Az FVS keretén bellil az antiszegregacioés fejezet célja a szegregdcid feltart horizontdlis (tarsadalmi,
gazdasagi, kornyezeti) és térbeli jelenségeinek (szegregatumok) mérséklése, illetve felszamolasa.

15.1.1. Helyzetelemzés és értékelés

Szob Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidja (2015) szerint —a 2011. évi Népszamlalas adatai és helyi
egyéb adatok értékelése alapjan — a varosban szgregatum, illetve szegregacidval veszélyeztetett
teriilet nem talalhatd.

A szegregdlt vagy szegregacidval veszélyeztetett terlletek lehatarolasanak maédjat a 314/2012-es
Kormanyrendelet 10. mellékletében meghatarozott egységes mddszertan jeldli ki. A jogszabaly szerint
azokat az egybefligg6 teriiletek tekintet6k szegregdtumnak, ahol a legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezbk és a rendszeres munkajévedelemmel nem rendelkezék aktiv kordakon (15-
59 év) beliili aranya alapjan szamitott szegregdcids index elérte vagy meghaladta az adott
telepiléstipusra vonatkozoé hatdrértéket (35%). Tovabbi feltétel a kijeldlés soran, hogy a teriileten az,
lakossag szama elérje legalabb az 50 f6t. Szobon a térbeli-tarsadalmi rétegzédés viszonylag kedvezé
képest fest, hiszen a telepiilésen nem volt a fentiek szerint meghatarozott szegregatum. (lasd 33. dbra)
Emellett azonban vannak olyan kisebb teriletegységek, ahol a kedvezGtlen tdrsadalmi-gazdasagi

helyzetl népesség koncentralddik, dm szamuk nem éri el az 50 f6t.

\ ‘ ; » i N ;7:;:‘:": - |I
Szob sze{reg%’ﬁum attekinté ‘ .. ‘ |"

| I

Szegregacios mutaté 35% feletti T f

34, dbra: Szob szegregatum attekinté (2011)
Forrds: KSH
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Az FVS méddszertanban elGirt 2024-ben esedékes megujitdsa sordn a 2022.évi Népszadmldlas adataira
alapozva kIl majd a térbeli és tarsadalmi szegregacié adatalapu elemzését Ujra elvégezni.

A szegregacio tarsadalmi jelenségeinek horizontalis elemzése — a valtozasok értékelése

A telepulésen nincsenek jelentdsebb szocialis fesziiltségek, tarsadalmi konfliktusok. Minden oktatasi
és nevelési intézménybdl csak egy-egy taldlhatd a telepiilésen, igy az intézmények kozotti
szegregalddas vizsgdlata nem relevans. A véros etnikai értelemben homogén, nem élnek itt jelentGs
szdmban etnikai vagy nemzetiségi kisebbséghez tartozék. Ez tovabbra is csokkenti a potencialis
tarsadalmi konfliktusok, érdekkiilonbségek és az er6sebben rétegzett tarsadalom esélyét.

A telepllésen a human kozszolgaltatdsokhoz valé hozzaférés megoldott. Az egészségligyi alapellatast
haziorvosi korzetek biztositjak, az Egészségfejlesztési Iroda (EFI) révén elindultak a helyi prevenciés
tevékenységek, a szakorvosi rendel6ben heti egy alkalommal a gyermek szakorvosi rendelés is
biztositott. A telepiilés évoddja, iskoldja és gimnaziuma jol felszerelt, a gyermekek fejl6édéséhez a
tandran kivili foglalkozasok is hozzajarulnak mind az iskola keretei kdz6tt (pl. makerspace projektek,
digitalis témahetek a kdspallagi telephelyen kialakitott mihelyben), mind a varos gazdag kulturalis és
sport intézményei, valamint szervezetei keretében.

A szegregacio terileti vonatkozasai (szegregatumok) — a valtozasok értékelése

A varoson belll tovabbra tehat nem taldlhaté olyan telepilésrész, ahol alacsony iskolai végzettségd,
z0mében munkajévedelmek nélkili haztartasok koncentralddnak. A térbeli kirekesztés, a szegregacio
jelenléte nem jellemz6 a varoson beliil.

A 2015. évi ITS antiszegregacios helyzetértékelése szerint a Ddzsa Gyorgy Ut és a Rigd utca altal zart
terliletegység, illetve a Pet6fi Sdndor utca és a vasut altal hatarolt teriilet merilt fel, mint potencialis
veszélyeztetett terilet, de egyik helyszinen sem érte el a lakossagszam a kritikus kiiszobértéket. A
telepiilésen belll a Zilahy kastélyban taldlhaté 14, évek 6ta feldjitasra szoruld szocialis bérlakas. E
bérlakas tomb, a magas lakasszambol kévetkezGen tovabbra is kiemelt figyelmet érdemel, az itt 1évé
szocialis bérlakasok kivaltasa, korszer(ibb lakasok kialakitdsa tovdbbra is az 6nkormanyzat tervei
kozott szerepel.

Az intézményi workshop résztvevéi szerint a helyzet nem romlott a teleplilésen és a fent megnevezett
kisebb teriileteken az ITS elfogadasa 6ta.

15.1.2. Antiszegregacios terv

A helyzetelemzés adataibdl és az adatok értelmezésébdl kovetkezik, hogy a telepiilés esetében cél a
szegregacios folyamatok kialakuldsanak megelGzése és a Helyi Esélyegyenl&ségi Programban rogzitett
feladatok végrehajtasa a tarsadalmi igazsagossag érdekében. Az antiszegregdcids terv prevencios
jellegd, és els6sorban azon rétegek helyzetének javitasat célozza, amelyek esetében a tarsadalmi
leszakadas és a szocidlis elszigetel6dés lehet&sége fennall.

Horizontalis antiszegregacios fejlesztési célok és beavatkozasi javaslatok

Az ITS-re és a 2020-2025 kozo6tti idGszakra szold Helyi EsélyegyenlGségi Programra (részletesen lasd
3.6.6. fejezet) alapozva a célcsoportok szerinti célok és intézkedési teriletek a kovetkezék
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Az idGs koruak életmindségének javitdsa
A korstruktura jelenlegi helyzetébdl és a varhaté fejleményekbdl egyértelmien kévetkezik, hogy a
varosban él6 id6s emberek szegregacidjanak, tarsadalmi elszigetel6désének megel&zése és szocidlis
sziikségleteinek kielégitése fontos feladat mind a helyi tarsadalom, mind az érintett
intézményrendszer szdmara, melyek a kovetkez6k:

= Elszigetel6dés oldasa

= Ellatasok fejlesztése

= Foglalkoztatasi esélyek novelése

s s

= Egészséglgyi szlirGvizsgalatok elérésének tdmogatasa

Mélyszegénységben élGk esélyeinek névelése
= Munkavallalds segitése
= Lakhatasi helyzet javitasa
= Egészségmeglbrzés, prevencid kiszélesitése

Fogyatékkal él6k életvitelének tamogatdsa
= Autdbusz kdzlekedésben az akadalymentesités biztositasa
= Informacids és kommunikacids akaddlymentesités

e

= egészséglgyi szlirbvizsgalatok elérésének tdmogatasa

A fentiek mellett ki kell emelni a kézoktatdsi szegregdcio elkeriilését szolgdld intézkedések
fontossagdt, melyek az oktatdsi, nevelési programkdba épiilnek be és biztositigk a tovabbi
szegregaciomentességet, valamint az egyenlé bandasmdd elvének teljes kord érvényre juttatasat. Az
intézmények szolgdltatdsaihoz vald hozzaférés egyenl&ségének biztositasan kiviil az esélyteremtés, a
tdmogato lépések, szolgaltatasok széles korli megvaldsitasa a hatranyos helyzetd, valamint a sajatos
nevelési igényl gyermekek hatranyainak kompenzaldsa és az egyenlGség el6mozditasa érdekében az
intézmények minden tevékenysége soran.

Horizontalis antiszegregacids célok, beavatkozasok - pénziigyi terv és itemezés

A célok elérése érdekében Koliséo és annak Utemezés
tervezett beavatkozasok 2021- 8

2027 tervezett forrasa
1. Az id6s kortak 1. ellatas fejlesztése (id6sotthon  Osszesen 60 M Ft A23.és4.
életminGségén felszereltsége, digitalis Forras: beavatkozasi terilet az
ek javitasa eszkoz6k, otthoni ellatas) Interreg FVS teljes id6szakaban
2. Kdzdsségi programok hazai palyazati folyamatos
lehet8ségek, Az 1. Beavatkozas

tdmogatdsa (Nyugdijas Klub

rendezvényei) TOP Plusz esetében forrasok
3 Képzések eléadasok iddsek (prevencio), sajat rendelkezésre allasa
’ P ! forrés (palyazati lehet8ség)

szamara (szenior akadémia)

4. SzlrBvizsgalatok és prevencios
tanacsadas, egészségmegirzé
programok (szlirés, specialis
torna, felvilagositas)

hatdrozza meg az
megvalositas
Utemezését

177



PRO REGIO NONPROFIT KFT.

SZOB VAROS ONKORMANYZATA
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

A célok elérése érdekében Kiltsée és annak Utemezés
tervezett beavatkozasok 2021- g =
2027 tervezett forrasa

2. (Mély)szegény 1. Képzések, atképzések, atipikus Osszesen 100 M Ft A.3. beavatkozasi
ségben  él6k foglalkoztatas, Forras: teriilet az FVS teljes
esélyeinek kozfoglalkoztatas, tajékoztatas Interreg idészakdban
névelése a képzési és munkavallalasi hazai palyazati folyamatos

lehet&ségekrd| lehet&ségek, Az 1. és 2. beavatkozas
2. Szocialis bérlakasok feldjitasaes |OF  Plusz esetében forrasok
Giak létesitése (prevencio), rendelkezésre allasa
3 SJ irévizsealatok & ., sajatforras (palyazati lehetdség)
. Szlir6vizsgalatok és prevencids hata
) - o L atarozza meg az
tanacsadas, egészségmegdbrzé megvalosités
programok (szlirés, specidlis litemezését
torna, felvilagositas)

3.  Fogyatékkal 1. Autébusz kozlekedésben az Osszesen 10 M Ft A 2. és 3. beavatkozasi
élék akadalymentesités biztositasa terilet az FVS teljes
életvitelének (Volanbusz Zrt. hataskore) Foras: idészakaban
tamogatasa 2. Informéciés és kommunikdcios folyamatos

akadalymentesités hazai palydzati Az 1. é beavatkozas
3. Szlrévizsgalatok és prevencios lehetdségek, eseteben’az erintett
} X s « . TOP Plusz partnernél
tanacsadas, egészségmegdbrzé L o ans
K (prevencio), rendelkezésre allo
programo sajat forras forras hatarozza meg a
Voldnbusz Zrt. megvalositas
Utemezését

Az FVS Cselekvési tervében mar azonositott projektek koziil tobb szerepel a fenti tablazatban, mig mas
projektek kdzvetetten tdmogatjdk a horizontdlis antiszegregacids célok és a helyi esélyegyenlGségi
program intézkedéseinek sikeres megvaldsitasat (ilyen pl. a jardak rendbetétele, a kiilénb6z6 kozosségi
szoft programok vagy az intézmények fejlesztése).

15.2.Elvégzett kérdbives felmérések dokumentalasa

15.2.1. Lakossagi felmérés

Kérddives felmérés:
= Online lebonyolitas Google (rlap segitségével
= Moddszertani alapok: a Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia Moddszertani Kézikdnyve
alapjan, kérdések testreszabasa és 2 nyitott kérdés elhelyezése
Lebonyolitas: 2021. oktdber
Visszaérkezett, kitoltott kérdGivek szama: 88 (lakdnépesség 3,4%-a)

Uy
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Valaszadok nemek szerinti megoszlasa Vélaszaddk statusz szerinti megoszlésa
1Szobon ardny 2011-ben: férfiak: 47%, ndk: 53%)
1% - 5%

13% —
Diagramterilet
20% —
—47%
|
|
10% -
mnd = ferfi ® tanuld = 3lkalmazott
u yillalkozo = nyugdijas
® GYES-en vagy GYED-en l&vd m gstermeld
u g(lfaldi m ptthon dpolas

W yilasztott tisztsépviseld

Valaszadok kor szerinti megoszlasa Megoszlds munkaveégzes, tanulas helye szerint
7

e _

ESzob MBudapest M Vic W MNagymaros M Egyéb
B1g 25 Wog5) W5ig4 65 ésfelette

Valaszadok legmagasabb isholai végrettsége

5 |

o

39

42 —

m felsSfokd végzettség
m grettsépi
m szakképesités érettségi nélkil

= altaldnos iskola 8. osztaly vagy kevesebhb
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1. MiFelenti@z@nbhelyikotSdésének@lapjat?@

Abdehetségesalaszokra@dottBzavazatok@Bzamall
(tobbAdlasz@negaddsdrafsdehetségolt,BsszesenB8akitoltes)

Egyéb HH 3
stabil@nunkahely,@gzisztencia I 9
az@sszetartothelyitkozosség,aratsagok NG 14
elérhetd,Anegfelel6dakhatss I 17
helyiBzokasok,thagyomanyok,@nult,@miretiiszkeagyok NI 17
ittBzilletettem Gtt@IZEsaladom INIEENEEGEGEGEGEGEENE— 37
itt@lapitottam@salddot@Esdtthont NN 44
nyugodtikisvarosidét,mmitBzobmydjt I 50
tajE@s@RermészetithdottsagokdDuna,Apoly,Bérzsonykozelsége) NN 56

0 10 20 30 40 50 60

AWdlaszadokieginkabb@@sji@s@ermészeti@dottsagokat,alamint@ihyugodtkisvarosi®letet@rtékelikBzobon,Ehelybenaldlhato@nunkahelyek@atsszanak@el
legkisebbBzerepet@@aroshozWalokot6désben Bmalaszok@lapjan@ihelyikozosséghez@artozas@@artnalikisebbFelentdséggel bir.

2-3.Az@EletmindségBzempontjabdIBEVIUNKALEHETOSEGEKE
1| fOntosséga@lehetséges@éIaszok:magyonljfontos,n kabbEontos,AnkabbfhemEontos,BhemEontos)
0 ésREszmhzokkalWaloR|égedettségielégedettvagyok, AnkabbRlégedettdagyok, AnkabbhemEagyok®légedett,Bgyaltalanmemmagyoklégedett)

Viltozatos@nunkahelyek® fontossag Valtozatos@nunkahelyek® elégedettség
38 37
31
20 18
13 13
6
| 0
nagyonontos inkabbfontos inkabbfem nemontos elégedettl inkabb@ inkdbb@hem egyaltalan® Kozombos,?
fontos vagyok elégedettd vagyok®  nem@agyok® nem@@rint
vagyok elégedett elégedett
Magas jévedelmet biztosité munkahelyek — Magas jévedelmet biztosité munkahelyek —
fontossag elégedettség
42 37
33
22
13 15
9
4 1
elégedettl inkabbl inkdbbem( egyaltaldnfhem Ko6zombos,?
nagyon(fontos inkdbbFontos inkdbbmhemp nemfontos vagyok elégedettd vagyok® vagyok nem@@rint
fontos vagyok elégedett elégedett
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2-3.AzREletmindségBzempontjabdIBEOLDTERULETEK,KOZTERULETEKAALLAPOTA
0 fOntosségalfﬂlehetséges@/éIaszok:thagyonDYontos,nkébbEfontos,n kabbmemFontos,@emFontos)
0 és@szzokkalValdRIégedettségfelégedettvagyok,AnkabbRlégedettiagyok, AnkabbMhemBagyok®légedett,Bgyaltaldnmemmagyok®légedett)

Minéségi kozosségi terek,zéldteriiletek,?

tisztasag,@endezettség — fontossag Zoldztesruletek,lietanyﬁl- elégedettség
71
24
6 5
14
0
m
elégedettl inkabb@ inkdbbhem egyaltalan®  K6z6mbos,?
nagyondontos  inkdbbFontos inkdbbBhem nemdontos vagyok elégedettd vagyok nem®agyokd nem@rint
fontos vagyok elégedett elégedett
Kozteriletek@llapota® elégedettség
43
27
9 8
1

elégedett? inkdbb®  inkabbBhem® egyéltalan® Ko6zombos,E
vagyok elégedettd vagyok®l  nem@agyok® nem@rint
vagyok elégedett elégedett

2-3.Az@letminségBzempontjabdI@KOZSZOLGALTATASOK
0 fontosségalzllehetségeswéIaszok:EhagyonDYontos,nkébb@ontos,n kabbmemEontos,Bemdontos)
0 és@stzzokkal¥aldRIégedettségfelégedettmagyok,AnkabbRlégedettmagyok, AnkabbhemNagyok®légedett,Bgyaltaldnmemmagyok®légedett)

Magas@ninséglitkozszolgaltatasok— fontossag Altalanostiskolaillatasgépiilet,Helszerelés)®
elégedettség
78 38
25
19
5
9 1
[ 0 '
elégedettd inkdbb®  inkdbbfhem egyaltalan® Kozombos,?
nagyonfontos  inkdbbFontos inkdbbthem®  nem#ontos vagyok elégedett? vagyokl nem®agyok® nemrint
fontos vagyok elégedett  elégedett
OvodaillatasE elégedettség BolcsGdeillatas® elégedettség
34 30
27
24 22 19
10
7
1 2
elégedettR inkdbbl  inkabbfeml egydltalan? Kozombos,? elégedettd inkdbb® inkdbbhem egyaltalan® Kozombos,?
vagyok elégedettd  vagyok® nem®agyokd nem@rint vagyok elégedett? vagyokl nem®agyok® nemrint
vagyok elégedett elégedett vagyok elégedett elégedett
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2-3.BAzBletmindségBzempontjaboIBEKOZSZOLGALTATASOK
a fontosségalillehetséges@/éIaszok:ljhagyonDYontos,nkébbﬁio ntos,AnkabbEemdontos,BhemiAontos)
0 és@szzokkalValdRIégedettségfelégedettvagyok,AnkabbRlégedettiagyok, AnkabbMhemBagyok®légedett,Bgyaltaldnmemmagyok®légedett)

SzocislismlltasE elésedettsés Egészségiigyi@lapellatasE tség
41

36

21 20 20
17

12

elégedett inkdbb@  inkdbbhemp egyaltalan@ Kozémbos,R
vagyok elégedett® vagyok® nem®agyok?® nem@rint
vagyok elégedett elégedett

elégedettl inkdbb® inkdbbBheml egyaltalan® Ko6z6mbos,?
vagyok elégedettl vagyok® nemmagyok® nem@Erint
vagyok elégedett elégedett

EgészségligyiBzakellatas®- elégedettség
33
24
17

elégedettd inkdbb® inkdbbfhem egyaltalan® Kozombos,2
vagyok elégedettl vagyok® nem@agyok® nem@rint
vagyok elégedett elégedett

2-3.AA\zRletmindségBzempontjabol@G
0 fontossa'galillehetse’ges@'éIaszok:EhagyonEﬁontos,ElnkébbEfo ntos,AnkabbEemdontos,BhemAontos)
0 és@stzzokkal¥aldRIégedettségfelégedettmagyok,AnkabbRlégedettmagyok, AnkabbhemNagyok®légedett,Bgyaltaldnmemmagyok®légedett)

JotkozlekedésifeltételekdmegkozelithetGség,Aitak,n .

AN hone s piilésAnegkbzelithetdségedd Kézlekedésseld
parkolds,&kerékpérutak)@- fontossig (buszjaratok,@onat)® elégedettség
64 46
35
19
3 2 4 0 3
nagyonfontos  inkabbontos inkabbBem? nem@ontos elégedettl inkdbb®  inkabbmemk egyadltaldn® K5z6mbos,@
fontos vagyok elégedettd vagyok®  nem®agyokd nemErint
vagyok elégedett elégedett
Jardak@mingsége® elégedettség Kozutak@Bningsége® elégedettség
31 36
24 29
20
9 13
4 6 4
elégedettd inkdbb inkdbbGhem egyaltalan® K6zombos, elégedettl inkdbb@ inkdbbfhem egyaltaldan@ K6z6mbos,
vagyok elégedett vagyokl@  nem@agyokd nemlrint vagyok elégedettd vagyokll  nem@agyok@ nemf@rint
vagyok elégedett elégedett vagyok elégedett elégedett
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2-3.AzRletmindségBzempontjabolzE
0 fontossagalehetségesivalaszok:mhagyontontos,inkabbEontos,AnkabbmemEontos,Bemontos)
0 és@szmzokkalValdRIégedettségfelégedetimagyok AnkabbRlégedett@agyok, AnkabbhemBagyok®légedett,Bgyaltalinmemmagyokizlégedett)

KerékparozasHeltételei®- elégedettség Parkolas® elégedettség
40 40
26 26
13 13
5 4 5 4
elégedettl inkdbb®@  inkdbbfhem? egydltalan® K6z6mbdos,2 elégedettd inkdbb®  inkdbbfhem egyaltaldn® Kozombos,2
vagyok elégedettd vagyokll nem@®agyok® nemErint vagyok elégedettR vagyok® nem@agyok® nem@rint
vagyok elégedett elégedett vagyok elégedett elégedett

2-3.AAzRletmindségBzempontjabol@a
0 fOntOSSéga@lehetséges@éIaszok:lE\agyonElfontos,Eilnkébbeontos,n kabbhemEontos,@emEontos)
0 és@s@z@mzokkalValdRIégedettségielégedettagyok,AnkabbRlégedett@agyok, AnkabbemBagyok®@légedett,Rgyaltalinem@agyoklégedett)

Megfelel6dakhatasidehet&ségek® fontossag Megfelel6AakhatasidehetSségek®- elégedettség
38
69
17 18
8
18 7
H :
elégedettld inkdbb®  inkdbbfhem egyaltaldn® Kozombas,?
nagyondontos  inkdbbFontos inkdbbBhem nemdontos vagyok elégedett? vagyok® nem@agyok® nem@rint
fontos vagyok elégedett elégedett

2-3.RAzEletminSségBzempontjabolBEISKERESKEDELEM,&VENDEGLATAS
0 fOntossa'galjllehetségesﬁréIaszok:m agyon@ontos,AnkabbHontos,AnkabbEhemEontos,BemFontos)
0 és@s@z@zokkalValo@Iégedettségielégedettmagyok,AnkébbRIégedett@agyok, AnkabbemMagyok®@légedett,Rgyaltalinemmagyok®légedett)

Kisker delem,Wendéglatas® fontossa . Colaba 5 <
ha J Kiskereskedelem,Wendéglatas® elégedettség
46
45
37
24
11
7
4 1
1
- — elégedettld inkdbb®  inkdbbfhem egyaltalan® Kozombos,?
nagyondontos  inkabbHontos inkdbbmemp nem#ontos vagyok elégedettR vagyok®  nem@agyok® nem@rint
fontos vagyok elégedett elégedett
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2-3.AzREletmindségBzempontjabdlBEKOZBIZTONSAG
0 fo ntOSSégalfﬂlehetséges@éIaszok:thagyoanontos,nkébbEfontos,n kabbmemFontos,@emFontos)
0 és@szzokkalValdRIégedettségfelégedettvagyok,AnkabbRlégedettiagyok, AnkabbMhemBagyok®légedett,Bgyaltaldnmemmagyok®légedett)

Kdzbiztonsag- fontossag Kozbiztonsag nappal — elégedettség
78
48
33
8 4 2 1
1 1
elégedettd inkdbb® inkdbbfhem egyaltalan® Kozombos,2
nagyondontos  inkdbbFontos inkdbbGheme nemFontos vagyok elégedettd vagyokd nem®agyok® nemrint

fontos vagyok elégedett  elégedett

Kozbiztonsag@jjel® elégedettség

39
35

elégedettl inkabb®  inkdbbfemp egyaltalan® K6z6mbos,?
vagyok elégedett? vagyok? nem@agyok® nem@rint
vagyok elégedett elégedett

2-3.Bz@letminségBzempontjdbdIBEKULTURAESSPORT
0 fo ntossa'galzllehetségeslﬂ'éIaszok:l]\agyon@ontos,nkébb@ontos,n kabbmemEontos,Bemdontos)
0 ésE@s@zBzokkalValoRlégedettségielégedettvagyok,AnkabbRlégedettvagyok,Ankabbemvagyok®légedett, Bgyaltaldnmem®agyokilégedett)

Kuhturélisikinglat- fontossig Kulturalistkindlat® elégedettség

48

40 38
19
15
8
5
L . 1
—

elégedettd inkdbb®  inkdbbfhem egyaltalan® Kozombos,E

- - .
nagyonontos  inkdbbFontos |nkfa°kr)]lzzem] nem@ontos vagyok clégedett) vagyokll  nemivagyok® nemBrint
vagyok elégedett elégedett
Sportolasidehetdségek® fontossag Sportolasidehetéségek® fontossag

45

41
35
22
14
9 5 2
H .
inkdbb@

elégedett? inkdbbfhem egyaltalan® Koz6mbo:
nagyondontos  inkdbbFontos inkdbbBhem nem@ontos vagyok elégedettd vagyok® nem@agyok® nem@rint
fontos vagyok elégedett elégedett
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2-3. Az életmindség szempontjabdl a FONTOSSAG - ésszesités

Tényez6k fontossaganak megitélése (“nagyon fontos” és “inkabb fontos”
valaszokat megjelol6k 6sszesen)

valtozatos munkahelyek N 69
magas jovedelmet biztosité munkahelyek I 75
sportolasi lehetéségek I 76
kulturalis kinalat I 73
j6 kozlekedési feltételek NG 83
kiskereskedelmi és vendéglatdipari szolgaltatasok I 33
mindségi kdzosségi terek, zoldteriiletek, tisztasag, rendezettség NI 35

kézbiztonsag I 36
megfelel lakhatasi lehetéségek I 37
magas szinvonall kozszolgaltatasok I 37

2-3. Az életminéség szempontjabdl az ELEGEDETTSEG - ssszesités

A szolgaltatasokkal elégedett valaszaddk aranya
(“elégededett” és “inkabb elégedett” valaszaddk aranya, a
k6zombos valaszadokat nem beleszamitva)

telepiilés megkézelithetdsége tomegkdzlekedéssel I 95 %
kozbiztonsag nappal | —— 93%
4ltalanos iskolai ellatas ||| S —— 90%
Gvodai ellatas | —  3.8%
z6ldteriiletek, sétany | 38 %
kozbiztonsag éjszaka I — 86%
bélcsédei ellatas G 79%
kerékparozas feltételei I —— 7 9%
kulturalis kindlat I 72%
szocialis ellatas I 72%
egészségligyi alapellatds  INEEEEEEE—— 71%
sportolasi lehetéségek  INI— 69%
megfeleld lakhatasi lehetségek] I 68%
kiskereskedelmi és vendéglatdipari szolgaltatdsok I 64 %
kozteriiletek allapota NN 60%
egészségiigyi szakellatds I 58%
parkolds I 55%
jardak min6sége NN 48%
valtozatos munkahelyek NG 7%
kézutak minésége I 3%
magas jévedelmet biztosité munkalehet§ségek I 19%

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1
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4. Melyik harom terilet fejlesztését tartja
kiemelten fontosnak?- 6sszesités a megadott
témak kategorizalasaval (emlitések szama)

utak, jardak, kozteriletek
egészséglgy

munkahelyteremtés
kereskedelem, vendéglatas
parkolds

szorakozas, kultdra, rendezvények
oktatds, felméttképzés

lakhatasi lehet8ségek bévitése
sport

kozbiztonsag

ipar, vallalkozasok tamogatdsa
szocialis ellatasok

z6ldteruletek, jatszoterek, kozosségi terek
koztisztasag, kozteruletek szépitése
kornyezetvédelem

cspadékviz elvezetés

bolcséde

tomegkozlekedés
kozlekedésbiztonsag
bank/pénzintézetek;

széllas, idegenforgalom

6vodai foglalkozasok
6vodai/iskolai étkezés
z6ldhulladék gazdalkoddas
informatika

turistak szdmanak csokkentése!!
rendszeres piac

kerékparozas

PR RPRRPRRPRRPRNNNNNN®O®SEDSDPMOOGOOO

5. Milyen elektronikus eszkozoket hasznal a hétkdznapokban? (tdbb valasz is lehetséges)

88 vélasz
személyi szamitogép (asztali
szamitdgép)
notebook / laptop
tablagép (tablet)

okostelefon

okos ora

39 (44,3%)

6. Milyen céllal hasznalja az internetet? (tobb valasz is lehetséges)

88 vélasz

napi munkavégzés soran
(gyintézés céljabol pl. nyomtat...
rendelkezem ligyfélkapuval és...
szolgéltatasokat veszek igényb...
kommuniké&ciés, kapcsolattarta. ..
informacidszerzés, tajékozodas...
tanulasi céllal - oktatasi anyago...
kozdsségi oldalak latogatasa
szbrakozas - video, film, zene ...
kozszolgaltatasi lgyintézés (fiz...

0

20

81(92%)
100
47 (53,4%)
69 (78,4%)
62 (70,5%)
76 (86,4%)
74 (84,1%)
73 (83%)
40 (45,5%)
67 (76,1%)
53 (60,2%)
61 (69,3%)
40 60 80
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7. Hogyan értékeli a digitalis eszkdzok hasznalataval kapcsolatos tudasat, jartassagat?
87 vélasz

@ minimalis a tudasom, minden Uj
dolognal segitséget kérek

@ atlagtol kevésbé vagyok jartas, sokszor
kérek segitséget

@ atlagos a tudasom
@ atlagtol jobban boldogulok
@ nem tudom megitélni

8.kérdés:mMMennyire®artjafontosnak@Felsoroltakat@z@
0 aBajatEletmindsége@s@HE
0 aBarosdovéjeBzempontjabdl

Kornyezettudatossagftakarél a -6forrasokdgénybevételében:Wiz,FiramEtb.)

(S}

nem@udominegitéini
nemFontos

inkabbmhemifontos

14

it . ©7

71

s N !

0 10 20 30 40 50 60 70 80

varos M sajat@letvitel
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8.kérdés:mMMennyire®artjafontosnak@Felsoroltakat@@
0 aBajat@Eletminbsége@s@Hn
0 aBarosdovéjeBzempontjabdl

szelektivhulladékgyijtés,thulladékth itasamtthon

0

nem@udominegitéini o

nemFontos 0
I:

inkdbbthemFontos I 12

10

rictetonte: | >

76
o | o
0 10 20 30 40 50 60 70 80
varos M sajat@Eletvitel
8.kérdés:mMMennyire®artjafontosnak@Felsoroltakat@@
0 aBajat@Eletminbsége@szHa
0 alarosGovéjeBzempontjabol
Kozésségben®al 6@ ktivészvétel,kozoskélokértval6@evékenykedé
P 2
nem@udominegitéIni r1
nemFontos h
7
inkdbb@hemFont: 5
Inka emiaontos 20
31
46
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

M viros M sajat@Eletvitel

188



PRO REGIO NONPROFIT KFT. SZOB VAROS ONKORMANYZATA
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

8.kérdés:mMMennyire®artjafontosnak@Felsoroltakat@@
0 aBajat@Eletminbsége@s@Hn
0 aBarosdovéjeBzempontjabdl

L

érségbeni melt@ElelmiszerekFogyasztasa

nem@udom@negitélni 8

nemfontos
M-

0
s 5
inkdbbmhemdontos - 6
inkabb&ontos 21
33
fontos 62
47

0 10 20 30 40 50 60 70

M yviros M sajat@Eletvitel

8.kérdés:mMMennyire®artjafontosnak@Felsoroltakat@@
0 aBajat@Eletminbsége@szHa
0 alarosGovéjeBzempontjabol

Ujulé energiaforra
P 2
nem@udominegitéini

0
nemiFontos .

3
inkdbbmhem#ontos l 2
16
»
st | »
67
fontos —

M viros M sajat@Eletvitel
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10. Milyen kérnyezettudatos eszkdzokkel, megoldasokkal rendelkezik otthonaban? (tobb vélasz is
lehetséges)
88 vélasz

okos fogyasztasmeré (pl. ele... 22 (25%)
okos lakds irdnyitd rendszer...
okos, csaladi haz telkét fenn...
hibrid vagy elektromos hajta...
megljulé energia haszndlata...
hazi komposztalé

Nem rendelkezem.

51 (58%)

Nem rendelkezek ilyennel li—1 (1,1%)
"Vegyszermentes" haztartas i1 (1,1%)
Szelektiv hulladékgyjtés i1 (1,1%)

Az allag fizetés ezeketaz es... i1 (1,1%)
Semmilyennel fli—1 (1,1%)

Azt sem tudom, mik ezek. i1 (1,1%)
szelektiv hulladékgyjtés i1 (1,1%)
nincs i1 (1,1%)

Semmill—1 (1,1%)

nem rendelkezem ilyen eszk... 1 (1,1%)
Nem rendelkezem ilyen eszk... i1 (1,1%)
nem rendelkezem a fentiekkel l—1 (1,1%)
Vegyszermentes kertmivelés i1 (1,1%)
nincs ilyenem i1 (1,1%)

0 20 40 60

11. Milyen helyben, illetve térségben létrehozott termékeket ismer? (tobb valasz is
lehetséges)

88 valasz

zdldség /gyimiblcs 78 (88,6%)

egyéb élelmiszer vagy ital 62 (70,5%)
hasznélati targyak (beleértve k...
mualkotasck (helyi mivészek a... 32 (36,4%)
nem ismerek ilyeneket 4 (4,5%)
meézf—1 (1,1%)

Mézlg—1 (1,1%)

12. Hol vasarol On helyi/térségi terméket? (tobb valasz is lehetséges)
88 vélasz

kdzvetlen a termelnél,

késziténél 61 (69,3%)

piacon 31(35,2%)

interetes fellileten keresztiil 14 (15,9%)

uzletben 43 (48,9%)

Sajnos a nagymarosi piacon
szerezzilk be a szobiak portékait

még felfedezés alatt/j lako
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13. Tagja On valamilyen térségi bevasarlo kdzosségnek?
88 valasz

@ igen
® nem

nem, és nem is tudok ilyenrél, nem
ismerem a mikodést

15.2.2. Intézményi/ szervezeti felmérés

Az intézményi felmérés az FVS mddszertani kézikonyvében megadott minta alapjan lett kikildve az
érintett intézményeknek ( 7 helyre), ebbdl 5 visszaérkezett, kitoltott kérdGiv feldolgozdsara keriilt sor
az FVS kidolgozdsa sordn. Tobb esetben hidnyoztak informacidk, igy a dontéshozdkkal egyeztetve egy
intézményi workshop megszervezésére keriilt sor 2021 novemberében az igények és adatok
pontositasa és a tarsadalmi, szoft projektek azonositasa céljabdl. A megbeszélésre meghivast kaptak
az onkormanyzati intézmények mellett a kistérségi fenntartdsu szervezetek, a helyi plébania
képvisel6je, a tanuszoda képvisel8je, illetve a Vaci Tankerlleti K6zponthoz, valamint a Lazarista
rendhez tartozé intézmények vezetdi.
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15.3.Finanszirozasi terv beavatkozasonként

_ TOP Plusz keretre tervezett projektek
TOP Plusz tartalék keretre vagy egyéb finanszirozdssal tervezett projektek

ZOLDULS VAROS dimenzidhoz sorolt projektek

beavatkozas 8.5
A beavatkozas alapadatai |

A beavatkozas megnevezése Kézmlivel6dési intézmények fejlesztése: Jozsef Attila
Miivel6dési Haz és Szabadid6kodzpont, valamint az
Erdy Janos Kényvtdr és Informaciés Pont
épuletenergetikai fejlesztése

Kozigazgatasi épuletek (Polgarmesteri hivatal)
épiiletenergetikai fejlesztése

Szob Varos Onkormanyzata

érintett intézmény

M(iszaki el6készités megkezd6dott a palyazat
beaddsahoz (audit)

A beavatkozas tervezett idozitése (kezdés, varhaté
befejezés 2024 -2027

Finanszirozasi informaciok

A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége 200 000 000

kiadas-csokkentd

Milyen finanszirozas vonhat6 be

(vissza nem teritendd tamogatas, hitel, kétvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd stb. vissza nem téritend6 tamogatas (TOP Plusz)
100% tamogatas

Eredménymérés tortént az alabbi harom
kategodria szerint:
csak tdarsadalmi haszon
minimadlis pénziigyi haszon
meérhetoé pénziigyi haszon, alkalmas
magdnbefektet6 bevondsdra csak tarsadalmi haszon
altalanos kockazatok

Fenntartasi informaciok

Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a
fenntarthatdésagrol nem

nem ismert

Milyen finanszirozas vonhato be a fenntartasba

(vissza nem téritendo tamogatas, hitel, kétvény,

varosfejlesztési tékealap, piaci befekteto,

keresztfinanszirozas stb. allami tdmogatas
nem ismert

Beavatkozas 8.5 (b
eyt aABATaIs] -

A beavatkozas megnevezése Oktatas-nevelési intézmények fejlesztése : Kodaly
Zoltan Kozponti Zeneiskola épiiletenergetikai
fejlesztése

Szob Varos Onkormanyzata

Megval6sit6é partnerek Vdci Tankeriileti K6zpont
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P

A beavatkozas tervezett idozitése (kezdés, varhato
befejezés)

Finanszirozasi informaciok

7 ey ee I3

A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége

Milyen finanszirozas vonhaté be

(vissza nem teritendd tamogatas, hitel, kétvény,

Eredménymérés tortént az alabbi harom
kategoria szerint:
csak tdarsadalmi haszon
minimadlis pénziigyi haszon
meérheto pénziigyi haszon, alkalmas
magdnbefektetd bevondsdra

Fenntartasi informaciok

Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a
rol

fenntarthatosa

Milyen finanszirozas vonhato be a fenntartiasba
(vissza nem téritendo tamogatas, hitel, kétvény,

varosfejlesztési tokealap, piaci befekteto,
keresztfinanszirozas stb.)

A beavatkozas alapadatai
A beavatkozas megnevezése

Megvalosito partnerek

7y

A beavatkozas tervezett idozitése (kezdés, varhaté
befejezés)

A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége

Milyen finanszirozas vonhaté be
(vissza nem teritendo tamogatas, hitel, kétvény,
vdrosfejlesztési tokealap, piaci befektetd stb.)

Eredménymérés tortént az alabbi harom
kategoria szerint:

csak tarsadalmi haszon
minimadlis pénziigyi haszon

Beavatkozas 8.5 (b

Mdszaki el6készités megkezd6dott a palyazat
beaddsahoz (audit)

2024 utan (felllvizsgalat soran pontositando)

60 000 000

kiadas-csokkentd
Vissza nem téritend§ (kdzponti koltségvetés palyazati

keretei)
n.a.

csak tarsadalmi haszon
altalanos kockazatok

nem

nem ismert

allami tdmogatas
nem ismert

beavatkozas 5.1.(a

Szemléletformalas és 6sztonzd eszkdzok a
hulladékgazdalkodas terén
Szob Varos Onkormanyzata

otlet

2023-2027

5000 000

nem
Vissza nem téritend6 (k6zponti koltségvetés palyazati

keretei)
n.a.

csak tarsadalmi haszon
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beavatkozas 5.1.(a

meérheto pénziigyi haszon, alkalmas

magdnbefekteté bevondsdra
altalanos kockazatok
| Fenntartasiinformgciok [ |
Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a
fenntarthatosagrol nem

nem relevans
Milyen finanszirozas vonhato be a fenntartasba

(vissza nem teritendd tamogatas, hitel, kétvény,

varosfejlesztési tokealap, piaci befekteto,

keresztfinanszirozds stb. nem relevans
nem ismert

beavatkozas 8.4

A beavatkozas alapadatai

A beavatkozas megnevezése

Megvalosito

Telepliilésiizemeltetés hatterének fejlesztése:
eszkdzok beszerzése
Szob Varos Onkormanyzata

folyamatos

A beavatkozas tervezett idozitése (kezdés, varhato
befejezés) 2023-2027

A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége 80 000 000

nem
Milyen finanszirozas vonhaté be
(vissza nem téritendd tamogatds, hitel, kotvény, Vissza nem téritendd (k6zponti koltségvetés palyazati
varosfejlesztési to jaci befektetd stb. keretei)

n.a.

Eredménymérés tortént az alabbi harom
kategoria szerint:
csak tdrsadalmi haszon
minimadlis pénziigyi haszon
meérheto pénziigyi haszon, alkalmas
magdnbefektet6 bevondsdra csak tarsadalmi haszon
altalanos kockazatok

Fenntartasi informaciok

Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a
fenntarthatosagrol nem

nem ismert
Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartiasba
(vissza nem teritendo tamogatas, hitel, kétvény,
varosfejlesztési tokealap, piaci befekteto,
keresztfinanszirozds stb. nem ismert
nem ismert

PROSPERALO VAROS dimenziéhoz sorolt projektek

A beavatkozas alapadatai

beavatkozas 9.1 (a
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beavatkozas 9.1 (a

A beavatkozas megnevezése Borzsdény Muzeum bdévitése, korszer(sitése és
tartalomfejlesztése

Szob Varos Onkormanyzata

Megvaloésité partnerek érintett intézmény

koncepcio vagy Uzleti modell

A beavatkozas tervezett idozitése (kezdés, varhato

befejezés) n.a.

| Finanszirozasi informgeiogk [ ... |
150 000 000

nem
Milyen finanszirozas vonhaté be
(vissza nem téritendo tamogatas, hitel, kétvény,
vdrosfejlesztési tokealap, piaci be j stb. Vissza nem téritendé (Interreg)
n.a.

Eredménymérés tortént az alabbi harom
kategoria szerint:
csak tdrsadalmi haszon
minimadlis pénziigyi haszon
meérheto pénziigyi haszon, alkalmas
magdnbefektetd bevondsdra csak tarsadalmi haszon
altalanos kockazatok
| Fenntartasiinformgciok [ |
Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a
fenntarthatdésagrol

nem

Belépd&dijak, helyszin bérbeaddsa
Milyen finanszirozis vonhaté be a fenntartisba
(vissza nem teritendo tamogatas, hitel, kétvény,
varosfejlesztési tokealap, piaci befekteto,
keresztfinanszirozas stb.) allami tdmogatas
nem ismert

Beavatkozas 9.1. (b)
A beavatkozss alapadatai -
A beavatkozas megnevezése Kisvasut telephely funkciévaltasa

Szob Véros Onkormanyzata
Megvalosito partnerek

A beavatkozas tervezett idozitése (kezdés, varhato
befejezés 2022-2024

| Finanszirozasi informgeiok |
A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége 350 000 000

tervek rendelkezésre allnak

nem

Milyen finanszirozas vonhaté be

(vissza nem téritendo tamogatas, hitel, kétvény,

varosfejleszteési tokealap, piaci befekteto stb. Vissza nem téritend6 tdmogatas
n.a.

Eredménymérés tortént az alabbi harom

kategoria szerint:

- csak tdarsadalmi haszon

- minimadlis pénziigyi haszon csak tarsadalmi haszon
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Beavatkozas 9.1. (b

meérheto pénziigyi haszon, alkalmas

magdnbefekteté bevondsdra
altalanos kockazatok
| Fenntartasiinformgciok [ |
Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a
fenntarthatosagrol nem

Belépdbdijak, helyszin bérbeadasa
Milyen finanszirozas vonhato be a fenntartasba

(vissza nem téritendd tamogatas, hitel, kotvény,

varosfejlesztési tokealap, piaci befekteto,

keresztfinanszirozds stb. nem ismert

nem ismert

Beavatkozas 9.1. (¢)

Kisvasut meghosszabbitasa a Duna-partra

Borzsony Kisvasut Nonprofit Kft.

Megvalésito partnerek Szob Véros Onkorményzata

Nagyborzsony-Szob Erdei Kisvasutért Kozalapitvany
Borzsony Kisvasut Barati Kore

A beavatkozas alapadatai
A beavatkozas megnevezése

A beavatkozas tervezett idozitése (kezdés, varhaté
befejezés n.a.

| Finanszirozési informgciok | |
A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége 350 000 000

nem
Milyen finanszirozas vonhaté be
(vissza nem téritendd tamogatds, hitel, kotvény, Vissza nem téritendd (kdzponti kdltségvetés palyazati
vdrosfejlesztési tokealap, piaci befektetd stb.) keretei)

n.a.

Eredménymérés tortént az alabbi harom
kategodria szerint:
csak tdrsadalmi haszon
minimadlis pénziigyi haszon
meérheto pénziigyi haszon, alkalmas
magdnbefektet6 bevondsdra csak tarsadalmi haszon
altalanos kockazatok

Fenntartisi informéciok |

Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a

fenntarthatosagrol nem
jegyértékesités

Milyen finanszirozas vonhato6 be a fenntartasba

(vissza nem téritendo tamogatas, hitel, kétvény,

varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,

keresztfinanszirozas stb. nem ismert
nem ismert

beavatkozas 9.1. (d)
A beavatkozis alapadatai I

A beavatkozas megnevezése Kalvaria feldjitasa és kapcsolodd kozosségi tér
kialakitasa
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beavatkozas 9.1. (d)

Szobi Szent LaszI6 Plébania

Megval6sité partnerek Szob Véros Onkormanyzata

otlet

A beavatkozas tervezett idozitése (kezdés, varhaté

befejezés) n.a.
| Finanszirozési informciok | ... |
na

nem
Milyen finanszirozas vonhaté be
(vissza nem teritendd tamogatas, hitel, kétvény,
varosfejlesztési tokealap, piaci befekteto stb. nem ismert
n.a.

Eredménymérés tortént az alabbi harom

kategoria szerint:
csak tdarsadalmi haszon
minimadlis pénziigyi haszon
meérheto pénziigyi haszon, alkalmas
magdnbefektetd bevondsdra csak tarsadalmi haszon
altalanos kockazatok
| Fenntartasiinformgciok [ |
Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a
fenntarthatésagrol nem

nem relevans

Milyen finanszirozas vonhato be a fenntartasba

(vissza nem teritendd tamogatas, hitel, kétvény,

varosfejlesztési tokealap, piaci befekteto,

keresztfinanszirozas stb.) Egyhazi forrasok
nem ismert

beavatkozas 9.1. (e)
A beavatkozas alapadatai |

A beavatkozas megnevezése Luczenbacher kastély teljes kor feltjitasa és
hasznositdsa

n.a. (Lazarista rend tulajdona)

Megvaldsito partnerek n.a.

otlet

7y

A beavatkozas tervezett idozitése (kezdés, varhaté
befejezés) n.a.
| Finanszirozasi informaeiok | ... |
n.a.

A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsé

igen
Milyen finanszirozas vonhaté be
(vissza nem téritendo tamogatas, hitel, kétvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd stb.) nem ismert
n.a.
Eredménymérés tortént az alabbi harom
kategoria szerint:
- csak tarsadalmi haszon mérhet6 pénzligyi haszon, alkalmas maganbefektetd
- minimadlis pénziigyi haszon bevonasara

197



PRO REGIO NONPROFIT KFT. SZOB VAROS ONKORMANYZATA
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

beavatkozas 9.1. (e

meérheto pénziigyi haszon, alkalmas

magdnbefekteté bevondsdra
altalanos kockazatok
| Fenntartasiinformgciok [ |
Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a
fenntarthatosagrol nem

nem relevans
Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartasba

(vissza nem teritendd tamogatas, hitel, kétvény,

varosfejlesztési tokealap, piaci befekteto,

keresztfinanszirozds stb. nem ismert
nem ismert

beavatkozas 9. 2
A beavatkozas alapadatai .

A beavatkozas megnevezése Duna-part turisztikai szolgaltatasainak fejlesztése
Parkold épitése (elektromos toltGallomas
kialakitasaval), parkolasi rendszerrel, napelemekkel a
Duna-parton

Szob Véros Onkormanyzata

Megvalésitoé partnerek

tervek rendelkezésre allnak

A beavatkozas tervezett idozitése (kezdés, varhaté
befejezés 2024-2027

Finanszirozasi informaciok - |

A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége 120 000 000

nem

Milyen finanszirozas vonhaté be

(vissza nem teritendo tamogatas, hitel, kétvény,

vdrosfejlesztési tokealap, piaci befektetd stb.) Vissza nem téritend6 tdmogatas (TOP Plusz)
100% tamogatas

Eredménymérés tortént az alabbi harom
kategodria szerint:
csak tdrsadalmi haszon
minimadlis pénziigyi haszon
meérhetoé pénziigyi haszon, alkalmas
magdnbefektet6 bevondsdra csak tarsadalmi haszon
altalanos kockazatok

Fenntartisi informéciok |

Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a

fenntarthatosagrol nem
nem ismert
Milyen finanszirozas vonhato be a fenntartasba
(vissza nem téritendo tamogatas, hitel, kétvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb. =
nem ismert

beavatkozas 9.2. (b
A beavatiozis alapadatai I
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beavatkozas 9.2. (b
A beavatkozis megnevezése Strand kialakitdsa a Duna-parton

Szob Varos Onkormanyzata

Megvalosito partnerek

koncepcio vagy lzleti modell

A beavatkozas tervezett idozitése (kezdés, varhaté
befejezés)
100 000 000

nem
Milyen finanszirozas vonhaté be
(vissza nem teritendd tamogatas, hitel, kétvény,
varosfejlesztési tokealap, piaci befektetd stb.) Vissza nem téritend8 tdmogatas (Interreg)
n.a.

Eredménymérés tortént az alabbi harom
kategoria szerint:
csak tdarsadalmi haszon
minimadlis pénziigyi haszon
meérheto pénziigyi haszon, alkalmas
magdnbefektetd bevondsdra csak tarsadalmi haszon
altalanos kockazatok
| Fenntartasiinformgciok [ |

Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a

fenntarthatésagrol nem
nem ismert
Milyen finanszirozas vonhato be a fenntartiasba
(vissza nem teritendo tamogatas, hitel, kétvény,
varosfejlesztési tokealap, piaci befekteto,
keresztfinanszirozas stb.) =
nem ismert

beavatkozas 9.2. (¢)
A beavatkozis alapadatai |

I3

A beavatkozas megnevezése Horgdsztd kérnyezetének rendezése (turisztikai célu

fejlesztések, tandsvény) — Dajcs-to
n.a.

n.a
otlet

A beavatkozas tervezett idozitése (kezdés, varhato
befejezés n.a.

Finanszirozasi informaciok

A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége n.a.

nem
Milyen finanszirozas vonhaté be
(vissza nem téritendo tamogatas, hitel, kétvény,
varosfejleszteési tokealap, piaci befekteto stb. nem ismert
n.a.
Eredménymérés tortént az alabbi harom
kategoria szerint:
- csak tarsadalmi haszon
- minimadlis pénziigyi haszon csak tarsadalmi haszon
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beavatkozas 9.2. (c

meérheto pénziigyi haszon, alkalmas

magdnbefekteté bevondsdra
altalanos kockazatok

Fenntartisi informiciok I

Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a

fenntarthatosagrol nem
nem ismert
Milyen finanszirozas vonhato be a fenntartasba
(vissza nem teritendd tamogatas, hitel, kétvény,
varosfejlesztési tokealap, piaci befekteto,
keresztfinanszirozds stb. nem ismert
nem ismert

beavatkozas 10.1. (a
A beavatkozas alapadatai .

A beavatkozas megnevezése Varosmarketing és kommunikacié eszkzeinek
bdvitése.

Szob Varos Onkormanyzata
Megvalosito partnerek térség 6nkormanyzatai, vallalkozdi, AOFK
Részben el6készitett

A beavatkozas tervezett idozitése (kezdés, varhato
befejezés 2022-2027

Finanszirozisi informaciék |
A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége n.a.

nem

Milyen finanszirozas vonhaté be

(vissza nem teritendo tamogatas, hitel, kétvény,

varosfejlesztési to| jaci befe 5 sth. Vissza nem téritendd tamogatas (Interreg)
n.a.

Eredménymérés tortént az alabbi harom
kategodria szerint:
csak tdrsadalmi haszon
minimadlis pénziigyi haszon
meérhetoé pénziigyi haszon, alkalmas
magdnbefektet6 bevondsdra csak tarsadalmi haszon
altalanos kockazatok

Fenntartisi informéciok |

Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a

fenntarthat6sagrol nem
nem ismert
Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartiasba
(vissza nem teritendo tamogatas, hitel, kétvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befekteto,
keresztfinanszirozds stb. nem ismert
nem ismert

beavatkozas 11.2
A beavatkozis alapadatai I

200



PRO REGIO NONPROFIT KFT. SZOB VAROS ONKORMANYZATA
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

beavatkozas 11.2

A beavatkozas megnevezése Helyi termékek el6allitasanak és piacra jutasanak
novelése érdekében egylttmiikodés az érdekeltekkel
Szob Varos Onkormanyzata

Megvalésito partnerek térség onkormanyzatai, vallalkozoi, Bérzsény-Duna-
Ipoly Vidékfejlesztési Egyesiilet
otlet
A beavatkozas tervezett idozitése (kezdés, varhato
befejezés) 2022-2027
Finanszirozasi informéciok .
A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége n.a.
nem
Milyen finanszirozas vonhato be
(vissza nem téritendd tamogatds, hitel, kotvény, Vissza nem téritend6 tdmogatas (vidékfejlesztési
vdrosfejlesztési tokealap, piaci be j stb. forrdsok, Interreg)
n.a.

Eredménymérés tortént az alabbi harom
kategoria szerint:
csak tdrsadalmi haszon
minimadlis pénziigyi haszon
meérheto pénziigyi haszon, alkalmas
magdnbefektet6 bevondsdra csak tarsadalmi haszon
altalanos kockazatok
| Fenntartdsi informgciok | |
Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a
fenntarthatosagrol nem

nem relevans

Milyen finanszirozis vonhaté be a fenntartiasba

(vissza nem teritendo tamogatas, hitel, kétvény,

varosfejlesztési tokealap, piaci befekteto,

keresztfinanszirozas stb.) nem relevans
nem ismert

beavatkozas 11.3.
A beavatkozas alapadatai |
A beavatkozas megnevezése Varosfejlesztési tervek elkészitése

Szob Varos Onkormanyzata

Megvalésito partnerek vallalkozok, lakosok, intézmények, egyéb szerepl6k

otlet

A beavatkozas tervezett idozitése (kezdés, varhato
befejezés 2022-2027

| Finanszirozasi informgeiok .
A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége 51017 183

nem
Milyen finanszirozas vonhaté be
(vissza nem teritendo tamogatas, hitel, kétvény,
vdrosfejlesztési tokealap, piaci befekteto stb. Vissza nem téritend6 tdmogatas (TOP Plusz)
100% tamogatas
Eredménymérés tortént az alabbi harom
kategoria szerint: csak tarsadalmi haszon

201



PRO REGIO NONPROFIT KFT. SZOB VAROS ONKORMANYZATA
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

beavatkozas 11.3.

csak tarsadalmi haszon

minimdlis pénziigyi haszon
mérheté pénziigyi haszon, alkalmas
magdnbefekteté bevondsdra

altalanos kockazatok

Fenntartisi informciok I
Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a
fenntarthatosagrol nem

nem relevans

Milyen finanszirozas vonhato6 be a fenntartasba

(vissza nem téritendo tamogatas, hitel, kétvény,

varosfejlesztési tokealap, piaci befekteto,

keresztfinanszirozds stb. nemrelevans
nem ismert

DIGITALIS VAROS dimenziéhoz sorolt projektek

beavatkozas 2.1. (f
A beavatkozas alapadatai .

A beavatkozas megnevezése Kozlekedésbiztonsagi fejlesztések:

Okos atkel6helyek kialakitasa, sebességmérdk
telepitése

Szob Varos Onkormanyzata

Megvalosito partnerek Rendd&rség, Magyar Kozut Zrt.

otlet

A beavatkozas tervezett idozitése (kezdés, varhato
befejezés) 2024-2027

Finanszirozisi informaciék |
A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége 20 000 000

nem
Milyen finanszirozas vonhaté be
(vissza nem téritendd tamogatds, hitel, kotvény, Vissza nem téritendd (kézponti kéltségvetés palyazati
vdrosfejlesztési tokealap, piaci befe 5 stb. keretei)

n.a.

Eredménymérés tortént az alabbi harom
kategoria szerint:
csak tarsadalmi haszon
minimadlis pénziigyi haszon
meérheto pénziigyi haszon, alkalmas
magdnbefektet6 bevondsdra csak tarsadalmi haszon
altalanos kockazatok

Fenntartisi informéciok |

Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a

fenntarthat6sagrol nem
nem ismert
Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartiasba
(vissza nem féritendd tamogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tokealap, piaci befekteto,
keresztfinanszirozds stb. nem ismert
nem ismert
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MEGTARTO VAROS dimenziéhoz sorolt projektek

beavatkozas 1.1.
A beavatkozas alapadatai .

A beavatkozas megnevezése Kézmlivel6dési intézmények fejlesztése :

Jozsef Attila M(ivel6dési Haz és SzabadidSkozpont,
valamint az Erdy Janos Kényvtar és Informaciés Pont
feldjitasa, korszer(sitése

Szob Varos Onkormanyzata

Megvaldésito partnerek érintett intézmény

otlet

A beavatkozas tervezett idozitése (kezdés, varhato

befejezés 2024 utan
| Finanszirozasi informdeiok [
50 000 000

nem
Milyen finanszirozas vonhato be
(vissza nem téritendd tamogatds, hitel, kotvény, Vissza nem téritendd (kdzponti koltségvetés palyazati
varosfejlesztési tokealap, piaci befektetd stb.) keretei)
n.a.

Eredménymérés tortént az alabbi harom
kategoria szerint:
csak tdrsadalmi haszon
minimadlis pénziigyi haszon
meérheto pénziigyi haszon, alkalmas
magdnbefektet6 bevondsdra csak tarsadalmi haszon
altalanos kockazatok
| Fenntartasiinformaciok [ |
Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a
fenntarthatosagrol nem

Helyszin bérbeaddsabdl szarmazé bevétel

Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartasba

(vissza nem téritendd tamogatas, hitel, kétvény,

varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,

keresztfinanszirozas stb.) allami tamogatas
nem ismert

beavatkozas 1.2
A beavatkozis alapadatai I
A beavatkozais megnevezése Szob Varos Szakorvosi RendelGintézete felujitasa

Szob Varos Onkormanyzata

Megvalésité partnerek tébbcélu tarsulas telepilései

otlet

A beavatkozas tervezett idozitése (kezdés, varhato
befejezés) 2024-2026

| Finanszirozési informgciok | |
A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége 321 000 000

részben kiadas csokkentd
Milyen finanszirozas vonhaté be

(vissza nem teritendo tamogatas, hitel, kétvény,
varosfejleszteési tokealap, piaci befekteto stb. Vissza nem téritend6 tdmogatas (TOP Plusz)
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beavatkozas 1.2.

100% tamogatas

Eredménymérés tortént az alabbi harom
kategoria szerint:
csak tdrsadalmi haszon

minimadlis pénziigyi haszon
mérheté pénziigyi haszon, alkalmas
magdnbefektet6 bevondsdra csak tarsadalmi haszon
altaldanos kockdazatok
| Fenntartdsi informaciok | .|

Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a

fenntarthat6sagrol nem
nem ismert
Milyen finanszirozas vonhato be a fenntartasba
(vissza nem téritendo tamogatas, hitel, kétvény,
varosfejlesztési tokealap, piaci befekteto,
keresztfinanszirozas stb.) allami tamogatas
nem ismert

beavatkozas 1.3.
A beavatkozas alapadatai .

A beavatkozas megnevezése Oktatas-nevelési intézmények fejlesztése:
Napsugar Ovoda feldjitasa

Szob Varos Onkormanyzata

Megvaldsité partnerek érintett intézmény

M(szaki el6készités megkezdddott a palyazat
beaddsahoz (audit)

A beavatkozas tervezett idozitése (kezdés, varhato
befejezés) 2024-2026

| Finanszirozési informgciok | |
A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége 100 000 000

kiadds-csokkent6

Milyen finanszirozas vonhaté be

(vissza nem teritendo tamogatas, hitel, kétvény,

vdrosfejlesztési tokealap, piaci befekteto stb.) Vissza nem téritend6 tdmogatas (TOP Plusz)
100% tamogatas

Eredménymérés tortént az alabbi harom
kategodria szerint:
csak tarsadalmi haszon
minimadlis pénziigyi haszon
mérheté pénziigyi haszon, alkalmas
magdnbefektet6 bevondsdra csak tarsadalmi haszon
altalanos kockazatok

Fenntartisi informéciok |

Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a

fenntarthatosagrol nem
nem ismert
Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartisba
(vissza nem téritendo tamogatas, hitel, kétvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befekteto,
keresztfinanszirozas stb. allami tdmogatas
nem ismert
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beavatkozas 1.4.
A beavatkozas alapadatai .

A beavatkozas megnevezése Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Szolgalat szobi
telephelyének feldjitasa

Szob Varos Onkormanyzata

Szobi jaras Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat
otlet
A beavatkozas tervezett idozitése (kezdés, varhato
befejezés) 2023-2025
| Finanszirozdsi informeiok [ .
90 000 000

részben kiadas csokkenté

Milyen finanszirozas vonhato be

(vissza nem téritendd tamogatds, hitel, kotveny, Vissza nem téritend6 (kozponti koltségvetés palyazati
vadrosfejlesztési tokealap, piaci j stb. keretei)
n.a.

Eredménymérés tortént az alabbi harom
kategoria szerint:
csak tdrsadalmi haszon
minimadlis pénziigyi haszon
meérheto pénziigyi haszon, alkalmas
magdnbefektetd bevondsdra csak tarsadalmi haszon
altalanos kockazatok
| Fenntartasiinformgciok [ |

Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a

fenntarthatosagrol nem
nem ismert
Milyen finanszirozis vonhaté be a fenntartiasba
(vissza nem teritendo tamogatas, hitel, kétvény,
varosfejlesztési tokealap, piaci befekteto,
keresztfinanszirozas stb.) allami tdmogatas
nem ismert

beavatkozas 1.5. (a

Sportpdlya feludjitdsa parkolé épitésével
Szob Varos Onkormanyzata

Megvalésité partnerek sportszervezetek

otlet

A beavatkozas alapadatai

A beavatkozas megnevezése

P

A beavatkozas tervezett idozitése (kezdés, varhaté
befejezés) 2024-2025

A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége 80 000 000

nem
Milyen finanszirozas vonhaté be
(vissza nem téritendd tamogatds, hitel, kétvény, Vissza nem téritendd (kdzponti koltségvetés palydzati
vdrosfejlesztési tokealap, piaci befektetd stb.) keretei)

n.a.
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beavatkozas 1.5. (a

Eredménymérés tortént az alabbi harom
kategoria szerint:
csak tarsadalmi haszon
minimadlis pénziigyi haszon
mérheté pénziigyi haszon, alkalmas
magdnbefekteté bevondsdra csak tarsadalmi haszon
altaldanos kockdazatok
| Fenntartasiinformaciok [ .|
Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a
fenntarthatdésagrol nem

Bérbeadasbol szarmazdé bevétel

Milyen finanszirozas vonhato6 be a fenntartasba

(vissza nem téritendo tamogatas, hitel, kétvény,

varosfejleszteési tokealap, piaci befekteto,

keresztfinanszirozas stb. nem ismert
nem ismert

beavatkozas (1.5.) b

A beavatkozas alapadatai
A beavatkozas megnevezése Varosi sportcsarnok befejezése

n.a.
Megval6sité partnerek n.a.
otlet

r .z

A beavatkozas tervezett idozitése (kezdés, varhaté
befejezés n.a.

Finanszirozasi informaciok

A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége n.a.

igen
Milyen finanszirozas vonhaté be
(vissza nem téritendd tamogatas, hitel, kétvény,
varosfejlesztési tokealap, piaci befekteto stb.) nem ismert
n.a.
Eredménymérés tortént az alabbi harom
kategoria szerint:
csak tdrsadalmi haszon
minimadlis pénziigyi haszon
meérhetoé pénziigyi haszon, alkalmas mérhetd pénzigyi haszon, alkalmas maganbefektet6
magdnbefekteté bevondsdra bevonasara

altalanos kockazatok

Fenntartisi informéciok |

Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a

fenntarthatosagrol nem
nem ismert
Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartasba
(vissza nem téritendo tamogatas, hitel, kétvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befekteto,
keresztfinanszirozas stb. nem ismert
nem ismert
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| Abeavatkozas alapadatai | .. |
A beavatkozas megnevezése Szocidlis bérlakasok kialakitasa, dnkorményzati
lakasok felujitasa

Szob Varos Onkormanyzata

Megvalosito partnerek

otlet

A beavatkozas tervezett idozitése (kezdés, varhaté
befejezés 2022-2027

Finanszirozasi informaciok

A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége 100 000 000

kiadas-csokkent6

Milyen finanszirozas vonhato be

(vissza nem téritendd tamogatds, hitel, kotvény, Vissza nem téritendd (kdzponti koltségvetés palyazati
varosfejlesztési tokealap, piaci befektetd stb.) keretei)
n.a.

Eredménymérés tortént az alabbi harom
kategoria szerint:
csak tdrsadalmi haszon
minimadlis pénziigyi haszon
meérheto pénziigyi haszon, alkalmas
magdnbefektet6 bevondsdra csak tarsadalmi haszon
altalanos kockdazatok

Fenntartasi informaciok

Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a
fenntarthatdésagrol nem

Bérleti dijak
Milyen finanszirozas vonhato be a fenntartasba
(vissza nem téritendd tamogatas, hitel, kétvény,

varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,
keresztfinanszirozas stb.) =
nem ismert

beavatkozas 4.2. (a
A beavatkozis alapadatai I
A beavatkozas megnevezése Epitési telkek kialakitasa

Szob Varos Onkormanyzata

Megvalosito partnerek

A beavatkozas tervezett idozitése (kezdés, varhato
befejezés) 2024 utan

Finanszirozasi informaciok

A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége 170 000 000

ElGkészités folyamatban

igen
Milyen finanszirozas vonhaté be
(vissza nem teritendo tamogatas, hitel, kétvény,
varosfejlesztési tokealap, piaci befekteto stb. sajat forras, hitel
n.a.
Eredménymérés tortént az alabbi harom
kategoria szerint:
- csak tdrsadalmi haszon csak tarsadalmi haszon
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beavatkozas 4.2. (a

minimadlis pénziigyi haszon
mérheté pénziigyi haszon, alkalmas
magdnbefekteté bevondsdra

altalanos kockazatok

Fenntartisi informciok I
Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a
fenntarthatosagrol nem

nem relevans

Milyen finanszirozas vonhato be a fenntartasba
(vissza nem téritendo tamogatas, hitel, kétvény,

varosfejlesztési tokealap, piaci befekteto,
keresztfinanszirozas stb. nem relevans
nem ismert

Beavatkozas 6.1.
A beavatkozas alapadatai .

A beavatkozas megnevezése Helyi human fejlesztések Szobon

Szob Véros Onkormanyzata

Megval6sité partnerek civil szervezetek, intézmények

el6készitett programok tartalmilag (palyazat beadva)

A beavatkozas tervezett idozitése (kezdés, varhaté
befejezés) 2022-2027

Finanszirozasi informaciok - |

A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége 260 000 000

nem

Milyen finanszirozas vonhato be

(vissza nem téritendd tamogatas, hitel, kétvény,

vdrosfejlesztési tokealap, piaci befektetd stb.) Vissza nem téritend8 tdmogatas (TOP Plusz)
100% tamogatas

Eredménymérés tortént az alabbi harom
kategoria szerint:
csak tdarsadalmi haszon
minimadlis pénziigyi haszon
meérheto pénziigyi haszon, alkalmas
magdnbefektetd bevondsdra csak tarsadalmi haszon
altalanos kockazatok
| Fenntartési informgeiogk [
Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a
fenntarthatdésagrol nem

nem relevans

Milyen finanszirozas vonhato6 be a fenntartasba

(vissza nem téritendd tamogatds, hitel, kotvény,

varosfejlesztési tokealap, piaci befekteto,

keresztfinanszirozas stb.) nem relevans
nem ismert
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beavatkozas 8.1. (b

A beavatkozas alapadatai
A beavatkozas megnevezése Polgarmesteri hivatal felljitasa, korszerdsitése

Szob Varos Onkormanyzata

Megvalosito partnerek

otlet

P

A beavatkozas tervezett idozitése (kezdés, varhato

befejezés n.a.

A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége 100 000 000

nem
Milyen finanszirozas vonhaté be
(vissza nem téritendo tamogatas, hitel, kétvény,
vdrosfejlesztési tokealap, piaci be j stb. Vissza nem téritend6 tdmogatas
n.a.

Eredménymérés tortént az alabbi harom
kategoria szerint:
csak tdrsadalmi haszon
minimadlis pénziigyi haszon
meérheto pénziigyi haszon, alkalmas
magdnbefektet6 bevondsdra csak tarsadalmi haszon
altalanos kockazatok

Fenntartasi informaciok

Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a

fenntarthat6sagrol nem
nem ismert
Milyen finanszirozis vonhaté be a fenntartiasba
(vissza nem téritendd tamogatas, hitel, kétvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befekteto,
keresztfinanszirozas stb.) allami tamogatas
nem ismert

beavatkozas 8.4. (b

A beavatkozas alapadatai
A beavatkozas megnevezése Varosi koztemet6 feldjitasa, bévitése

Szob Varos Onkormanyzata

Megvalosito partnerek

koncepcio vagy Uzleti modell

A beavatkozas tervezett idozitése (kezdés, varhato
befejezés n.a.

Finanszirozasi informaciok

A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége 50 000 000

nem

Milyen finanszirozas vonhaté be

(vissza nem teritendo tamogatas, hitel, kétvény,

varosfejleszteési tokealap, piaci befekteto stb. Vissza nem téritend6 tdmogatas
n.a.

Eredménymérés tortént az alabbi harom

kategoria szerint:

- csak tdrsadalmi haszon

- minimadlis pénziigyi haszon csak tarsadalmi haszon
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beavatkozas 8.4. (b

meérheto pénziigyi haszon, alkalmas

magdnbefekteté bevondsdra
altalanos kockazatok

Fenntartisi informciok I
Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a
fenntarthatosagrol nem

nem relevans

Milyen finanszirozas vonhato be a fenntartasba

(vissza nem teritendd tamogatas, hitel, kétvény,

varosfejlesztési tokealap, piaci befekteto,

keresztfinanszirozds stb. nem relevans

nem ismert

KISZOLGALO VAROS dimenziéhoz sorolt projektek

beavatkozas 2.1
A beavatkozas alapadatai .

A ¢ Belteruleti utak feldjitasa, jardak feldjitasa és épitése,

A beavatkozas megnevezése
rendezett parkoldteriletek kialakitasa:
Szob Varos Onkormanyzata

Megvaldsité partnerek

tervek rendelkezésre allnak

A beavatkozas tervezett idozitése (kezdés, varhaté
befejezés 2025-2026

Finanszirozasi informaciok

A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége 338999 960

nem

Milyen finanszirozas vonhato be

(vissza nem téritendd tamogatas, hitel, kétvény,

vdrosfejlesztési tokealap, piaci befektetd stb.) Vissza nem téritend6 tdmogatas (TOP Plusz)
100% tamogatas.

Eredménymérés tortént az alabbi harom
kategoria szerint:
csak tdarsadalmi haszon
minimadlis pénziigyi haszon
meérhetoé pénziigyi haszon, alkalmas
magdnbefektetd bevondsdra csak tarsadalmi haszon
altalanos kockazatok
| Fenntartasiinformgciok [ |
Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a
fenntarthatdésagrol nem
nem relevans /karbantartasi, tisztitasi,
sikossagmentesitési koltségek

Milyen finanszirozas vonhato6 be a fenntartasba
(vissza nem téritendo tamogatas, hitel, kétvény,
varosfejlesztési tokealap, piaci befekteto,
keresztfinanszirozas stb.) =
nem ismert

nem ismert
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beavatkozas 2.2. (b
A beavatkozis alapadata -

A beavatkozas megnevezése Kozlekedésbiztonsagi fejlesztések:
Kozlekedési szemléletformalas
Szob Varos Onkormanyzata

Megval6sité partnerek Rendérség

otlet

A beavatkozas tervezett idozitése (kezdés, varhaté
befejezés 2022-2027

| Finanszirozési informgciok | |
A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége 2 000 000

nem

Milyen finanszirozas vonhat6 be

(vissza nem téritendo tamogatas, hitel, kétvény,

varosfejlesztési tokealap, piaci befektetd stb.) Vissza nem téritend6 tdmogatas
n.a.

Eredménymérés tortént az alabbi harom
kategoria szerint:
csak tdrsadalmi haszon
minimadlis pénziigyi haszon
meérheto pénziigyi haszon, alkalmas
magdnbefektet6 bevondsdra csak tarsadalmi haszon
altalanos kockazatok

Fenntartisi informaciok |

Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a

fenntarthatosagrol nem
nem ismert
Milyen finanszirozas vonhato be a fenntartiasba
(vissza nem téritendd tamogatas, hitel, kétvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befekteto,
keresztfinanszirozds stb.) nem ismert
nem ismert

Beavatkozas 2.2. (a
A beavatkozis alapadata -

A beavatkozas megnevezése Kerékparforgalmi infrastruktura fejlesztése :
Szobi rév allomastdl a kisvasut végallomasig
kerékparut épitése

Szob Véros Onkormanyzata

Megvalésito partnerek

otlet
A beavatkozas tervezett idozitése (kezdés, varhaté
befejezés) n.a.
| Finanszirozési informciok [ ... |
120 000 000

nem

Milyen finanszirozas vonhaté be

(vissza nem téritendo tamogatas, hitel, kétvény,

vdrosfejlesztési tokealap, piaci befektetd stb.) Vissza nem téritend6 tdmogatas
n.a.
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Beavatkozas 2.2. (a

Eredménymérés tortént az alabbi harom
kategoria szerint:
csak tdrsadalmi haszon

minimadlis pénziigyi haszon
mérheté pénziigyi haszon, alkalmas
magdnbefekteté bevondsdra csak tarsadalmi haszon
altaldanos kockdazatok
| Fenntartdsi informaciok | |
Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a
fenntarthatdésagrol nem
nem relevans /karbantartasi, tisztitasi,
sikossagmentesitési koltségek

Milyen finanszirozas vonhato6 be a fenntartasba

(vissza nem téritendo tamogatas, hitel, kétvény,

varosfejleszteési tokealap, piaci befekteto,

keresztfinanszirozas stb.) nem ismert
nem ismert

beavatkozas 2.2.(b

A beavatkozas alapadatai

A beavatkozas megnevezése Kerékparforgalmi infrastruktura fejlesztése:

A szobi rév és Zebegény kozotti kerékparut szakasz
feldjitasa

Szob Varos Onkormanyzata

Megvalosito partnerek

otlet
A beavatkozas tervezett idozitése (kezdés, varhato
befejezés) n.a
| Finanszirozési informciok | |
A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége 200 000 000
nem
Milyen finanszirozas vonhaté be
(vissza nem teritendo tamogatas, hitel, kétvény,
vdrosfejlesztési tokealap, piaci befe j stb. Vissza nem téritend6 tamogatas
n.a.

Eredménymérés tortént az alabbi harom
kategoria szerint:
csak tarsadalmi haszon
minimadlis pénziigyi haszon
mérheté pénziigyi haszon, alkalmas
magdnbefektet6 bevondsdra csak tarsadalmi haszon
altalanos kockazatok
| Fenntartasiinformciok [ |
Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a
fenntarthatésagrol nem
nem relevans /karbantartasi, tisztitasi,
sikossagmentesitési koltségek

Milyen finanszirozas vonhato be a fenntartasba

(vissza nem téritendo tamogatas, hitel, kétvény,

varosfejlesztési tékealap, piaci befekteto,

keresztfinanszirozas stb. nem ismert
nem ismert
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beavatkozas 2.3.(a
A beavatkozis alapadatai ]
A beavatkozas megnevezése Vasutallomas térségének kornyezetrendezése

MAV Zrt

Megvaloésito partnerek Magyar Kozut Zrt,Volanbusz Zrt., BFK

Tervek rendelkezésre allnak

A beavatkozas tervezett idozitése (kezdés, varhato

befejezés 2024 utan
| Finanszirozasi informdeiok ...
A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége n.a.
nem
Milyen finanszirozas vonhaté be
(vissza nem téritendo tamogatas, hitel, kétvény,
varosfejlesztési tokealap, piaci befektetd stb.) n.a.
n.a.

Eredménymérés tortént az alabbi harom
kategoria szerint:
csak tdrsadalmi haszon
minimadlis pénziigyi haszon
meérheto pénziigyi haszon, alkalmas
magdnbefektet6 bevondsdra csak tarsadalmi haszon
altalanos kockazatok
| Fenntartdsi informgciok | |
Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a
fenntarthatdésagrol

nem
nem relevans /karbantartasi, tisztitasi,
sikossagmentesitési koltségek

Milyen finanszirozas vonhato be a fenntartiasba

(vissza nem téritendd tamogatas, hitel, kétvény,

varosfejlesztési tékealap, piaci befekteto,
keresztfinanszirozas stb.) allami tamogatas
nem ismert

beavatkozas 2.3.(b

A beavatkozas alapadatai

A beavatkozas megnevezése Szob-alsé megalldhely térségének
kérnyezetrendezése

MAV Zrt.

Megval6sit6é partnerek Magyar Kézut Zrt, Voldnbusz Zrt., BFK

Tervezés folyamatban

P

A beavatkozas tervezett idozitése (kezdés, varhaté
befe ezes) 2024 utan

| Finanszirozasi informgeiok [ .|
A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége n.a.

nem
Milyen finanszirozas vonhaté be
(vissza nem téritendo tamogatas, hitel, kétvény,
i piaci befektetd stb.) n.a.
n.a.
Eredménymérés tortént az alabbi harom
kategoria szerint:
- csak tdrsadalmi haszon csak tarsadalmi haszon
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beavatkozas 2.3.(b

minimadlis pénziigyi haszon
mérheté pénziigyi haszon, alkalmas
magdnbefekteté bevondsdra

altalanos kockazatok
| Fenntartdsi informgciok | |
Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a
fenntarthatosagrol nem
nem relevans /karbantartasi, tisztitasi,
sikossagmentesitési koltségek

Milyen finanszirozas vonhato be a fenntartasba

(vissza nem téritendo tamogatas, hitel, kétvény,

varosfejlesztési tokealap, piaci befekteto,

keresztfinanszirozas stb. allami tdmogatas
nem ismert

beavatkozas 3.1.
A beavatkozas alapadatai .

A beavatkozis megnevezése P1.V2 projekt: Parkoldhelyek létesitése,
térfejlesztés és térfigyel6
kamerarendszer kiépitése Szobon

Szob Véros Onkormanyzata

Megvalésitoé partnerek

otlet
A beavatkozas tervezett idozitése (kezdés, varhaté
befejezés 2025-2026
| Finanszirozasi informeiok [
A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége 159 999 999
nem
Milyen finanszirozas vonhato be
(vissza nem téritendd tamogatas, hitel, kétvény,
vdrosfejlesztési tokealap, piaci befektetd stb.) Vissza nem téritend8 tdmogatas (TOP Plusz)
100% tamogatas

Eredménymérés tortént az alabbi harom
kategoria szerint:
csak tdarsadalmi haszon
minimadlis pénziigyi haszon
meérhetoé pénziigyi haszon, alkalmas
magdnbefektetd bevondsdra csak tarsadalmi haszon
altalanos kockazatok
| Fenntartdsi informgeiégk [

Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a

fenntarthatésagrol nem
nem ismert
Milyen finanszirozas vonhato be a fenntartasba
(vissza nem téritendo tamogatas, hitel, kétvény,
varosfejlesztési tokealap, piaci befekteto,
keresztfinanszirozas stb.) nem ismert
nem ismert
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