PRO REGIO NONPROFIT KFT. $ZOB VAROS ONKORMANYZATA
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEIA

Jovokép

Szob 2030-re egy egészséges, élhet6 kisvaros, magas szintli kozszolgaltatasokkal és varosi
infrastruktiaraval, aktiv és egymast tamogaté kozosséggel, ahol az emberek szivesen élnek,
vallalkoznak, s ahol a vendégeket valtozatos éimények és minGségi kiszolgalds varja. Sikeres térségi
szolgaltato és turisztikai kézpont a fenntarthatdsag és a vonzd kisvarosi életminGség megtartasa
mellett. Szob sikeres Uton jar a karbon-semleges atmenetben és alkalmazkoddképességének
javitasaban.

Szob olyan vdros,

» ahol j6 élni — minden korosztily szamara magas életmindséget biztositd, térségi
szolgaltatod kisvaros.

» ahol a k6z6sség erGs és egyuttm(ikodd — ahol a varoslakdk életvitele és aktivitasa a
kornyezettel harmonikus, emberi kapcsolatokra épils jél-1ét és értékes élet alapja.

» amit érdemes felfedezni— ahol a természet és a kultlira, a Borzsony, az Ipoly és a Duna
talalkozik, ezaltal Szob a hataron atnyuld, aktiv turisztikai térség kapuja, a Dunakanyar
szerves, latogatott idegenforgalmi alkézpontja.

A jov6kép lebontdsa a tervezési dimenzidkra:

Prosperald vdros: A fenntarthaté turizmusnak, a helyi szolgdltatasoknak és a természeti, taji, orokségi
értékeket helyzetbe hozé vagy azok allapotat nem ronté gazdasagi tevékenységeknek kdszonhetSen
Szob a hataron atnyuld térség fontos foglalkoztatasi kdzpontja, gazdasagi hattere hozzajarul a magas
min&ségl human szolgaltatasok és telepiilési kornyezet kiszamithaté fenntartdsahoz.

Zoldul6 varos: Kornyezettudatosan m(ikods varos, az liveghazhatasu gazok kibocsatasat csokkentd
energiahatékony éplletekkel és lizemeltetési rendszerekkel, klimaadaptiv varosi épitett kornyezettel.
Digitalis varos: A digitalis technoldgiak alkalmazasaval a varos iranyitasi és mikodési rendszerei,
szolgaltatasai eréforras-hatékonyak, gyorsak, rugalmasak. A lakosok digitdlis kompetenciai és a
vallalkozasok felkésziltsége az alkalmazdsok miikodését tigyféloldalrdl biztositja.

Megtarté varos: Szob élhetd, az egészségmegdbrzés és a megfizethetd lakhatas feltételeit biztositod,
biztonsagos varos. Kozossége Osszetartd, amelyben a gazdag kulturalis- és sportélet, valamint a
természeti és kulturalis 6rokség megérzése kiemelt szerepet jatszik.

Kiszolgalé varos: Magas szintl szolgaltatdsokat nyujto kisvaros jo kozlekedési feltételekkel, kompakt
és a tdji értékeket meglrzé terilethasznalattal. Szolgaltatd szerepének koszonhetben sikerrel
integralja az Alsé-lpoly-volgy térségét mind a magyar, mind a szlovak oldalon.



PRO REGIO NONPROFIT KFT. $ZOB VAROS ONKORMANYZATA
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEIA

1.1 A stratégia célrendszere

A jovékép egy 2030-ig sz016, a helyi kozosség altal megfogalmazott és tdmogatott céldllapotot ir le,
erre épill a stratégia célrendszere, amely kijeloli a jov6kép eléréséhez kozéptavon sziikséges
beavatkozdsok iranyat.

Szob kisvaros, stratégia célrendszerében a két fokuszteriiletet az életminGség javitasa és ezzel
meger@sitése (S2) jelenti. Ez a két cél egyilttesen biztositia a varos és az Also-Ipoly-volgy
népességmegtartd erejének erdsodését, az eloregedd térség igényeinek kiszolgalasat és egyben
megujulasi képességét, a szolgaltatdsok magas szintjének pénziigyi fenntarthatdsagat. Ezt egésziti ki
két horizontdlis jellegl cél, azaz a beavatkozasok soran az Uj technoldgiai és egyiuttmikodésen alapuld
lehetdségek jobb kihaszndldsa (S3), valamint a koérnyezeti fenntarthatdsdg, a karbonsemleges
atmenetben valé szerepvallalds és a klimavaltozas hatasaihoz valé alkalmazkodas erGsitése (S4).

Stratégiai cél (S1): Vonzd életkoriilmények és uzleti kornyezet biztositasa, térségi kozpont szerep
noévelése.

Szob az elmult évek fejlesztéseinek koszonhetéen egyre urbanizaltabb kozponttal és sokszini
szolgaltatassal biztositja, hogy az Ipoly-volgy térségében él6k életminGsége javuljon. A varosi funkciok
és a varosias jelleg erdsitése az elmult masfél évtizedben is a fejlesztési torekvések kiemelt terilete
volt a korabbi évtizedek elmaraddsai miatt. A magas szinvonalu lakossagi szolgdltatasok (koz- és lzleti
szolgaltatasok egyarant), a varosi kornyezet j6 minGsége egyarant vonzé a potencialis bekoltozék és a
vallalkozasok szamara, a fiatalok elvandorlasanak csokkentését a lakhatasi lehetGségek bdvitése
tdmogatja. A népességmegtartdsban, az emberek mindennapi életmin&ségében — kiilondsen a nagy
napi ingazassal jellemezhet6 varosban — kiemelt szerepe van a tarsas kapcsolatoknak, a kézosségi
életnek, a helyi identitds erGsitésének, ezért az ezt tamogatd kulturalis- és sportszolgaltatasok,
valamint kdz0sségi programok bévitése és minGségi fejlesztése tovabbra is fontos feladat.

A stratégiai cél ot tematikus részcélon keresztil hatarozza meg az életminGség feltételeinek és a
kozponti szerepkor erdsitésének elérését:

» T1: Magas szinvonalu szolgaltatasok biztositasa. Szob és a vonzaskorzetében él6k szamara
legyenek elérhet6ek magas szinvonalon és széleskdrben az egészségligyi, oktatas-nevelési,
szocialis, igazgatasi, valamint kulturalis és sportszolgaltatdsok. A szolgaltatasok fejlesztése a
térségi szerepl6kkel egylttmiikodve, koordinaltan és a helyi tarsadalmi, demografia igényekre
épllve valdsuljanak meg. A fejlesztések integralt szemlélettel torténjenek, az épliletek
energiahatékonysaganak és a megujuld energiatermelés lehetGségének figyelembe vételével,
az eszkozallomany korszer(sitésével, a digitdlis és okos megoldasok beépitésével mind az
Ggyféloldal elégedettségének novelése, mind a hatékonyabb lzemeltetés érdekében. A
human, igazgatasi és varoslizemeltetési szolgdltatasok a foglalkoztatas szempontjabdl a
gazdasag kiemelkedd szektorat jelentik Szobon, ezért a képzések, tovabbképzések, a segitd
szakmakban dolgozdk lelki egészségének védelme és altalanosan a j0 munkakorilmények
biztositasa szintén fontos feladat.

> T2: Elhet6 és fenntarthaté varosi kornyezet és minéségi kozlekedési infrastruktira
biztositasa. Szob a térség kozosségi kozlekedésének kozpontja, a vasutallomas és



kornyezetének rendezése régdta elhuzdodd feladat, ami az ingazas és a térség turisztikai
vonzerejének szempontjabdl is meghatdrozd. A névekv6é motorizacié kovetkeztében rendezni
kell a szolgaltatasok elérhet6ségét és a turisztikai forgalmat kiszolgaldé parkolasi feltételeket,
folytatni kell a belterileti utak és jarddk minGségi megujitdsat, a zajterhelést, valamint az
éplletallomany értékcsokkenését elSidézd és ezzel az életmindséget jelentdsen rontd
utminGségi problémak megsziintetését. Cél, hogy a kozlekedési infrastruktura (utak, jardak,
parkolofeliiletek) megujitasa a csapadékviz elvezetéssel és a zoldfellletfejlesztéssel egyutt,
integralt szemlélettel valdsuljon meg. A kerékparos infrastruktira bdévitése és mindségi
fejlesztése nem csak a turistakat szolgalja, de a gyaloglas feltételeinek javitasaval és a
kozlekedésbiztonsagi beavatkozasokkal egylitt elGsegiti, hogy minél tobben valasszdk ezeket a
kozlekedési modokat és ne ndvekedjen tovabb a telepiilésen belili személygépkocsi hasznalat.
A Duna-parton folytatni kell a turisztikai és rekreacios funkciok kiépitését, a varos belteriletén
a vonzo telepiilésképet eredményez6 zoldfellileti és kozterileti fejlesztéseket és a
kozbiztonsag magas szinten tartdsahoz sziikséges intézkedések megvaldsitdsat.

T3: Esélyteremtés novelése és a tarsadalmi egyenl6tlenségek, hatranyok csékkentése. A
szobi varosfejlesztési célok kdzéppontjaban az életminbség, az emberek sziikségletei és a
mindennapi életviteliikh6z, boldoguldsokhoz sziikséges feltételek magas szint( biztositdsa all.
A human szolgaltatasok mellett a telepiilés tovabbra is fontosnak tartja az egyéni életesélyek
novelését, a nehéz vagy valtozé élethelyzetbe keril6 lakosainak kiilonb6zé intézkedéseken
keresztiil tortén6 tamogatasat. Az egészségtudatos életmdd népszerisitésével és a prevencids
szolgaltatasok bdvitésével az aktiv és egészségben eltoltott évek szama novekszik, cél, hogy az
egészségmeglrz6 szolgaltatasok a hatrannyal kiizd6k és a mozgasukban sokszor akadalyozott
id6s emberek szamdra is elérhet6vé valjanak.

T4: A népességmegtartds és a megfizethet6ség érdekében a lakhatas feltételeinek javitasa.
Szobon az elmult évtizedben szinte alig éplilt uj lakas, a népességszam dinamikus bévilését ez
a jov6ben is varhatdéan korlatozni fogja, ugyanakkor fontos igény, hogy mind a fiatalabb
generacido helyben maradasa érdekében, mind a mindségi lakasvaltasban gondolkoddk
szamara legyen elérheté — ha korlatozott mértékben is — az Uj lakasok épitésére alkalmas
telekkindlat. Az o©nkormanyzati lakdsok korszer(sitésével, feldjitasaval, adott esetben
relokdacidjaval, valamint kifejezetten a fiatalok szamara elérhet6 megolddsok (fecskehazak)
kialakitasaval az 6nkormanyzat azoknak a szobi lakosoknak a lakhatasi feltételeit is javitani
kivanja a jov6ben, akik az emelked6 ingatlanarak miatt, a jellemz6en csak csaladi hazas
beépitéssel rendelkezé telepilésen, dnerejikb6l nem tudnak lakhatashoz jutni. A lakasok
megfizethet6 fenntartdsa, valamint a telepiilési szint{ széndioxid-kibocsatas és levegéminGség
szempontjabdl is fontos, hogy a varos lakdingatlandllomanyanak energiahatékonysaga
javuljon.

T5: Aktiv, egyuttm(ik6ds kozosség épitése és az identitas erdsitése. A helyi kulturalis- és
sportélet kozosségszervez6 ereje, a hagyomanyok apolasa, a teleplilési 6rokségek, értékek
megdbrzése a helyi identitds erdsitését és ezzel a népességmegtartast tdmogatja. Szob szamara
tovabbra is fontos cél a lakossag aktiv életvitelének segitése a sporton, kozosségi és kulturalis
programokon keresztil. Ebben az intézmények és a sportklubok szerepvallalasan tul a civil
aktivitas, az alulrdl induld kezdeményezések és az 6nkéntesség megerdsitése fontos feladat a
jovBben is. A kozosség erGsitésével a lakosok egymas és telepiilés iranti felel6sségtudata javul,
fontos, hogy a célcsoportok sikeres elérése, bevonasa mellett a generacidk kozotti kapcsolatok
is erGsodjenek.



S2. Adottsagokra és 6rokségre épitd, valamint a kivételes természeti kérnyezettel 6sszeegyeztethetd
gazdasag erGsitése térségi szemlélettel.

A népességmegtartd er6 és a szolgdltatasok magas szinvonali fenntartasa szempontjabal
meghatarozé jelentGségl a helyi gazdasag meger6sodése és a munkahelyek szamanak bévilése. A
helyben elérhet6 munkavallaldsi lehet6ségek alternativat kindlnak az ingazassal szemben, az igy
»,megtakaritott” értékes id6 pedig tobb lehet6séget biztosit a kozosségi életben vald részvételre, a
sportolasra és kiszamithatdbba teszi a csaladok mindennapi életének szervezési feladatait. A jelenlévé
vallalkozasok megerésodése, béviilése mellett cél, hogy Uj befektetések is megjelenjenek a teleplilésen
a klasszikus telephelyigénnyel nem rendelkez6 szektorokban (IKT, kreativ ipar) és a —
magantulajdonban 1évé barnamez6s és alulhasznositott gazdasdgi teriiletekben rejlé potencidlt
kihaszndlva — a teriiletigényes tevékenységek vonatkozasaban is. Szobon a jévében is korldtozott az
esély kozép- és nagyvallalatok telephely szint( jelenlétre, dgazati szempontbdl azonban a turizmus és
mar megkezdett, a helyi termékek elGallitasat, piacra jutasanak erGsitését célzo iranyok jelenthetik a
6 kitorési pontokat.

> Té6: Fenntarthato turizmus feltételeinek megteremtése és Szob imazsanak ergsitése. A varos
nagyon kedvez6 adottsagokkal rendelkezik a turizmus terlletén, ugyanakkor ezek az
adottsagok — bar az utdbbi években itt is tapasztalhaté a turisztikai forgalom névekedése —
ma még nagyon mérsékelten kihasznaltak gazdasagi szempontbdl. Béviteni kell a ,,megallité”
funkcidkat, a — elsGsorban meglévé adottsagokra és orokségre éplld — turisztikai attrakcidk
mellett a szallashelyek fejlesztésére is szilkség van. A térségi kindlattal 0sszehangolt kiajanlast
hatékonyabba kell tenni, valamint az ehhez sziikséges szervezeti kapacitasokat partnerségi
alapon ki kell épiteni. Olyan turisztikai fejlesztési programra van sziikség, mely nem rontja a
kisvarosi életminGség feltételeit, nem okoz egyidejli nagy terhelést kezelhetetlen mddon a
telepillésen. A pénzigyi fenntarthatdsag szempontjabdl fontos, hogy elsGsorban azok a
fejlesztések kapjanak prioritast, amelyek a helyi és térségi lakosok szamara is hasznosak. Az
aktiv turisztikaban Szob legyen a hataron atnyulé térség szervezd koézpontja ugy, hogy a napi
terhelés a valtozatos kinalat miatt a térben sehol ne okozza a tulturizmus jelenségét.

>  R7: Helyi termékek megerGsodésének tamogatasa. A térség egyik emblematikus, fontos
identitdsmeghatarozo eleme a hagyomanyos gyiimolcstermesztés és feldolgozas. Bar a szektor
az elmult évtizedekben sokat veszitett sulyabdl, tovabbra is jelen van mind Szob, mind a jaras
életében, s koészonhet6en a tudatosabb élelmiszerfogyasztasban tapasztalhatd trendnek,
egyre tobb vallalkozd ismeri fel a helyi termékek el&allitasaban [évs lehetGséget. Tovabbra is
fontos cél, hogy a termelés mellett a feldolgozdipari és értékesitési oldal er6sodjon, illetve a
helyi termékek intenzivebben megjelenjenek a helyi szolgdltatdsok oldalan (rovid ellatasi
lancok).

> R8. Foglalkoztatasi lehet&ségek bévitésének elGsegitése. A magas szint(i kdzszolgaltatasokkal
és vonzo varosi kornyezettel a varosfejlesztés egyik fontos célja, hogy a telepiilés lako-,
szolgaltaté és turisztikai funkcidival, valamint a kornyezeti értékek megébrzésével
Osszeegyeztethet6 Uj befektetések is megjelenjenek Szobon és a térségben, valamint a helyi
vallalkozadsok meger6sddjenek és béviiljenek. Osztdndzni kell a nék és a nyugdij mellett is
dolgozni kivand munkavallalék szamdra az atipikus foglalkoztatasi lehet6ségek térnyerését. A
rugalmas munkaszervezési formdk bevezetése a vallalkozasok, szolgaltatdsok részérdl is
megujulast kivan, de egyben a valtozd kihivasokhoz valé rugalmasabb alkalmazkodasnak is



fontos eszkdze lehet. Szektoralisan az id6sgondozas, alkonygazdasag terilete jelent még
lehet6séget a foglalkoztatas bdvitésére, a megkezdett térségi egyluttmiikodés folytatasaval.

S3. Okos varosként a fenntarthatéan mikodtethet6 digitalis és innovativ megoldasok alkalmazasa,
egylittm(ikodés a szerepl6k kozott.
Szob okos varosként a jov6ben azoknak a digitalis megoldasoknak, eszkézoknek az alkalmazasat
tdmogatja, amelyek segitik a célok jobb elérését vagy a hatékonyabb m(ikodést. Az okos varossa valas
azonban nem csak digitdlis eszk6zok alkalmazasat jelenti, hanem koordinalt, dsszekapcsolt varosi
m(ikddési rendszereket, és egylittm(ikodésen alapuld varosfejlesztést. Okos varoként fontos a tanulas
képességének megtartasa, a masok altal mar alkalmazott médszerek megismerése és adott esetben
adaptalasa.
> R19. A digitalis atallasban sikeres lakossag, vallalkozasok és szolgaltatasok. Ma mar a digitalis
technoldgidak a mindennapi élet részévé valtak, a fejl6dés ezen a teriileten nagyon gyors és
szamtalan lehet&séget kindl mind a telepiléseknek, mind a véllalkozasoknak és lakosoknak.
Kisvarosként nagyon fontos szempont az eszkézok alkalmazdsanal azok bekeriilési és
fenntartassal kapcsolatos koltsége, igy ebben a tekinteteben Szob , kovets” varosként a mas
teleplilések tapasztalatira kivan épiteni a jovében. A digitalizacié kordban a sziikséges
kompetenciak folyamatos fejlesztésére is sziikség van, ez kiterjed az altaldnos ismeretek
bévitésére a kilonb6z6 célcsoportok szamara és célzott kompetencia-fejlesztése, amikor
valamilyen 0j alkalmazds, eszkoz hasznalata ezt megkivanja (ez lgyféloldalon, de szolgaltatoi
oldalon is felmerdil).
> R10. Egyiittmiikodésre épiil6 térség és varosfejlesztés. A varosfejlesztési stratégia
kidolgozasa, a digitalis és zold atallas részletes megtervezése, illetve a projekt szintl
beavatkozasok a telepilés kiilonb6z6 érdekeltjeinek bevonasaval torténik a jovSben. Ez
biztositja, hogy valdban a helyi sziikségletekre épiilé, helyiek altal tdmogatott, fenntarthato
fejlesztések valdsuljanak meg a telepilésen. A partnerek kozotti egylttmiikodési platformok
biztositasa tdmogatja az U] otletek, projektek megsziletését, a telepilésen él6k kreativ
energidjanak, otleteinek becsatornazast a varosfejlesztésbe.

S4. Klimabarat varosi kornyezet és miikodés erGsitése, hatékony eréforras-gazdalkodas
A globalis klimavaltozasra adott helyi megoldasok egyrészt hozzajarulnak a Uveghdazhatasu gazok
kibocsatasanak csokkentéséhez, masrészt olyan beavatkozasokat jelentenek, amelyek nem csak az
éghajlatvaltozashoz vald helyi alkalmazkodast segitik, de javitjdk a telepllés kdrnyezeti allapotanak
mindségét és elGsegitik a hatékonyabb, pénziigyileg fenntarthatd Gzemeltetést is.
> R11l: Klima- és kornyezettudatos telepiilésiizemeltetés, épitett kornyezet és lakossagi
életvitel. A tervezett beavatkozadsok sordan — legyen az szolgdltatas, vallalkozas, kozterileti
fejlesztés vagy dltalanosan az ingatlanok feldjitasa, korszer(sitése — térekedni kell a
kibocsatast csokkentd beruhazasi elemek beépitésére, valamint klimaalldsag novelésére.
Teleplilési szinten javitani kell az épiiletdllomdany energiahatékonysagat, névelni kell a
megujuld energiatermelést. A kozlekedési fellletek megépitése és kozterileteket érintd
beavatkozdsok soran a villdmarvizek okozta problémak minimalizaldasara van sziikség a
csapadékviz elvezetés megfelel kiépitésével. A szocialis funkciok, kozosségi terek, jatszoterek
esetében gondoskodni kell a megfelel6 arnyékolasrél a nyari idészakban. A Duna-parti
fejlesztéseknél olyan épitett elemek megvaldsitasa a cél, amelyeket az arvizveszélyes
idGszakok kevésbé karositanak. Nagyon fontos a szemléletformaladssal a lakossagi életvitel
befolyasolasa: a hulladék mennyiségének csdkkentése, az Ujrahasznalat és Ujrahasznositas,



valamint a szelektiv gy(jtés hatékonysaganak javitasa, a levegd minGségét téli idészakban
erésen rontd flitési modok kivaltdsa, a telepillésen belili személygépkicsi hasznalat
észszerliségének szem el6tt tartasa.

R12: JAl karbantartott zoldfeliiletek és a biodiverzitas, természeti értékek megérzése. A
zoldfeliiletek a széndioxid megkotésével és kondicionald szerepiikkel jarulnak hozzd az
Uveghdazhatdsu gazok kibocsatasanak mérsékléséhez és a kellemesebb telepiilési kdrnyezet
biztositasahoz. Bar a belterileti kdzcélu zoldfellletek szama nem kiugréan magas Szobon,
annak elhelyezkedése kivételes (Duna-part), az egyik legszebb fas-ligetes sétany a
Dunakanyarban, ennek megé6rzése tovabbra is fontos feladat. A telepilés természeti
értékeinek és a vizek jo dllapotanak megdbrzését az érintett partnerekkel egylittmikodve
(DINPI) szemléletformaldssal és kozosségi programokkal, akcidkkal kivanja a telepilés a
jovében is tamogatni.

Szob vdros stratégiai célrendszere - 6sszefoglalds

STRATEGIAI CELOK

HORIZONTALIS CELOK

$1. Vonz6 életkoriilmények és lizleti kérnyezet biztositasa, térségi S2. Adottsagokra és orokségre épitd, valamint a kivételes természeti
kdzpont szerep novelése. kdrnyezettel Gsszeegyeztethetd gazdasag erdsitése térségi szemlélettel.
T1: Magas szinvonalu szolgéltatésok biztositasa T6: Fenntarthatd turizmus feltételeinek megteremtése és Szob imazsanak
erdsitése
T2: Elhetd és fenntarthatd varosi kornyezet és min&ségi kozlekedési T7: Helyi termékek megerdsodésének tdmogatdsa

infrastruktura biztositdsa

T3: Esélyteremtés novelése és a tarsadalmi egyenlétlenségek, hatranyok T8. Foglalkoztatasi lehet&ségek bvitésének elGsegitése
csokkentése

T4: Népességmegtartas és megfizethetség érdekében a lakhatas
feltételeinek javitasa.

T5: Aktiv, egyuttm{ikods kozosség épitése és az identitds erdsitése.

H1. Okos vdrosként a fenntarthatéan miikbdtethetd digitalis és innovativ megoldasok alkalmazasa, egyiittmiikbdés a szerepl6k kozott.

T9. A digitalis dtélldsban sikeres lakossag, vallalkozasok és szolgdltatdsok. T10. Egylittmlkodésre épllé térség és varosfejlesztés

H2. Klimabarat varosi kdrnyezet és m(ikddés erdsitése, hatékony eréforras-gazdalkodas

T11: Klima- és kornyezettudatos telepiiléstizemeltetés, épitett kornyezet és lakossagi életvitel

T12: J6l karbantartott zoldfellletek és a biodiverzitds, természeti értékek megérzése



